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بهاء الدين أبوشقة 
رئيس التحريررئيس الحزب ورئيس مجلس الإدارة

وجد/ زين الدين

يتشرف السيد الدكتور/ حسن كامل راتب 
 رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت سيناء ش.م.م

الأســمنت  لصناعــة  مصــر  فيــكا  شــركة  ممثلــ>  طلــب  علــ>  بنــاء 
لحضــور  المســاهمين  الســادة  بدعــوة   ، الادارة  بمجلــس  (مســاهم) 
انعقــاده  المقــرر  للشــركة  العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع 
بقاعــة الاحتفــالات الرئيســية ببــرج ســما الادار/ – قطعــه رقــم ٢ – 
ارض الاســتثمار – القطاميــة – الطريــق الدائــر/ – محافظــة القاهــرة ، 

وذلك  ف> تمام الساعة الخامسة مساء
 يوم الثلاثاء المـوافق ٢٠١٩/٤/١٦

رئيس مجلس الإدارة 

 د. حسن كامل راتب

 ■ فــى حالــة عــدم اكتمــال النصــاب القانونــى لعقــد الجمعيــة العامــة الغيــر 
عاديــة تؤجــل الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة علــى أن تنعقــد اليــوم التالــى 
فــى تمــام الســاعة الخامســة مســاءا فــى نفــس مــكان انعقــاد الاجتمــاع الأول 
ويعتبــر الاجتمــاع الثانــى صحيحــا أيــا كان عــدد الأســهم الممثلــة فيــه طبقــا 

للنظــام الأساســى للشــركة .
الجمعيــة  حضــور  فــى  يرغبــون  الذيــن  المســاهمين  الســادة  علــى  يتعــين   ■
الأوراق  ســجلات  إدارة  شــركات  إحــدى  مــن  حســاب  كشــف  علــى  الحصــول 
الماليــة وشــهادة تفيــد تجميــد الرصيــد لحــين انفضــاض الجمعيــة وتقديمهــا 
بمقــر الشــركة الكائــن ببــرج ســما الادارى – قطعــة رقــم ٢ – ارض الاســتثمار 
- الطريــق الدائــرى – القطاميــة – محافظــة القاهــرة قبــل انعقــاد الجمعية 

العامــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل .
العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  حضــور  فــى  الحــق  مســاهم  لــكل   ■
فــى  ثابتــة  تكــون الإنابــة  أن  آخــر علــى  إنابــة مســاهم  أو  بطريــق الأصالــة 
توكيــل خــاص رســمى أو مصــدق علــى التوقيعــات فيــه وأن يكــون الوكيــل مــن 

الإدارة. غيــر أعضــاء مجلــس 
■ أيــة استفســارات بشــأن الموضوعــات المدرجــة فــى جــدول الأعمــال تقــدم كتابــة 
إلــى الإدارة الماليــة بالمركــز الرئيســى للشــركة باليــد أو بالبريــد المســجل علــى 
 - الاســتثمار  أرض   –  ٢ رقــم  قطعــه   – الادارى  ســما  بــرج  الشــركة  عنــوان 
الطريــق الدائــرى – القطاميــة – محافظــة القاهــرة قبــل انعقــاد الجمعيــة 

بثلاثــة أيــام علــى الأقــل .
■ لا يجــوز المداولــة فــى غيــر المســائل المدرجــة فــى جــدول الأعمــال وفقــا لنــص 

المــادة (٢٠٧) مــن اللائحــة التنفيذيــة مــن القانــون (١٥٩) لســنة ١٩٨١ .

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام ،،،

١- تعديل المادة (٤) من النظام الاساسى .
٢- تعديل المادة (٢١) من النظام الاساسى للشركة .
٣- تعديل المادة (٣٢) من النظام الاساسى للشركة .

شركة أسمنت ســيناء
    شركة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام القانون رقم ٧٢ لسنة ٢٠١٧

سجل تجارى الاستثمار رقم ٢٧٠٧٦
رأس المال المرخص به مليار جنيه- رأس المال المصدر ٦٨٠٥٨٤٤٣٠  جنيه

المركز الرئيسى برج سما الادارى – الطريق الدائرى – القطامية – القاهرة
ت: ٢٧٢٦٢٣٦١ – ٢٧٢٦٢٣٦٢          فاكس: ٢٧٢٤٤٠١٠

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية 

ونوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلى :

للنظر في الموضوعات المدرجة بجدول الأعمال التالي :

إخطار أول

ش.م.م

«جليطة» أمير قطر فى القمة العربيةترقية مليون موظف بالجهات والمؤسسات الحكومية
اللياقة وانعدام  يخلو من  شهدت، أمس، القمة العربية الثلاثون بتونس، موقفاً 
الدبلوماسية من جانب تميم بن حمد أمير قطر.  غادر تميم الجلسة الافتتاحية 
للقمة العربية خلال كلمة أحمد أبوالغيط، أمين عام الجامعة العربية، الذى تناول 
الأوضاع المتدهورة فى الشرق الأوسط، متهماً أطرافاً إقليمية بالعمل على تصعيد 
الأزمات فى المنطقة، فى إشارة إلى إيران وتركيا.  ترك تميم قاعة القمة العربية، 

وتوجه إلى المطار، قبل إلقائه كلمته فى الجلسة الافتتاحية للعودة إلى الدوحة. 
وودعه فى مطار تونس الحبيب الصيد مستشار الرئيس التونسى الباجى قايد 
السبسى، لانشغال كل قيادات النظام التونسى فى أعمال القمة ومرافقة الوفود 
العربية.  واكتفت وكالة الأنباء القطرية بذكر خبر مغادرة تميم للقمة العربية، دون 

ذكر الأسباب، بالرغم من تخصيص الصحف القطرية مقالاتها الافتتاحية، 
أمس، للإشادة بمشاركة الأمير فى أعمال القمة فى تونس. 

ــعــدت الجـــهـــات والمـــؤســـســـات الحــكــومــيــة  اســت
من  بــدءاً  تاريخها  فى  ترقيات  حركة  أكبر  لتنفيذ 
الشيخ،  صالح  الدكتور  وأكــد  المقبل،  يوليو  أول 
عدد  أن  والإدارة،  للتنظيم  المركزى  الجهاز  رئيس 
مليون  من  أكثر  يبلغ  للترقية  المستحقين  الموظفين 
لترقيتهم.  المحددة  البينية  المــدد  استوفوا  موظف 
الرئيس  لتوجيهات  تنفيذاً  الترقيات  هــذه  وتأتى 
عبدالفتاح السيسى بتحريكها لدعم الجهاز الإدارى 
للدولة وتحفيز الموظف العام من أجل رفع مستوى 
الخدمات التى يقدمها للمواطنين. ورفعت الأجهزة 

المعنية بمختلف الوزارات والهيئات والمؤسسات حالة 
وكانت  الرئيس.  تكليفات  لتنفيذ  الإدارية  الطوارئ 
أعدت  قد  المكمل  الأجــر  لدراسة  المشكلة  اللجنة 
بترقية الموظفين المستحقين وأرفقته  مشروع قرار 
للجهات  وأرسلته  للدولة  العامة  الموازنة  بمشروع 
المعنية لتضمينه مشروع موازنة العام المالى المقبل 

.2020/2019
وكشفت هالة السعيد، وزيرة التخطيط والمتابعة 
والإصلاح الإدارى، عن أن تحديث الملف الوظيفى 
المــاضــى،  فــبــرايــر  ــالـــوزارات تم خــلال  بـ للعاملين 
الهيئات  موظفى  جميع  حصر  أن  إلــى  مشيرة 

ذلك  جاء  أبريل.  آخر  سينتهى  والجامعات  العامة 
خلال مناقشة الوزيرة لإجراءات الانتقال للعاصمة 
العاملين بحضور  تقييم  الإداريــة الجديدة وعملية 

ممثلى الوزارات المختلفة.
العاصمة  إلــى  الانتقال  إن  «السعيد»:  وقــالــت 
الإدارية الجديدة يعد فرصة ذهبية لتأهيل العاملين 
وتدريب الكوادر الإدارية، مؤكدة أن الانتقال لا يعنى 
الانتقال المكانى فقط. ولفتت الوزيرة إلى البرامج 
الإدارة  وظائف  شاغلى  لمستوى  الموجهة  التدريبية 
العليا والقيادية، مثل برنامج وطنى 2030 الذى بلغ 
أسبوعه الرابع عشر بتدريب نحو 2750 موظفاً، 

وكذلك دبلومة القيادات النسائية بالتعاون بين المعهد 
أما  الأمريكية،  ميزورى  وجامعة  ــلإدارة  ل القومى 
الوسطى  الإدارات  وظائف  شاغلى  مستوى  برامج 
إدارة  ماجستير  برنامج  فى  فتتمثل  والإشرافية، 
فيه ست  تخرج  الذى  أسلسكا  الحكومية  الأعمال 
دفعات، وبرنامج إدارة المشروعات، وتدريب موظفى 
الأمامى  الصف  موظفى  قدرات  ورفع  المحافظات 
على  التدريب  على  مع الجمهور، علاوة  المتعاملين 
وحدة  مثل  المستحدثة،  ــة  الإداري بالوحدات  العمل 
ووحدة  الداخلية  المراجعة  ووحدة  البشرية  المــوارد 

التقييم والمتابعة.

«عودة» يدفع حياته 
ثمناً لقمة الأهلى والزمالك

مباراة  انتهاء  عقب  الزيات  كفر  مدينة  شهدت 
الأهلى والزمالك التى عقدت أمس الأول، حادث 
قتل على إثر خلاف نشب بين شابين أثناء المباراة.. 
«أحمد  الزملكاوى  الشاب  بدخول  كانت  البداية 
أن  غير  ــاراة،  ــب الم لمشاهدة  المقاهى  أحــد  عـــودة» 
مشادة حدثت بينه وبين أحد الشبان وسرعان ما 
الموجودين..  بعد تدخل  الهدوء  بعودة  انتهى الأمر 
عقب انتهاء المباراة تجدد الخلاف وتحول لتشابك 
بالأيدى، وانضم عدد من الشباب لكلا الطرفين، 
أحد  شقيق  ــول  وصـ إثــر  على  الخـــلاف  وتــفــاقــم 
«أحمد  يدعى  الذى  خصمه  بطعن  وقام  الشابين 

عودة» بمطواة، فلفظ أنفاسه على الفور. 
إثر  على  خاصة  المدينة،  أوســاط  الحــزن  ســاد 
الكشف عن أن الضحية الحاصل على بكالوريوس 
حاسبات ومعلومات كان يستعد لعقد قرانه خلال 
يونيه المقبل، تم نقل الضحية للمستشفى، وتولت 
وأخطرت  الواقعة،  فى  التحقيق  الأمنية  الأجهزة 

النيابة. 
خلاف  المشاجرة  سبب  إن  عيان:  شاهد  قــال 
سابق على أحداث المباراة، حيث قام الضحية ببث 

فيديو يتوقع خلاله فوز الزمالك بثلاثة أهداف 
نظيفة، وهو ما أسفر عن غضب عارم اجتاح 

القاتل وشقيقه تجاه القتيل. 

آن الأوان لوقف نزيف الدم العربى
لا مخرج من الصراع العربى- الإسرائيلى إلا بإقامة الدولة الفلسطينية المستقلة وعودة الجولان لسوريا
الإرهاب يهدد وجود الدولة الوطنية ومؤسساتها فى المنطقة العربية

المــاضــى،  رايــر 
ئات اله ظف

0العليا والقيادية، مثل برنامج وطنى 30
عبع عشر بتدريب نحو 50 أسبوعه الررا موموم ججميميع عع ححصرصر  الالهيهيئائات تنن  أأسبسبوعوعهههههووظفظظفى 

مباراة «الوحل» 
بين الأهلى والزمالك

.. واتحاد الكرة يتجاهل 
تحذيرات «الأرصاد» 
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محمد مهاود
محمود غلاب
حنان فهمى

على البحراوى
طارق تهامى

فتوح الشاذلى
سامى صبرى
ياسـر شــورى

الحزب والتحرير والإعلانات  
١ شارع بولس حنا ــ الدق> ــ 

الجيزة
ص. ب : ٣٥٧ إمبابة

تليفون : ٣٣٣٨٣١١١ ــ ٣٣٣٨٣٢٢٢
فاكس : ٣٣٣٥٩١٣٥ ـــ ٣٧٦٠٢٠٠٧

الوفد عل> الإنترنت
alwafd.org

البريد الإلكترون> للوفد:
elestma3@gmail.com

alestma3@yahoo.com

التوزيع والاشتراكات 
مؤسسة الأهرام

مركز خدمة العملاء 
٢٧٧٠٤٤٣٥- ٢٧٧٠٣١٩٥-٢٧٧٠٤٥٦٥

أحمد أبوزيد

أشــرف عــزب

محمد حسنين 

سـمير زايـد

الاشتراك السنو/: ٧٣٠ جنيها
الاشتراك ٦ شهور: ٣٦٥ جنيها

ثلاثة شهور: ١٨٣ جنيها
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بدء التدريب المصرى الفرنسى المشترك «كليوباترا ــ جابيان 2019»

انــطــلــقــت فــعــالــيــات الــتــدريــب الــبــحــرى 
«كليوباترا  المشترك  الفرنسى  الــمــصــرى 
أيام  عــدة  يستمر  الــذى   «2019 جابيان   –

بالمياه الإقليمية الفرنسية. 
وحدات  بفرنسا  طولون  ميناء  إلى  وصلت 
حاملة  تضم  المصرية  البحرية  القوات  من 
الــمــروحــيــات «جــمــال عــبــدالــنــاصــر» طــراز 
ميسترال والفرقاطة «تحيا مصر» طراز فريم 

للمشاركة فى فعاليات التدريب الذى يعد من 
المشتركة  البحرية  التدريبات  وأكبر  أقــوى 

التى تنفذها مصر وفرنسا. 
ــدأت الأنــشــطــة الــتــدريــبــيــة بعقد  ــ ــد ب وقـ
مــؤتــمــرات الــتــنــســيــق لــتــوحــيــد الــمــفــاهــيــم 
المعدات  اختبار  إجــراءات  وتنفيذ  القتالية 
الإبحار،  قبل  ما  تدريبات  لتنفيذ  استعداداً 
الأنشطة  من  العديد  تنفيذ  التدريب  ويشمل 
وإدارة  بتخطيط  القيام  منها  والفعاليات 
على  والتدريب  مشتركة  بحرية  قتال  أعمال 

تنفذ  كما  النمطية،  التهديدات غير  مكافحة 
التدريب  البحرية  الخاصة  القوات  عناصر 
على  المشترك  البحرى  الإبــرار  أعمال  على 
والتفتيش  الــزيــارة  حــق  وتنفيذ  الــســاحــل، 

واقتحام السفن المشتبه بها. 
المخططة  التدريبية  الأنشطة  بــدأت  كما 
فى  الــمــشــاركــيــن  الــبــحــريــة  الــكــلــيــة  لطلبة 
التدريب «كليوباترا – جابيان 2019» ضمن 
الخارجى  التدريب  معسكر  تنفيذ  إجــراءات 
على  التدريب  محاكيات  أحــدث  بزيارة  لهم 

قيادة الوحدات البحرية والتدريب على أسس 
القتال  أعــمــال  وإدارة  البرمائية  العمليات 
البحرى باستخدام أحدث التكتيكات البحرية 
ونقل  الطلبة  مــهــارات  صقل  فى  يسهم  بما 

الخبرات لضباط المستقبل. 
التدريبات  خطة  إطــار  فى  التدريب  يأتى 
الـــدول  ــع  م المسلحة  لــلــقــوات  الــمــشــتــركــة 
التعاون  ــاق  آف لتعزيز  والصديقة  الشقيقة 
والاســتــقــرار  الأمــن  جهود  ودعــم  العسكرى 

بالمنطقة. 

عرفت الكورة منذ مطلع السبعينات كان فريق بلغارى فى زيارة 
لمصر وتعادل مع الأهلى وانهزم أمام الزمالك، فمن يومها أصبحت 
مشجعاً للزمالك.. وما زلت متذكراً مباراة مروان الشهيرة وضربة 
الجزاء التى نجح فاروق جعفر فى تسديدها بنجاح وبعدها حدث 
ما حدث من احتجاج أحمر فى مواجهة الحكم الديبة وتم إيقاف 

الدورى فى 72.
●● عرفت جيل لاعبى الزمالك.. محمد توفيق وشوقى حسين 
خليل  وعلى  وشحاتة  وجعفر  رفعت  وأحمد  وياسين  نــدا  ونهاد 
إلخ  الــنــور..  وعمر  بصرى  وطــه  والخواجة  الصغير  والجوهرى 
وشاهدت مباراة اعتزال يكن وكانت مذاعة بالتلفزيون.. وكان فى 
الأهلى هانى مصطفى وأحمد ماهر وشريف مدكور وعبدالصمد 
وسمير حسن وانضم إليهم جيل بيبو ومصطفى عبده وزيزو، ودايماً 
كان الزمالك يلعب والأهلى يتقدم بهدف مخطوف من هنا أو هناك 
الصحيح  شحاتة  حسن  هــدف  ألغوا  مثلما  الحكام  بمساندة  أو 
الشهير فى 78.. إلى أن شاهدنا هدفى عبدالحليم وعبدالرحيم 

فى الشباك الحمراء.
على  المنافسة  عــالــم  ــه  ودخــول المحلة  فــريــق  ننسى  لا   ●●
الــبــطــولات ونــجــومــه عــمــاشــة والــســيــاجــى وعــبــدالــرحــيــم خليل، 
وبالطبع نجوم الترسانة العظام الشاذلى ومصطفى رياض ورأفت 
أبوجريشة  وعلى  بازوكا  وسيد  دائماً  الجميل  والإسماعيلى  مكى، 
المصرى  والمرحوم حسن درويــش.. وجيل لاعبى  وميمى درويش 
الموهوبين السنجق وحامد الزهار ومسعد نور والتفهنى.. وهناك 
لاعبون متميزون ظهروا فى أندية صغيرة مثل مختار اسكو وحمامة 
دائماً،  الأهلى  هزيمة  هوايتهم  وكانت  البلاستك،  من  وحمكشة 
وبوبو وشحتة  يعقوب  يعقوب وعزالدين  ونجوم الإسكندرية أحمد 
والبورى.. وعرابى حارس  والدقاق  والكاس  والجارم  الإسكندرانى 

المرمى الشهير وحماية مرماه من  ضربات الجزاء.
●● شاهدنا بالتلفزيون مباراة الزمالك وهو يهزم ريال مدريد 4 
مقابل لا شىء  بجدارة وأيضاً وهو يسحق ويست هام 5- 1 وكانت 
تلك تسجيلات من الستينات يعاد عرضها.. وشاهدنا كذلك مجىء 
سانتوس فى السبعينات إلى مصر مع بيليه وايدو وزجالو ومباراتهم 
السبعينات  وفــى  شــىء..  لا  مقابل  بأربعة  دكــوه  حين  الأهلى  مع 
كانت هناك بطولة كروية عربية على كأس فلسطين  وكانت فانلة 
مصر خضراء فى منتصفها خطوط العلم أحمر وأبيض وأسود.. 
بطولة  زائير من  أمام  المصرى  للفريق  الحزين  الخروج  وشاهدنا 
توفيق  محمد  البيضاء  الــدفــاع  صخرة  خــروج  بعد   74 إفريقيا 
للإصابة.. وشاهدنا كارثة الهزيمة الثقيلة أمام تونس هناك بأربعة 
أهداف، وكانت النجوم الحمراء هى معظم الفريق القومى.. درب 
إلى  نصير  وفتحى  وكرامر  الجندى  محمد  الفترة  تلك  فى  مصر 
أن وصلنا إلى سميث ومساعده شحتة الإسماعيلاوى وفوز مصر 

ببطولة إفريقيا فى 86 فى أعقاب أحداث الأمن المركزى.
الجمهور  جــذب  فــى  بـــارز  دور  الــريــاضــة  لصفحات  ــان  ك  ●●
له  كــان  قد  المستكاوى  نجيب  أن  ولاشــك  وأدبياتها،  بمتابعتها 
فى وصف  درامــا  من  تحمله  وما  الجذابة  الأدبية  بلغته  كبير  دور 
اللاعبين  على  شهرة  أسماء  وإطــلاق  بديعة  وتشبيهات  الحدث 
ومنحهم درجات تقديرية فى نهاية وصفه للمباراة، والمدهش أن 
الأهرام ضمت أيضاً ناقدين بذائقة أدبية رفيعة هما عباس لبيب 
وإسماعيل البقرى، فاستطاعت صفحة الأهرام الرياضية أن تنشر 
الأهرام،  بقراءة  للرياضة  المتابعين  عموم  لدى  أدبياً  ورقياً  وعياً 
«الأخبار»  الأخرى  للجرائد  مفارقة جداً  اللغة  تلك  كانت  وبالطبع 
وانحياز وعصبية عبدالمجيد نعمان و«الجمهورية» و«المساء» التى 

أعطاها حمدى النحاس عناوين ساخنة بطريقة سوقية.
ولطف  لطيف  محمد  وتعليقات  بالتأكيد صوت  ننسى  ولا   ●●
حديثه وخفة وقبول كلماته وروحه لدى الجمهور، وكذا أيضاً فهمى 
عمر بالإذاعة وهو يتلو نتائج المباريات للدورى السابعة مساء بلغته 
الدرامى.. فلم تكن هناك  المتأنى  العميق  الراقية وصوته  الأدبية 

قنوات مفتوحة ولا نت ولا دياولو.
على  لها ليس مقصوراً  والتعصب  الرياضية  بالفرق  التعلق   ●●
العالم، ومن المدهش أن تكون  مصر ولكنه موجود فى كل أنحاء 
درجات التعصب والاحتكاك على درجة عالية فى دول ديموقراطية 
عرفت وعلمت قبول الآخر فى إيطاليا وإنجلترا، ولعل هذا يلقى 

الضوء على ضرورة صناعة وعى رياضى موازٍ يؤكد على التسامح 
والقبول  الرياضية  الممارسة  الرياضية وإعلاء قيمة  والروح 

والمحاولة والتصميم طريقاً لصناعة الأبطال والبطولة.

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية (اجتماع ثان)

وr ول> التوفيق

مع تحيات مجلس الإدارة

المهندس/مجدى محمد محمود

شركة الياسمين للتنمية الزراعية 
والعقارية (ش.م.م)

سجل تجار/ رقم (٣٢١٤) الجيزة
رأس مال الشركة المرخص به عشرة ملايين جنيه لا غير - رأس المال المصدر والمدفوع مليون جنيه لا غير

المقر الإدار/ :- ١٤ ش أبو بكر الصديق - امتداد ش ناد/ الصيد - بجوار بنك مصر إيران - المهندسين - محافظة الجيزة

الزراعية  للتنمية  الياسمين  شركة  إدارة  مجلس  يتشرف 
اجتماع  لحضور  سيادتكم  بدعوة  (ش.م.م)  والعقارية 
الجمعية العامة غير العادية فى تمام الساعة العاشرة يوم 
الأربعاء الموافق ٢٠١٩/٤/١٠ بفندق سفير - ٢٢ شارع رفاعة 

- ميدان المساحة - الدقى .
وذلك لعدم اكتمال النصاب القانون> للاجتماع 

المنعقد ف> ٢٠١٩/٣/٣١ 
وذلك للنظر فى تعديل بعض مواد النظام الأساسى وهى كالتالى :-

* تعديل المادة (٧) من النظام الأساسى للشركة . 
* تعديل المادة (٣٩) من النظام الأساسى للشركة . 

مع مراعاة الآتى :
الثانى  العادية  غير  العامة  الجمعية  اجتماع  يكون  لا   -*
ربع  يمثلون  المساهمين  من  عدد  حضره  إذا  إلا  صحيحاً 

رأس المال على الأقل .
العامة  الجمعية  اجتماع  حضور  فى  الحق  مساهم  لكل   -*
غير العادية بطريق الأصالة أو الإنابة ويشترط لصحة 
الإنابة أن تكون ثابتة فى توكيل كتابى لأحد المساهمين 

من غير أعضاء مجلس الإدارة .

النمو.. هو هدف أى إصلاح اقتصادى تجريه الدول.. ولا إصلاح 
حقيقياً إلا إذا انعكس هذا النمو بشكل مباشر على المواطن.. لذلك 
نشاط  أوجه  على جميع  ومؤثراً  النمو جيداً..  يكون هذا  أن  بد  لا 

المجتمع.
الرئيس عبدالفتاح السيسى: «مفيش عمل صعب  بالأمس قالها 
وإيــلام  تعذيب  وليس  والتنمية،  البناء  منه  والــهــدف  إلا  بيتعمل 
المواطنين».. بهذه الكلمات البسيطة.. والعميقة فى ذات الوقت.. 
أوجز الرئيس ما نقصده بتعبير «النمو المؤثر».. ذلك الذى يسمح 
لرئيس الدولة بأن يعلن تلك الحزمة من القرارات المتمثلة فى زيادة 
الحد الأدنى للأجور والمعاشات وصرف علاوات استثنائية ودورية 
وخاصة للعاملين بالدولة.. وفوق ذلك الالتزام بسداد مديونية الدولة 
 640 بنجو  رسمياً..  المقدرة..  والمعاشات  التأمينات  لصناديق 

مليار جنيه.
●● السؤال المهم هو:

كيف تتحقق جودة هذا النمو؟.. وكيف تتحقق استدامته؟.
أجل  من  والإنــفــاق  الاستثمار  فى  أولوياتها  الدولة  ترتب  كيف 

تحقيق هذا الهدف؟.
وبشكل مباشر: هل تحتاج الدولة إلى الاستمرار فى هذا الإنفاق 
الضخم الواضح فى مشروعات البناء والتشييد.. أم عليها أن تعيد 
ترتيب أولويات إنفاقها وترشدها لتتجه إلى الاستثمار فى مشروعات 

الصناعة التى تحقق العوائد المتنامية والمستدامة؟
مفتاح  فهى  الصناعة..  فى  مصر  مستقبل  إن  بصدق:  نقولها 
تعط  لم  الآن-  الدولة- حتى  لكن  الحقيقى..  الاقتصادى  الإصلاح 
للصناعة والتصدير الاهتمام الكافى.. بالقدر الذى توليه للإنجازات 
والبنية  والتشييد  البناء  مجال  فى  بالفعل  تحققت  التى  الكبيرة 
يعنى توفير مصدر دائم ومتجدد  الأساسية.. فالتصنيع والتصدير 
وبالتالى  الاستيراد..  ولترشيد  الأجنبى..  والنقد  للدخل..  ومتنامٍ 
«النمو  مفهوم  إلى  والوصول  والمالية..  النقدية  الأوضــاع  لإصلاح 

المؤثر».
مجالات  فــى  ــداً..  ــ واع صناعياً  بنياناً  نمتلك  مصر  فــى  نحن 
والإلكترونية  والسيارات)  والصلب  (الحديد  الهندسية  الصناعات 
والكهربائية.. والأدوية والمواد الغذائية والتبغ والصناعات الكيماوية 
لو  والجلود..  والملابس  والنسيج  والغزل  والأسمنت)  (الأســمــدة 
أحُسن استغلاله وإدارته.. وفق استراتيجية قومية تقودها الدولة.. 
استثمارية  إمكانيات  يمتلك  الــذى  الخاص  القطاع  مع  بالمشاركة 
ضخمة معطلة فى دهاليز الروتين والفشل الإدارى والفساد.. لتغير 

وجه الحياة فى البلاد.
●● ما نحتاجه

هو أن تتحول هذه الصناعات إلى مشاريع قومية كبرى.. تشارك 
فيها الدولة وجميع الأطراف ذات الصلة بهذه الصناعات.. ولتكن 
الاستراتيجية  الصناعة  تلك  والنسيج..  الغزل  بصناعة  البداية 
بنقص  معظمها  تتعلق  ضخمة..  هيكلية  مشكلات  من  تعانى  التى 
السياسات  وبفشل  والمعدات..  الآلات  الخام وعدم تحديث  المواد 
الموجهة لها على المستوى القومى.. وهى مشكلات قديمة ناتجة 
عن تراكمات وسلبيات حكومات متعاقبة.. أدت إلى فقدان صناعة 
الغزل والنسيج المصرية الكثير ما حققته فى فترة الازدهار.. وقبل 

اتباع سياسات السوق الحر فى الثمانينات.
ليست  المصريون..  يريدها  التى  مصر 2020  إن  ولنعلم:   ●●
الطبيعى-  الغاز  من  الذاتى  الاكتفاء  تحقق  التى  مصر  فقط  هى 
رغم أهميته- وليست فقط التى تمتلك شبكة طرق حديثة وسكك 
المدن  من  وغيرهما  و«علمين»  إداريــة  وعاصمة  متطورة  حديدية 
الجديدة.. بل مصر 2020 التى نحلم بها هى مصر التى تصنع 

ر لتبنى اقتصادها ومستقبلها وتنمو وتستغنى عن  وتنتج وتصدِّ
المساعدات والقروض.

«مميش»: ۳٫۷٪ زيادة فى عائدات قناة السويس

إدارة ميكانيكية لجراج روكسى 
بتكلفة 250 مليون جنيه

محافظ  عبدالعال  خالد  اللواء  تفقد 
روكسى  لجراج  الأولــى  المرحلة  القاهرة 
التى تم الانتهاء منها بالكامل لتتسع لعدد 

908 سيارات. 
وأشار المحافظ إلى أن جراج روكسى 
الذى تقيمه المحافظة على أربعة طوابق 
الأولـــى  مرحلته  وتــشــغــل  الأرض  تــحــت 
نحو  بتكلفة  مربع  متر   5000 مساحة 
القضاء  فى  سيسهم  جنيه  مليون   250
روكسى  بميدان  السيارات  انتظار  على 
أن  إلــى  مشيراً  بــه،  المحيطة  والــشــوارع 
منها  الانتهاء  تــم  التى  الأولـــى  المرحلة 
كل  تضم  حيث  الأصــعــب،  المرحلة  تعد 
محطات الكهرباء اللازمة ونظام التشغيل 

الكهروميكانيكى بالكامل للمرحلتين. 
جــراج  أن  الــقــاهــرة  محافظ  ــاف  وأضـ
يعمل  نوعه  من  جــراج  أول  يعد  روكسى 
ــه  إدارتـ مــع  بــالــكــامــل  ميكانيكى  بــنــظــام 

العنصر  على  الاعتماد  دون  أوتوماتيكياً 
 B. O. T الانتفاع  حق  بنظام  البشرى 
وفق احدث الانظمة الإلكترونية والسلامة 
دخول  عملية  إن  حيث  والأمـــان،  البيئية 
تستغرق  واسترجاعها لا  للجراج  السيارة 
فى  زيــادة  ويحقق  دقائق،  ثلاث  من  أكثر 
ــشــوارع  ال بجميع  الـــمـــرورى  الانــســيــاب 
التى  الجديدة  مصر  بمنطقة  المحيطة 
لما  نظراً  للمشروع  كموقع  اختيارها  تم 
والمراكز  الأنشطة  فى  كثافة  من  تشهده 

التجارية والسكانية. 
كفاءة  رفع  أعمال  المحافظ  تفقد  كما 
بالمشروع  المحيطة  والــطــرق  الحدائق 
لحركة  التى سيتم تخصيصها  والممرات 
المشاة وكذلك أعمال رفع كفاءة المبانى 
إطار  فى  بالمشروع  المحيطة  التراثية 

المبان  على  للحفاظ  المحافظة  خطة 
ذات الطراز المتميز، كذلك أعمال 

تطوير حديقة ونافورة روكسى. 

أعلن الفريق مهاب مميش رئيس هيئة 
قناة السويس ورئيس المنطقة الاقتصادية 
السويس  قناة  عائدات  أن  السويس  لقناة 
مارس  إلــى  يوليو  الفترة من  خــلال  بلغت 
الحالي2019/2018  المالى  العام  فى 
نحو  4.3 مليار دولار مقابل 4.1 مليار 
دولار خلال نفس الفترة من العام المالى 
السابق بزيادة بنسبة 3.7%...جــاء ذلك 
خلال لقائه أمس مع وفد من سفراء دول 
جنوب شرق آسيا لبحث فرص الاستثمارات 
بمركز  السويس  قناة  بمنطقة  المتاحة 
المحاكاة والتدريب البحرى بالإسماعيلية. 
حضر اللقاء سفراء سنغافورة وماليزيا 
وكــمــبــوديــا وفــيــتــنــام ومــيــنــمــار وبــرونــاى 
ممثلو  وتــايــلانــد  والفلبين  وإنــدونــيــســيــا 
الــتــعــرف على  بــهــدف  «الآســـيـــان»،  دول 
الفرص الاستثمارية بمشروعات المنطقة 
مصر  بين  الخبرات  وتبادل  الاقتصادية 
فى  خــاصــة  ــا  آســي شـــرق  ــوب  جــن ودول 
والاطلاع  العملاقة،  القومية  المشروعات 
على حجم الإنجازات بمشروعات المنطقة 
على أرض الواقع.  وقال «مميش» أن هناك 
الاقتصادية  المنطقة  بين  تعاون  مجالات 

القناة مع دولتى سنغافورة وفيتنام  وهيئة 
خاصة فى الموانئ وصناعة بناء السفن، 
والتى يتم إجراء دراسات حالية بها لتحقيق 
التعاون المشترك فى مشروعات المنطقة. 
وأضاف مميش أن بعض الشركات الهندية 
أبدت رغبتها فى إقامة مشروعات بالقطاع 
الشمالى للمنطقة الاقتصادية، خاصة بعد 

فريق  بها  قام  التى  الترويجية  الجولات 
لدولة  الاقتصادية  بالهيئة  العمل 

الهند مؤخراً. 

مهاب مميش

«المصيلحى»: إعادة النظر فى 
الحد الأدنى لبطاقات التموين

 رمضان»
ً
۲۰٪ تخفيضات على السلع واللحوم بمعارض «أهلا

وزير  المصيلحى،  على  الدكتور  قرر 
افتتاح  الداخلية،  والتجارة  التموين 
رمضان»  أهلاً  ماركت  «سوبر  معرض 
فى 20 أبريل وتستمر حتى قبل شهر 
مع  بالتعاون  فقط  واحد  بيوم  رمضان 
الاتحاد العام للغرف التجارية، مشيراً 
إلـــى أنـــه ســتــكــون هــنــاك 3 مــعــارض 
المؤتمرات  قاعة  فى  الأول  رئيسية، 
منطقة  فــى  والــثــانــى  نــصــر،  بمدينة 
الرماية  ــادى  ن مــن  بالقرب  الإصـــلاح 
الإسكندرية،  فــى  والــثــالــث  بالجيزة، 
بالإضافة إلى 200 منفذ فى مختلف 
هــذه  تستمر  ــوف  وسـ الــمــحــافــظــات، 
استمر  طــالــمــا  الــفــرعــيــة  ــمــعــارض  ال
ــيــن، عــلــى أن  ــمــواطــن ــبـــال مـــن ال الإقـ
بتخفيض  منتجاتها  المعارض  تطرح 
وبعض   ٪20 إلـــى   15 ــن  م يـــتـــراوح 
منتجاتها  تــعــرض  ســـوف  الــســلاســل 
المعرض جميع  التكلفة، ويطرح  بسعر 

إلى  بالإضافة  السلع الأساسية،  أنواع 
بكميات  والأسماك  والدواجن  اللحوم 
ــوة  الإخـ احــتــيــاجــات  لتغطية  كــبــيــرة 

لمسيحيين. ا
جاء ذلك خلال مؤتمر الإعلان عن 
عقده  الــذى  رمضان»  «أهــلاً  معارض 
رئيس  الوكيل،  أحمد  بحضور  أمــس 
وزير  ونائب  التجارية  الغرف  اتحاد 
التجارية. السلاسل  وغالبية  التموين 

ــر الــتــمــويــن أنـــه جــارٍ  ــاف وزيـ وأضــ
السلع  المزيد من  إتاحة  دراسة  حالياً 
التقييد  دون  الأذواق  جميع  لإرضــاء 
وأضاف  معينة،  سلع  على  بالحصول 
ــادة الــنــظــر فى  أنـــه مــن الــمــمــكــن إعــ
بطاقات  لإصـــدار  الأدنـــى  الحد  رفــع 
الرئيس  قــرار  بعد  الجديدة  التموين 
ولكن  لــلأجــور،  الأدنـــى  الحد  بــزيــادة 
الفئة  تغطية  مــن  الانــتــهــاء  بــشــرط 

ــتــى يــقــل دخــلــهــا عن  الــحــالــيــة ال
1500 جنيه.

المصيلحى فى المؤتمر الصحفى

المجتمع اليوم

عزاء واجب
المستشار 

بهاء الدين 
أبوشقة 

رئيس حزب الوفد
 يتقدم بخالص 

العزاء إلى الأستاذ

 كريم كمال 
سكرتير مساعد 
شباب القاهرة 
لوفاة والدته، 

للفقيدة الكريمة 
الرحمة، وللأسرة 
الصبر والسلوان.

الأســتــاذة  تهنئ  منير  وســام  الباحثة   ●
النفس  علم  أستاذ  خليل  سهير  الدكتورة 
بجامعة  المبكرة  للطفولة  التربية  بكلية 
القاهرة بعيد الأم، واختيارها ضمن أفضل 
مصر  ــخ  ــاري ت ــى  ف ــرة  ــؤث م ألـــف شخصية 

المعاصر.

آفة الإدمان تعرفها كل المجتمعات، 
كل  خصوصية  مــن  تتخذ  كــانــت  وإن 
إلا  الناس،  بين  لتوغّلها  دروبــاً  مجتمع 
أن استراتيجية دولية متكاملة وحدها 
تبعاته  ومحاصرة  منه  بالحد  الكفيلة 

المدمرة على الشعوب!

جانب من التدريبات
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«الخميس».. منتدى الأمم المتحدة لمناقشة حقوق الفلسطينيين

«السيسى» يدعو إلى «نوبة إفاقة» فى قرارات القمة العربية
الرئيس يناشد العرب «طى الصفحة الحزينة فى تاريخ الأمة العربية»

مصر تشدد على ضرورة الدولة الفلسطينية 
وعاصمتها القدس.. والجولان أرض سورية محتلة

إلى  أمــس،  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  دعــا 
تونس  فى  المنعقدة  العربية  القمة  قــرارات  تحويل 
إلى «نوبة إفاقة»، كما دعا السيسى الدول العربية 
إلى «اللحاق بركب التقدم الاقتصادى الذى تعيشه 
هذه  و«طـــى  الــعــالــم»،  فــى  متعددة  أخـــرى  مناطق 

الصفحة الحزينة من تاريخ الأمة العربية».
جاء ذلك خلال كلمة الرئيس السيسى فى الجلسة 

الافتتاحية للقمة العربية فى دورتها الثلاثين.
الصراع  من  مخرج  لا  أنه  على  السيسى  وشــدد 
الفلسطينية  الدولة  بإقامة  إلا  العربى- الإسرائيلى 
وبعودة  الشرقية،  الــقــدس  وعاصمتها  المستقلة 

الجولان المحتلة إلى سوريا.
الباجى قايد السبسى،  التونسى  الرئيس  وكشف 
لإنهاء  جديدة  مبادرة  عن  القمة،  أمــام  كلمته  فى 
الصراع فى ليبيا بالتنسيق مع مصر والجزائر، وأكد 
الجولان  أن  كلماتهم  فى  العرب  والزعماء  الرؤساء 
الرئيس  قـــرار  مــن  بالرغم  محتلة،  ســوريــة  أرض 
الأمريكى دونالد ترامب الاعتراف بسيادة إسرائيل 

على الجولان السورية المحتلة.
وأكد الرئيس السيسى أن مواجهة خطر الإرهاب، 
الذى بات يهدد وجود الدولة الوطنية فى المنطقة 
ودون  ســريــع  بشكل  الــتــحــرك  تقتضى  الــعــربــيــة، 
الشاملة  المقاربة  عناصر  جميع  لتطبيق  مماطلة، 
قــرارات جامعة  التى تضمنتها  الإرهــاب،  لمكافحة 
قــرار  رأســهــا  وعــلــى  الصلة،  ذات  العربية  ــدول  الـ
«تطوير المنظومة العربية لمكافحة الإرهاب»، الذى 

اعتمد فى القمة العربية الأخيرة فى الظهران.
يقل  لا  آخــر،  استحقاق  أمــام  اليوم  «إننا  وتابع: 
بل  منطقتنا،  مستقبل  على  تــأثــيــراً  أو  إلــحــاحــاً 
أشكال  لجميع  الشاملة  المواجهة  وهو  كله،  العالم 
الإرهاب، وما يتأسس عليه من فكر متطرف، يبيح 
قتل الأبرياء، وينتهك كل التعاليم الدينية السمحة، 

والمبادئ الأخلاقية والأعراف الإنسانية كافة».
للصراع  نهائياً  مخرج  لا  أنــه  الرئيس  وأوضـــح 
وعادل  شامل  سلمى  بحل  إلا  الإسرائيلى  العربى- 
يعيد الحقوق إلى أصحابها، بحيث يحصل الشعب 
المستقلة  الـــدولـــة  فــى  حــقــه  عــلــى  الفلسطينى 
وعاصمتها القدس الشرقية، وتعود الجولان المحتلة 
إلى سوريا، لتتحرر جميع الأراضى العربية المحتلة، 
استنزفت  التى  المؤلمة،  المرحلة  هــذه  طى  ويتم 
السلام  مرحلة  وتبدأ  عقود،  سبعة  وطاقاتها  الأمة 

الشامل والعادل وإعادة البناء.
يزال  لا  العربى  الدم  أن  إلى  السيسى  أشار  كما 
عربية  بأيدٍ  العربية،  الأوطــان  من  عــدد  فى  يــراق 
وميليشيات  أجانب  إرهابيين  أيــدى  وعلى  حيناً، 
الشئون  فى  للتدخل  تسعى  إقليمية  لقوى  عميلة 

العربية لإعلاء مصالحها، أحياناً أخرى.
هذا  لوقف  الأوان  يئن  «ألـــم  الــرئــيــس:  وتــســاءل 
الوقت  يحن  ألم  العربى؟..  للدم  المستمر  النزيف 
لتسوية عربية لتلك الأزمــات تحقن الدماء وتحفظ 
شعوبنا  لمقدرات  المستمر  الإهــدار  وتوقف  دولنا، 
وثرواتها؟»، مطالباً بالتحرك الفورى لبدء المفاوضات 
فى إطار عملية جنيف، لتحقيق تسوية شاملة للأزمة 
فى سوريا، تحفظ وحدتها، وسلامتها الإقليمية، التى 
باتت اليوم مهددة أكثر من أى وقت مضى، منذ اندلاع 
الطموحات  أعوام، وتحقق  ثمانية  المحنة قبل  هذه 
العربية  الدولة  هذه  بناء  وتعيد  لشعبها،  المشروعة 
العريقة ومؤسساتها، وتقضى على الإرهاب البغيض. 
وتابع: فلتكن قرارات قمتنا هذه «نوبة إفاقة»، وإعلاناً 
الصفحة  هذه  وطى  التسويات،  قطار  انطلاق  عن 
الحزينة من تاريخ أمتنا، لقد آن الأوان أن نلحق كعرب 
بركب التقدم الاقتصادى الذى تعيشه مناطق أخرى 
اليوم، خطوة  اجتماعاتنا  فلتكن  العالم،  فى  متعددة 
على طريق التنمية العربية الشاملة، التى يحق لكل 
نبذل أقصى جهد  وأن  بها،  يحلم  أن  مواطن عربى 

لتحقيق هذه الآمال والتطلعات.
ــادم الــحــرمــيــن الــمــلــك ســلــمــان بن  ــرب خــ ــ وأعـ
الأمريكى  للقرار  القاطع  رفضه  عــن  عبدالعزيز 
مشيراً  الجولان،  على  إسرائيل  بسيادة  بالاعتراف 
إلى رفضه المساس بالسيادة السورية على أرضه، 

مطالباً بضرورة التوصل لحل سياسى لإنهاء الأزمة 
السورية لإعادة الأمن والاستقرار لسوريا.

وقال سلمان، خلال كلمته بقمة تونس: إن العمل 
نيوزيلندا  فى  مسجدين  استهدف  الــذى  الإرهابى 
يؤكد أن الإرهاب لا دين له، ولا وطن، وأكد الرئيس 
الباجى قايد السبسى الذى تترأس بلاده  التونسى 
تجاوز  ضـــرورة  كلمته  فــى  للسعودية  خلفاً  القمة 
المشتركة  التحديات  لمواجهة  العربية  الخلافات 
الشعب  على حق  العربية، مؤكداً  تواجه الأمة  التى 
وعاصمتها  المستقلة  دولته  إقامة  فى  الفلسطينى 
والتضامن،  بالعزم  الثلاثين  قمة  واصفاً  القدس، 
لإنهاء  مبادرة  تقديم  عن  التونسى  الرئيس  وكشف 
الصراع فى ليبيا بالتنسيق مع مصر والجزائر لإنهاء 

الأزمة وإعادة الاستقرار بليبيا.
للقادة  حديثه  موجهاً  الفلسطينى  الرئيس  وقال 
العرب  لنصرة فلسطين قضية  إليكم  نتطلع  العرب 
الأولى.. وانتقد أبومازن الدعم الأمريكى المستمر 
الشعب  حق  فى  انتهاكاتها  تمارس  التى  لإسرائيل 
كدولة  العنصرية  سياستها  ومواصلة  الفلسطينى 

فوق الدولة.
للجامعة  العام  الأمين  أبوالغيط،  أحمد  وأشــار 
تسير  العربية  ومنطقتنا  القمة  انعقاد  إلى  العربية، 
على خيط مشدود، تتشبث شعوبها بأهداب الأمل 

والرجاء وترفض الانجراف إلى اليأس.

كتبت - تهانى شعبان:

كتب- ناصر عبدالمجيد ووحيد شعبان:

كتب - محمود شاكر:

wagdyzeineldeen@yahoo.com

محنة صناعة الصحافة

اليوم.. تغليظ 
غرامة «التزويغ» من 
«تذكرة القطارات»

الجالية المصرية فى أمريكا تؤيد التعديلات الدستورية
الدستورية  للتعديلات  تأييداً  نيويورك  شــوارع  شهدت 
من أبناء الجالية المصرية المقيمين فى الولايات المتحدة 
الأمريكية، والتى سيكون هناك استفتاء شعبى عليها خلال 
أنهم  أمــس،  بيان  فى  الجالية  أبناء  وأكــد  القادمة.  ــام  الأي
سيشاركون فى الاستفتاء لإظهار بلادهم بشكل يليق بها أمام 
العالم، وأنهم يوافقون على التعديلات الدستورية المُقترحة، 
والذى  الآن،  بالدولة  الموجود  الاستقرار  فى ظل  خصوصاً 
انعكس بطبيعة الحال على الوضع الاقتصادى، مشيرين إلى 

أن دستور 2014 وضع فى ظل ظروف ضاغطة، أما الآن 
فهناك فرصة لتحسينها. وأضافت الجالية المصرية أن كل 
دساتير العالم واجب عليها التعديل، وهذا أمر منطقى جداً 
لأن الزمن يتغير والآراء تتغير لمواكبة المرحلة التى نعيش 
بها، وأنهم يثقون بأن كل الدساتير هى صناعة بشر وتعديلها 
أمر منطقى. وأكدت أنهم يؤمنون بالتعددية الفكرية، ويثمنون 
دور الحوار من أجل خروجه بشكل مشرف، وأن كل دستور 

وضع بالعالم وضعت فيه أيضاً كيفية تعديل نصوصه.

بأزمة  تمر  مرة أخرى.. صناعة الصحافة حالياً 
خطيرة تكاد تعصف بها وتشرّد الصحفيين وغيرهم 
المهنة.  بهذه  للعاملين  الأخــرى  التخصصات  من 
ولا ينجو من هذه الكارثة أية صحيفة، سواء كانت 
الحكومية  فالصحف  مستقلة،  أو  حزبية  أو  قومية 
والمستقلة  الحزبية  وكذلك  باهظة،  ديــون  عليها 
عشرات  تتعدى  القومية  ديــون  أن  فى  اختلاف  مع 
الملايين، وتكاد الصحف الحزبية الأقل فى الديون، 
ولولا رجال الأعمال الذين يصرفون على الصحف 

المستقلة لأغلقت أبوابها منذ فترة.
تتعرض  شديدة  محنة  هناك  باختصار  يعنى 
من  صحيفة  تُستثنى  ولا  جمعاء  الصحف  لها 
الأكثر  القومية  الصحف  تكون  قد  الكارثة،  هذه 
قــروض  ديـــون  تشمل  والــتــى  ــون،  ــدي ال فــى حجم 
للتأمينات  مستحقة  ــأخــرات  ــت وم الــبــنــوك  مــن 

وخلافه. الاجتماعية، 
«الوفد»  صحيفتا  الشأن  هــذا  فى  حظاً  الأتعس 
اليومية، و«الأهالى» الأسبوعية، باعتبارهما ما تبقى 
تواجهان  الصحيفتين  لأن  الحزبية،  الصحف  من 
المر فى الإصدار، واستمرار صدورهما ليس إنجازاً 
ثورة  فمنذ  الإعجاز،  إطار  فى  يدخل  وإنما  فحسب 
«25 يناير»، و«الوفد» على سبيل المثال، تكبّد الكثير 
فى ظل أوضاع مريرة فى سوق الإعلانات الذى ظل 
لفترة طويلة مغيباً عن المشهد تماماً، وأمام مرتبات 
لا يمكن تأخيرها ليوم واحد، وفى ظل ارتفاع جنونى 
التى  والأحبار  الورق  وأسعار  الطباعة  فى متطلبات 

تزايدت بنسبة «٪100» مؤخراً.
الــكــارثــة،  مــن  المستقلة  الــصــحــف  تــنــجــو  ولا 
على  يصرفون  الذين  الأعــمــال  رجــال  بعض  فلولا 
والمفتاح،  بالضبة  أبوابها  لأغلقت  الصحف  هــذه 
لا  الأخـــرى  هــى  بداخلها  الشكل  بهذا  ــاع  والأوضــ
أيديهم  يضعون  فالصحفيون  مستقرة،  أنها  تعنى 
على قلوبهم شهرياً خوفاً من قرار يصدر من رجل 
الصحفيين  وتسريح  الصحيفة  بــإغــلاق  الأعــمــال 

والعاملين بها.
فى خطر شديد  الورقية  الصحافة  إذن، صناعة 
بديلاً  ليست  الإلكترونية  والصحيفة  آنفاً،  قلت  كما 
للورقية فى ظل هذه الأزمة الطاحنة لسبب واحد مهم 
بخلاف أسباب أخرى كثيرة ليس هذا مجال ذكرها.. 
فأما السبب المهم فهو أن الإعلانات تأتى للصحيفة 
الورقية، وتقل كثيراً جداً فى الصحيفة الإلكترونية، 
«الوفد» وحسب، وإنما فى  وليس هذا فى صحيفة 
مستقلة،  حتى  أو  قومية  كانت  ســواء  الصحف،  كل 

فالجميع فى هذا الأمر متساوون.
ليست  الصحافة  صناعة  تواجهها  التى  المحنة 
سهلة أو بسيطة، وإنما تحتاج الى دراسات وأبحاث 
كثيرة للبحث عن طوق نجاة يمنع إغلاق الصحف، 
خاصة الحزبية التى لا تجد أى دعم من الحكومة 

أو غيرها.
«وللحديث بقية»

السكة  اليوم هيئة  تبدأ 
الحديد فى تنفيذ تعليمات 
وزير النقل بتغليظ غرامة 
الــهــاربــيــن مــن دفــع قيمة 
التذكرة لتكون 30 جنيهاً 
الأولــــــى، و20  ــدرجــة  ــل ل
الثانية،  لــلــدرجــة  جنيهاً 
للدرجة  جــنــيــهــات  و10 
جــنــيــهــات  و5  الــثــالــثــة، 
لـــقـــطـــارات الــضــواحــى. 
ــتــشــار  وتـــقـــرر زيـــــادة وان
مداخل  على  المفتشين 
رصيف القطارات بمحطة 
مصر للاطلاع على تذاكر 
لهم  السماح  قبل  الركاب 
وركوب  الرصيف  بدخول 
انطلاق  قبل  الــقــطــارات، 
جميع  ــى  ــل ع ــلات  ــرحــ ــ ال
الحديد  السكة  خــطــوط 
للوجهين القبلى والبحرى، 
ــهــرب أحــد  ــة ت وفـــى حــال
ثمن  تحصيل  يتم  الركاب 
ــع غــرامــة  ــ الـــتـــذكـــرة ودفـ
وزير  ــد  ــوراً.وأك ف التزويغ 
كامل  الــمــهــنــدس  الــنــقــل 
الأولويات  أهم  أن  الوزير 
السكك  مجال  فى  حالياً 
الـــحـــديـــديـــة هـــى الأمـــن 
والــســلامــة والانــضــبــاط، 
ــة  ــع ــاب ــت ــم ــم ال ــتـ ــث تـ ــيـ حـ
المستمرة لأماكن التشغيل 
ومــتــابــعــة الــمــهــنــدســيــن 
والــفــنــيــيــن لــلــوصــول إلــى 

تـــأمـــيـــن مــســتــخــدمــى 
السكة الحديد.

الشعب  بممارسة  المعنية  المتحدة  الأمــم  لجنة  تعقد 
بعنوان  منتدياً  للتصرف  القابلة  غير  لحقوقه  الفلسطينى 
«تهديد الضم الفعلى- ماذا ينتظر فلسطين؟» يوم الخميس 

القادم بمقر الأمم المتحدة فى نيويورك.
العامة  الجمعية  لقرار  وفقاً  المنتدى  تنظيم  يتمّ 

73/18 بتاريخ 4 ديسمبر 2018. وسيتضمّن جلستين 
الأراضــى  فى  الممارس  الضم  موضوع  لمعالجة  عامتين 
الفلسطينية المحتلة، وأثره على جدوى الحل القائم على 
أساس وجود دولتين، كما على الآفاق المستقبلية لإيجاد 
حل سلمى لقضية فلسطين. تقدم جلسات المنتدى لمحة 
عامة عن الوضع على أرض الواقع مع أدلّة داعمة لتسليط 

الضوء على التدابير القانونية والفعليّة التى قد تؤدّى إلى 
ضم إسرائيل للضفة الغربية، بما فى ذلك القدس الشرقية، 
كما ستتم صياغة توصيات قابلة للتطبيق وعملية، وأفضل 
الممارسات لوقف عمليّة الضم من خلال خطوات قانونية 
وسياسية واقتصادية بما فى ذلك مسؤولية الدولة الثالثة 

بموجب القانون الدولى.

الملوك والرؤساء والأمراء العرب في القمة

شــركة ســوهـــاج الوطــــنية
 للصناعات الغذائية ش.م.م

١- لــكل مســاهم حــق الحضــور عــن طريــق الأصالــة أو الإنابــة كتابــة ويشــترط لصحــة الإنابــة 
أن يكــون الوكيــل مســاهما ومــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة.

٢- يجــب علــى المســاهم الــذى يرغــب فــى حضــور الاجتمــاع أن يقــدم كشــف حســب معتمــد 
برصيــد أســهمه صــادر مــن إحــدى شــركات إدارة ســجلات الأوراق الماليــة  مرفقــاً بــه شــهادة 
مــن شــركة إدارة ســجلات الأوراق الماليــة بتجميــد هــذا الرصيــد لحــين انقضــاء الجمعيــة 

ــي الأقــل. العموميــة وذلــك قبــل انعقــاد الجمعيــة العامــة بثلاثــة أيــام عل
٣- تقــدم الاستفســارات بالموضوعــات المدرجــة بجــدول الأعمــال إلــى مقــر الشــركة قبــل انعقــاد 

الجمعيــة العموميــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل.
٤- يمكــن الاطــلاع علــى البيانــات والمســتندات المنصــوص عليهــا فــى القانــون ١٩٨١/١٥٩ ومــواد 

لائحتــه التنفيذيــة بمقــر الشــركة قبــل انعقادهــا بثلاثــة أيــام علــى الأقــل.

المركز الرئيس> - سوهاج - عمارة رقم (٧) طريق سوهاج أسيوط - سجل تجار/ ٣٧٧١٧ سوهاج 
رأس المال المرخص به خمسة وأربعون مليون جنيه والمصدر والمدفوع ٥٨٦١٨٦٫٢٨ مليون جنيه

وذلك للنظر فى جدول الأعمال التالى :

إخطار أول

تنفيذاً للقانون ٨١/١٥٩ ولائحته التنفيذية
 وعقد تأسيس الشركة بشأن الجمعية العامة غير العادية

يتشرف مجلس الإدارة بدعوة السادة المساهمين للتفضل 
بالإحاطة بأنه قد تحدد بمشيئة االله تعالي يوم الثلاثاء الموافق 

٢٠١٩/٤/٢٣ في تمام الساعة الثانيةعشر ظهراً - اجتماع 
الجمعية العامة غير العادية العشرون للشركة - وذلك بمقر 

نادي الزراعيين بالدقي - الجيزة

١- النظــر في تعديــل المــادة ٢١ و٤٢ و٤٤ مــن النظــام الأساســي للشــركة بمــا يتوافــق مــع قواعــد 
القيــد بالبورصــة المصريــة

٢- إضافــة مــواد الإثابــة والتحفيــز ٦٦ و٦٧ و٦٨ و٦٩ و٧٠ و٧١ و٧٢ للنظــام الأساســي للشــركة 
طبقــاً اللائحــة التنفيذيــة مــن القانــون ٨١/١٥٩.

ونوجه عناية سيادتكم إلى مايلى :

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

م/ ممدوح فؤاد جرجس وكل عام وأنتم بخير 

 دعوة
لحضور الجمعية العامة غير العادية - إجتماع ثان

وr ول> التوفيق
مع تحيات مجلس الإدارة

المهندس/ مجدى محمد محمود

شركة الوادى الأخضر
للتنمية العقارية والزراعية (ش.م.م)

سجل تجار/ رقم (٢٨٤) الجيزة
رأس مال الشركة المرخص به خمسون مليون جنيه لا غير

رأس المال المصدر والمدفوع خمسة ملايين سبعة وثمانون أل~ جنيه لا غير
المقر الإدارى :- ١٤ ش أبو بكر الصديق - امتداد ش نادى الصيد - بجوار بنك مصر إيران - المهندسين - محافظة الجيزة

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية (اجتماع ثان)
للتنمية  الأخضر  ــوادى  ال شركة  إدارة  مجلس  يتشرف 
لحضور  سيادتكم  بدعوة  (ش.م.م)  والزراعية  العقارية 
الساعة  تمام  فى  العادية  غير  العامة  الجمعية  اجتماع 
 ٢٠١٩/٤/١٠ الموافق  الأربــعــاء  يــوم  ظهرا  عشر  الثانية 
بفندق سفير - ٢٢ شارع رفاعة - ميدان المساحة - الدقى .
وذلك لعدم اكتمال النصاب القانون> للاجتماع 

المنعقد ف> ٢٠١٩/٣/٣١ 
وذلك للنظر فى تعديل بعض مواد النظام الأساسى وهى كالتالى :-

من  أكثر  الخسائر  لتجاوز  الشركة  استمرار  فى  النظر   *
نصف رأس المال المصدر .

* تعديل المادة (٧) من النظام الأساسى للشركة . 
* تعديل المادة (٣٩) من النظام الأساسى للشركة . 

مع مراعاة الآتى :
الثانى  العادية  غير  العامة  الجمعية  اجتماع  يكون  لا   -*
ربع  يمثلون  المساهمين  من  عدد  حضره  إذا  إلا  صحيحاً 

رأس المال على الأقل .
العامة  الجمعية  اجتماع  حضور  فى  الحق  مساهم  لكل   -*
غير العادية بطريق الأصالة أو الإنابة ويشترط لصحة 
الإنابة أن تكون ثابتة فى توكيل كتابى لأحد المساهمين 

من غير أعضاء مجلس الإدارة . 

الشىء الوحيد فى ظل الظروف الحالية الذى يُشعر المرء بأن 
التى  المعطلة  القوانين  تفعيل  هو  حياته،  فى  حدث  تغييراً  هناك 
والفوضى  اللامبالاة  من  نوعاً  خلق  ما  الناس،  عن  فعلياً  غابت 
ضــرورة  أهمية  أوضحنا  السابقة  المقالات  وفــى  والاضــطــراب، 
وجود تغيير يلمسه الناس على التو وفى الحال، ولزم على السلطة 
هذا  كل  ولديها  حياته،  فى  بالتغيير  المواطن  تشعر  أن  التنفيذية 

بتفعيل القوانين المعيشية فى كل مناحى الحياة.
المؤجرة  الشقق  قانون  تفعيل  إلــى  تحتاج  التى  القوانين  ومــن 
مفروشاً، وهذه لعبت دوراً خطيراً فى إيذاء الناس دون أن يدروا، 
فهم تعاملوا مع تأجير الشقق المفروشة بهدف الحصول على أموال 
للمواطنين  تحفظ  التى  الوسائل  بكل  الاهتمام  دون  منها  عائد  أو 
ويسيرة  سهلة  إجــراءات  أنها  رغم  والاستقرار،  الأمــن  والمجتمع 
يكلفون  ولا  يتجاهلونها  الشقق  هــذه  أصــحــاب  أن  إلا  وبسيطة، 
قيام  ضــرورة  تتطلب  ــراءات  الإجـ هــذه  بذلك..  بالقيام  خاطرهم 
صاحب الشقة المؤجرة الإبلاغ عن عملية التأجير، وهناك أجهزة 
ولأن  الشقة،  استأجر  عمن  اللازمة  التحريات  إجراء  تتولى  أمنية 
ذلك لا يتم، فقد تم استخدام العديد من الشقق فى ارتكاب مصائب 
الناس  يتجرع ويلاتها  كوارث  نوع وشكل، ووقعت  وجرائم على كل 
والمجتمع.. ولو أن قوانين تأجير الشقق ترى حيز التنفيذ ما كانت 

هذه الجرائم الخطيرة قد حدثت.
إبان  الذى سقطت فيه الأجهزة الأمنية  الفراغ الأمنى  فى فترة 
من  الإجرام  لمحترفى  ملحوظ  غير  نشاطاً  وجدنا  ثورة 25يناير، 
خلال تأجير الشقق المفروشة، وبعدها أيضاً حدث ذلك، ومنذ زمن 
طويل كانت تحدث بلاوى من ورائها.. ولا يزال المجتمع المصرى 
يعانى معاناة شديدة وبالغة الخطورة، بسبب هذه الشقق التى باتت 
أبلغ الجهات  ظاهرة سلبية بكل المقاييس.. لو أن صاحب الشقة 
المسئولة، واختار بعناية فائقة حراس العقار، لاختلف الأمر، وما 
اكتفاء  الذى يحدث هو  لكن  الجرائم..  الهائل من  الكم  رأينا هذا 
صاحب الشقة بتسليم المفتاح إلى حارس العقار الذى لا يتم تفعيل 
القوانين المنظمة لعمله، ويكتفى بالحصول على العائد من عملية 
التأجير، ولا يهم لديه إذا كان المستأجر هذا يعتزم القيام بمصيبة 
أو ارتكاب جريمة، والمفروض أن يتم تطبيق القانون بشكل حاسم 
المجتمع،  فى  كل شىء  دمــرت  التى  الفوضى  هذه  لوقف  وحــازم، 

وبسبب ذلك كانت هذه الشقق مأوى للبلطجية والإرهابيين.
العقارات موجودة،  الضوابط لتنظيم الشقق المفروشة وحراس 
والقوانين المنظمة لها سارية، ولا يعتريها أى عوار، ومع الأسف فإن 
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q!b�« Vz«d{ q��  © dzU�)« ® Ø ÕU�—_«  v�U�
∫ ·UC�

v�	U;« „ö�ô«
�U�d��

…—«œù« fK� ¡UC�« �U�ËdB�
�UBB%�

�UC�uF�Ë �U�«d$
5K�UF�« �U�b!

ÕU�—√ �UF�“u� vK� W��d{
�UF�“u� nO�UJ�

≤∞±∑ WII+� WKL� rOOI� ‚Ëd� dzU�!
WII+� dO$ WKL� rOOI� ‚Ëd� dzU�!

�«—UL�
	ô« WHKJ� v� ‰ö+L{«
v�U�� ≠ WO�UL	√— dzU�!
‰u�√ ≠ WO�UL	√— dzU�!

v�ö� 5�Q� WL�U��
WI�U	 �«uM	 �U�ËdB�

Vz«dC�« Êu�UI� ÎUI�� ÕU�—_« v�U�
∫ rB%�

v��dC�« „ö�ù«
WO�UL	√— ÕU�—√

hB<« s� Âb%
�*«
UNM� ÷dG�« vH
�« �UBB%�

≤∞±∑ WII+� WKL� rOOI� ‚Ëd� dzU�!
ÕU�—√ �UF�“u�

�«—UL�
	« lO� ÕU�—√
WII+� dO$ WKL� rOOI� ‚Ëd� ÕU�—√

W��dCK� l{U)« ÕU�—_« ¡U�Ë

≤∞±∑Ø±≤Ø≥±

q!b�« W��dC� vKFH�« dF��« W�u�� ≠ q!b�« Vz«d{ ≠ ±±
ÊUO��«

©¥≤∂[∞∏∞[≥≥≥®

±≥∑[¥∑≤[∂μ∑
±[μ∞∑[±¥±
≥[μ¥∂[∏∞π

±≥≥[μ¥π[¥∏∞
π∞∂[∞≤μ

¥[∞∑≤[≤∂≤
π¥∂[∑∞∞
±μπ[∏¥±

≤∞¥[π∑μ[≤≥π
±πμ[¥∂¥[μ±≤
≥∞≤[μ∞¥[π¥∑

¥[μ∞∑[¥μ∂
±[¥¥¥[≤∑¥

∞
±∂[≤πμ[∂∞∂

μ∏±[≤∑≤[∂±∂

©±ππ[≥∞∂[∑≤∑®
©±∏[∑∑±[∞¥¥®
©μ∂[π∏≥[∑±¥®
©¥±[≤∏≥[≥¥π®

©μμ±[≤π∑[μ≤∑®
©≤±[±≥π[∞∞∞®

∞
©±∑∂[∞μ∞[≥≤∞®
©¥∏≥[μμπ[∞∂μ®

ÈdB� tOM�

≤∞±∏Ø±≤Ø≥±

≤≤±[μ∞≥[∏≤¥

±¥∏[≥±∑[∂∏¥
∂≥∞[∏±∑

≥[∂±¥[≤μ∞
≤±[¥∑μ[μμ≤

ππμ[∞≤∏
¥[∏π≤[π¥∏

∞
±[μ∏≤[¥∞±

±∑∂[∞μ∞[≥≤∞
≤∂[μ∑∑[≥≤∞

≠
≠

∏[¥μ∏
≥[≤∂∞[π≤∞
≤[≥∏∞[μ≥≥

∂±±[≤π∞[∞μ∑

©±∂π[ππ∞[∏μ∏®
©±[∞π¥[∂∞∞‡

©∑∞[±πμ[μ¥≤®
©±≤[≤¥π[∞∞¥®

©±πμ[¥∂¥[μ±≤®
©≥∞[≥∞≤[∞μ≥®

©±≤≥[¥∏∞[∞≤¥®
©≤∂[∞πμ[∞∏π®
©±∑[μ∏±[∂≤¥®

�U�U!
�ULN�Ë —UO$ lD�

œu�Ë
W&�F� �U�eK
��

ÂU� dO$ ÃU
�≈
ÂU� ÃU
�≈

o�dD�U� W�UC�

∫∫∫∫rrrrBBBB%%%%����
 b�«— ©—UO$ lD�® ÊËe%� WLO� ÷UH%�«

b�«— ©”UO�√ ≠ �ULN�® ÊËe%� WLO� ÷UH%�«

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
ÊËe%� ≠ ±∂

ÊUO��«

≤≤[≤π≥[¥π±
≤±≥[∂∑≥[μ∏±

∏∑[∂∂π[≥≥μ
∂[∑≤π[≥¥∑

¥∞[π±∂[∏¥μ
μ¥[∏μπ[±∏∑

±[≥≥¥[±≥μ
¥≤∑[¥∑μ[π≤±

©μ∏[∞¥¥[ππ∞®
©≤∏±[∞∏∏®

©μ∏[≥≤∂[∞∑∏®
≥∂π[±¥π[∏¥≥

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

¥≤[≤±∂[∑∂∑
≤∞≤[∏∑π[∞≤±
≤μ≥[∂≥¥[μ∑μ

∏[π≤∑[∞π∞
πμ[¥¥±[±∑∏
μ∂[π∞∏[∏π∞

≤≥∑[≥∂≥
∂∂∞[≤¥¥[∏∏≥

©μμ[≥≥π[π∂∏®
©≤∏±[∞∏∏®

©μμ[∂≤±[∞μ∂®
∂∞¥[∂≤≥[∏≤∑

ÂUF�« ‰Ë√ bO�—
�UFO�*« WHKJ� vK� qL;« ÊËe<« WLO� v� ÷UH%�ô«
�UFO�*« WHKJ� vK� qL;« ÊËe<« WLO� w� ÷UH%�ô« œ—

ÂUF�« d!√ bO�—

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
ÊËe<« WLO� v� ÷UH��ô« ˝

ÊUO��«

¥¥[±μμ[∂μ±
±¥[±∑∞[¥≤∑

≠≠
μ∏[≥≤∂[∞∑∏

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

μ∏[≥≤∂[∞∑∏
≠

©≤[∑∞μ[∞≤≤®
μμ[∂≤±[∞μ∂

¡öL�

dN� ±≤ ‰ö! o+
�� ¡öL� …b�—√

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
¡öL� ≠ ±∑

ÊUO��«

∏∂μ[≥≥±
∏∂μ[≥≥±

∏∂μ[≥≥±
∏∂μ[≥≥±

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

≤[¥∑∏[∑∑∞
≤[¥∑∏[∑∑∞

≤[¥∑∏[∑∑∞
≤[¥∑∏[∑∑∞

W�bI� �UF�œ ¡öLF� WLzU�

W�öF�« �«– ·«d�_« l� �ö�UF*«  ≠≥≤
UN� Ë√ …dDO?��« wK� …—bI�« W�d?AK� ÊU� «–≈ W�d?AK�  W�ö� Ë– ·dD�« b?F� ¨WO�U*« rz«uI�« œ«b?�≈ ÷dG�    
X�U??� «–≈ Ë√ fJF�« Ë√ W?O?KO?G??A?
�«Ë W?O?�U*« �«—«d?I�« –U??%�« w� …d?�U??�?� d??O?$ Ë√ …d??�U?�?� …—u??B� d-R?� –u??H�

ÆÍd!√ �U�d� Ë√ œ«d�√ s� W�d
A� …dDO	 X% ·dD�« «c�Ë W�dA�«

…d� b�ö�—u� XML	« W�d�
Ê«uK# XML	« W�d�

…e�U'« W�U	d)« ÃU
�ô WO*UF�« W�dA�«
ÂuJ�œ ¡UM��« œ«u� WOLM
� W�dB*« W�dA�«

 qIMK� f�u��« W�d�
UD�U� ZM�b�d� Ãd��b�U� W�d�
XML	ö� Ãd��b�U� W�d�

f�«d� Ãd��b�U� W�d�
ZM�b�d� s�d� w	 g�≈

¥[≥¥≤
±≥[≤∑∂

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

±±[∏±π

�U�d
A�
œ«u�

lD�Ë ÂU!
—UO$

ÈdB� tOM� n�_U�

�U�d
A�
�U�b!

qIM�«

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

±μ[∑∞μ
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

WF�U� W�d�
WF�U� W�d�
WF�U� W�d�
WF�U� W�d�
WF�U� W�d�
W�ö� �«–
W�ö� �«–
W�ö� �«–
W�ö� �«–

W�dA�«W�öF�«

ÈdB� tOM�

W�öF�«
o+
�*«

·«d�_« s� 
W�ö� �«– 

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

© ÂÆÂÆ‘® …e�U'« W�U	d)« ÃU
�ù WO*UF�« W�dA�«
©W�ö� �«–® ZM�b�d� pK�d
�√ W�d�

qO�«d�uMJ� W�d�
UD�U� ZM�b�d� Ãd��b�U� W�d�

©ÂÆÂÆ‘® d�bB
�«Ë œ«dO
	ö� f�u��« W�d�
XML	ö� UO�«eM� W�d�

f�d
ML	 W�d�
©ÂÆÂÆ‘® ©ÂuJ�œ® ¡UM��« œ«u� WOLM
� W�dB*« W�dA�«

¡UM��« œ«u� �U�UMB� «d�U�uOK�
©w�Oz— r�U��® tO��d� ÊuLO	 W�d�

v
MLO� ‰U
�« W�d�
© ÂÆÂÆ‘® …—U
�« Ë qIMK� f�u��« W�d�

XML	ö� Ãd��b�U� W�d�
© W�ö� �«– ® u�U�u� pK�d
�« W�d�

œ«bO	u	 W�d�
f�«d� Ãd��b�U� W�d�

ZM�b�d� s�d� v	 g�≈
‰U�uO�U�d
�≈ ZM�b�d� v	 g�≈

∂[∂∂∂[π∞∑
±[∏≤π[≥¥±

±∂π[¥∞∂
±[≤∞∂

±¥[∞μ∞
¥∞[∂∑μ
¥≤[≥∑≤

±≤[∑¥≤[∑∑≥
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

±∏∏[≥∑≤
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

≤±[∂πμ[±∞≤

≠≠
©∑≤∑®

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

©π∂μ[∂∏π®
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

©π∂∂[¥±∂®

≤[¥≤∞[¥μπ
≠≠

≤≥∂[∞∏π
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

≥[∞∞μ[±π¥
¥∑∏[∞∏¥

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

∂[±≥π[∏≤∂

≠≠
©±∂±[∞≥¥®

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

©μπ[¥≥∂[π¥±®
©±∂[∞μπ[≤∑≥®

©∏∑≥[∏∞¥®
©≥∏[±∞¥[∑∂≥®

©≤ππ[ππ∑[≤∏≥®
©∂≤[≤∂≤®

©±[π≥π[∞μ∑®
©±±[∏≤≤[≥±∂®

©≥¥≥[¥∂∏®
©¥≤∏[∏∞∞[≤∞±®

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

©μπ[¥≥∂[π¥±®
©±∂[∞μπ[≤∑≥®

©±[∏≥π[¥π≥®
©≥∑[π±∂[≥π±®

©≤ππ[ππ∑[≤∏≥®
©∂≤[≤∂≤®

©±[π≥π[∞μ∑®
©±±[∏≤≤[≥±∂®

©≥¥≥[¥∂∏®
©¥≤π[¥±∂[¥∏¥®

π[∞∏∑[≥∂∂
±[∂∂∑[μ∏∞

¥∞μ[¥πμ
±[≤∞∂

±¥[∞μ∞
¥∞[∂∑μ
¥≤[≥∑≤

±μ[∑¥∑[π∂∑
¥∑∏[∞∏¥

≠≠
≠≠
≠
≠

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠

≤∑[¥∏¥[∑πμ

o+
�*«
·«d�_« v�≈ 

W�ö� �«– 

s�œ—u�
�U�ËdB�Ë

WI+
��

WM�b� …b�—√
W�bI� �UF�œ

WMz«œ …b�—√
¡öL�

W�bI� �UF�œ

¡öL�

W+K�*« �«uIK� WO	bMN�« W�	R*«
ŸU�b�« …—«“Ë

 fJO
�O�u� fM�ö�— W�d�
qIM�«Ë …—U
K� …b+
*«

t�—U
�« �öO�u
�«Ë …—U
K� t�U�ô«
 b#«u�« b�� ÈR� l�“u
�«Ë …—U
K� WLM�« W�d�

�ôËUI*« ‰UL�√Ë �öO�u
K� W�—bMJ	ô«
ÃU
�ö� W�—UL�
	ô« W�dA�«

Èd!«

ÊUO��«≤∞±∏ d�L��œ ≥±

±≤∞[∏∏∏[∂≤μ
≤∑[≤∏μ[ππ≤

≤[±≥∑[∞∏∂
μ∑±[¥μ∂

±[∞∑∂[∞≤≤
≠
≠

≥[π∞±[π≤±
∂¥[±μ≤[≥∂μ

≤≤∞[∞±≥[¥∂∑

≤∞[∂¥≤[∂πμ
±∞≤[∑±∑[μ∞∞

±μ≤[∑∞∏
≤[μ∂≤[¥∂∑
±[∏μ≥[¥∂∏

¥∞∑[μ∏∞
±[≥μ≥[¥μ≤

≠
∂≤[∏¥∏[±∏∞

±π≤[μ≥∏[∞μ∞

≤∞±∑ d�L��œ ≥±

vK�_« vM�u�« dD� pM�
W�—bMJ	ô« pM�

WKL
;« �U�«e
�ô« ≠ ≥±

pM��« r�«‰œUF*«

±∞[∞∞∞
±∞[≤≤μ[¥μ¥
±∞[≤≥μ[¥μ¥

±∞[∞∞∞
±π[∑∂≥
≤π[∑∂≥

ÈbIM�« ¡UDG�«
∫vK� UL� W�dA�« VK� vK� ¡UM� …—œUB�« ÊULC�« �U�UD! WLO� XGK�

ÈdB� tOM�

mK�*«

±∞[∞∞∞
±∞[≤≤μ[¥μ¥

mK?�???� ≤∞±∏ d????�???L????��œ ≥± v?� W???�d????A�« `?�U???B?� …—œU???B�« W?�bM?
???�*« �«œU????L????
???�ô« W????L???O????� XG?K�
ÈdB� tOM� ∏[≥≤≤[μ¥π

�UFO��
dJMOK�®
© XML	«

≠≠
¥[∂±∑

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

∏[∑≥∏
±¥[¥∞±
∂≤[±∂≤
ππ[≥∑≤

μ∂μ
≥∂[±∂≤

≠≠
≠≠
≠≠

vK�  qL;«
�U�dA�«

WHKJ� s�
�U�b)«
W�d
A*«

≥≥[∑±π
∂∞[±μ∑

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

�U�d
A�
dJMOK� ®
© XML	«

»UF�√
s�—UA
��

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

≤≥[∏≥∂
≠≠
≠≠

�UIH�
W�uL:«

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

≥±[≥μπ
≠≠
≠≠

»UF�«
W�uF�

WOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

≤[≥±∂
±∏[≥∂∑

≠≠

≠≠
π[¥∞∂

≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠
≠≠

�UFO��
 lD�
—UO$

œu�Ë 
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����ËËËË

  © WF�U� W�d�® …e�U'« W�U	d)« ÃU
�ù WO*UF�« W�dA�« v�« ÷d�
© WF�U� W�d�® ©ÂuJ�œ® ¡UM��« œ«u� WOLM
� W�dB*« W�dA�« v�« ÷d�

≤∞±∑ d�L��œ ≥± ÊUO��«
±≤[∞∞∞[∞∞∞
±≥[∞∞∞[∞∞∞
≤μ[∞∞∞[∞∞∞

≤∞±∏ d�L��œ ≥±
±∞[∞∞∞[∞∞∞
±∞[∞∞∞[∞∞∞
≤∞[∞∞∞[∞∞∞

 WO�U*« d�U<« …—«œ≈ �U	UO	Ë ·«b�√ ≠≥≥
 ∫WO�U*« �«Ëœ_« Â«b%
	« s� W&�UM�« WO�U
�« d�U%LK� W{d� W�dA�« ∫ W�U� …dE�

 W�uO��« d�U%� ©Ã  ‚u��« d�U%� ©» ÊUL
zô« d�U%�  ©±
 Æ‰U*« ”√d� W�dA�« …—«œ≈ WOHO� p�c�Ë UN�—«œ≈Ë d�U<« Ác� ”UOI� oKF
� ULO� UN�UOKL�Ë UN�U	UO	Ë W�dA�« ·«b�√Ë ¨Áö�√ …—u�c*« d�U<« s� qJ� W�dA�« ÷dF� Èb� ‰u# �U�uKF� ÕUC�ù« «c� ÂbI�

Â_« W�d?A�« v�≈ d�—UI� l�—Ë d�U<« …—«œ≈ �U?	UO	 l�
�Ë l?{Ë WO�ËR�� W?�dA�U� UOKF�« …—«œù« qL?+
�Ë, tOK� ·«d?�ù«Ë W�dA�« UN?� ÷dF
� w
�« d�U<« …—«œù —U�≈ l?{Ë WO�ËR�� q�UJ�U� Â_« W?�dA�« …—«œ≈ fK� qL?+
�
ÆrE
M� ”U	√ vK� UN
DA�√ ‰ËUM
�

 ÆÈd!√ �ôU� w� Âb%
�� UOL	— WI-u� dO$ d�U%� …—«œ≈ �U	UO	 s�Ë …œb+� �ôU� w� UOL	— WI-u*« d�U<« …—«œ≈ �U	UO	 s� Z�e� s� …—U�� W�dA�« w� WO�U*« d�U<« …—«œù w�U(« —U�ù«Ë

W�ö� �«– ·«d�√ s� o+
�*«Ë ¡öLF�« s� w�Oz— qJA� ÊUL
zô« d�U< W�dA�« ÷dF
� r- s�Ë, t�U�«e
�U� ¡U�u�« w� q�UI*« ·dD�« Ë√ qOLF�« d�F� ‰U# w� W�dA�« U�b�J
� WO�U� dzU�! w�  ∫ ÊUL
zô« d�U%� ©√
ÆWO�U*« �U�	R*«Ë „uM��« Èb� lz«œu�« p�– w� U0 ¨WO�U*« UN
DA�√ s� «c�Ë

Æ¡öLFK� W�UC��« rOK�� q�� W�bI� �UF�œ qOB% ‰ö! s� ¡öLF�U� WIKF
*« ÊUL
zù« d�U%� s� b+K� W	UO	 W�dA�« o�D�

W?HK?J
�U� W?O?�U*« ‰u?�_«Ë ¨b?IM?�«Ë ¨„uM��« Èb� …b?�—_« s?L?C?
� w?
�«Ë ¨W?�d?A?�U� W?�U?)« Èd??!_« W?O�U*« ‰u??�_« s� W?&??�UM�« ÊU?L?
?zô« d�U?%0 oKF??
� U?L??O?�  ∫ W�b?IM�« lz«œu�«Ë Èd?!_« W?O�U*« ‰u?�_«
Æ‰u�_« ÁcN� W�d
�b�« WLOI�« ‰œUF� vB�√ b+� œ«b��« s� q�UI*« ·dD�« nK%
� WO
� ÊUL
zô« d�U< …QAM*« ÷dF
� ¨WJKN
�*«

WO�Ëœ „uM?� Èb� …b�—√ Ÿ«b�≈ o�d� s� ÊU?L
zô« d�U< U?N{d?F� s� W�d?A�« b%Ë, WO�U*« �U?�	R*«Ë „uM��« Èb� …b�—_« s� W?&�UM�« ÊUL
zô« d�U?%� …—«œ≈ Â_« W�d?A�« s� r�b� WOK;« W�dA?�U� w�U*« ŸUDI�« v�u
�Ë 
 Æt�U�«e
�U� ¡U�u�« w� q�UI� ·d� Í√ d�F
� Ê√ ¨rNF� q�UF
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�b�« WLOI�« v�U�
≤∞±∂ d�L��œ ≥± v� W�d
�b�« WLOI�« v�U�

v�UL�ù« qI� qzU	Ë
‰UI
�«Ë

�«bF�Ë �ô¬
�«Ëœ√Ë œb�Ë

�«¡UA�≈Ë v�U��
‚d�Ë o�«d�Ë

v{«—√

≥π∏[μ∞≥
≠
≠

©∑∞[∏±∑®
≥≤∑[∂∏∂

≠
≠
≠
≠

≥≤∑[∂∏∂
≥π∏[μ∞≥

ÊUO��«

ÈdB� tOM�

≤[∂μμ[μ∏≤[∏π±
±[∂≤π[∂∞¥

≤¥∑[∞¥¥[¥∂±
©±±≥[∞∏∂[μ∞¥®
≤[∑π±[±∑∞[¥μ≤

©±[∏∂¥[μμ∞[¥∂≥®
©±≥∑[¥∑≤[∂μ∑®

πμ[∂μ¥[μ¥∑
©±[π∞∂[≥∂∏[μ∑≥®

∏∏¥[∏∞±[∏∑π
∑π±[∞≥≤[¥≤π

π±[∏μ¥[∑π∂
≠

∂[¥∂≥[±∞π
©≥∞[±∑π[πππ®

∂∏[±≥∑[π∞∂

©∑μ[±∞∑[≥±±®
©∏[¥∑π[∞≥μ®
≥∞[±≥∏[∑∂≥

©μ≥[¥¥∑[μ∏≥®
±¥[∂π∞[≥≤≥
±∂[∑¥∑[¥∏∂

¥≥[±±≥[≤±∏
≠

∂∑±[∞μ≤
©±μ[μ∞μ[μ∑∑®

≤∏[≤∑∏[∂π≥

©≥μ[μ∑∑[∏∞¥®
©±[±≤∂[∏∂∞®
±¥[≤∂π[¥¥¥

©≤≤[¥≥μ[≤≤∞®
μ[∏¥≥[¥∑≥
∑[μ≥μ[¥±¥

μ¥∑[∏∂∂[π¥π
≠

≤¥[∂±∏[∞∞±
©±≥[±μ≥[≥π¥®
μμπ[≥≥±[μμ∂

©¥≤π[∞∏π[∑±∞®
©≤∞[¥≥≤[±±∂®

≥[¥¥≤[∑∞¥
©¥¥∂[∞∑π[±≤≤®

±±≥[≤μ≤[¥≥¥
±±∏[∑∑∑[≤≥π

±[π∑≤[≥¥π[¥≤μ
±[∂≤π[∂∞¥

≤±μ[≤π≤[≤ππ
©μ¥[±∑∂[∑±∑®

≤[±≥μ[∞π¥[∂±±

©±[≥≤¥[∑∑μ[∂≥∏®
©±∞∑[¥≥¥[∂¥∂®

¥∑[∏∞≥[∂≥∂
©±[≥∏¥[¥∞∂[∂¥∏®

∑μ∞[∂∏∑[π∂≥
∂¥∑[μ∑≥[∑∏∑

�«bF�Ë ÀU-√
V�UJ�

r+H�« ŸËdA* —UO$ lD�
± XML	ô« W�u#UD� ”d� ≤
≤ XML	ô« W�u#UD� ”d� ≤

d�uJ�« �U-UF��« iOH%�
r+H�« ŸËdA�

5%�
�« Ãd� Y�b%
W�uLLK� �U�uKF*« UO�u�uMJ� rE�

ÊdHK� WO�Ozd�« W�ôu�« W�cG
� q�b��« œu�u�« ŸËdA�
f�u��« lMB� ≤ j! Êd� œd�* WO�Ozd�« ¡«e�ô« ŸËdA�

W�dA��« œ—«u*« �U�uKF� rE�
Èd!√

≤∞±∑Ø±≤Ø≥±
¡UA�ù« X% W
�U- ‰u�√ ≠ ±≥

ÊUO��«
ÈdB� tOM�

≤∞±∏Ø±≤Ø≥±

≤[±∑¥[μ≥∂
¥[μ¥∏[π≤∞
≥[±∏∂[±±∏

≠
≠
≠

±±[∞±μ[∑≥≥
≤∂[∞∞∑[∞π∞

∂[∂∞π[≤≤μ
∏[∞≥≥[μ¥∏

π±[π¥∞[∑∞¥
±μ≥[μ±μ[∏∑¥

±≥[π∞≥[≥μ≤
¥[μ¥∏[π≤∞
≥[±∏∂[±±∏

±¥[∑∂∏[∑±≤
∑[≥∑±[πμ∂
∏[∂μ∏[≥±∂

≠
≠
≠

∂[¥∂≤[±∏μ
±±±[¥±±[∞±μ
±∑∞[≥±∞[μ∑¥

ÂUF�« ‰Ë√ bO�—
ÂUF�« ‰ö! �U�U{ù«

ÂUF�« ‰u�« w�« ‰u+�
ÂUF�« d!« bO�—

≤∞±∑Ø±≤Ø≥±

∫wK� UL� ≤∞±∏ d�L��œ ≥± w�  WON
M*« WM��« ‰ö! ¡UA�ù« X% W
�U��« ‰u�_« W�d# q�L
�

ÊUO��«

ÈdB� tOM�

≤∞±∏Ø±≤Ø≥±

±∑∞[≥±∞[μ∑¥
±¥∏[π∞≤[∏¥≥

©±∂μ[∂π∑[μ¥≤®
±μ≥[μ±μ[∏∑¥

±π±[±μ∞[≥±∑
≤≤∂[≤∞¥[∑±∏

©≤¥∑[∞¥¥[¥∂±®
±∑∞[≥±∞[μ∑¥

WOL	ô« WLOI�«
rN�K�

ÈdB� tOM�

WWWWIIIIOOOOIIII����    ����UUUU����dddd����    wwww����    ����««««————UUUULLLL����



				≈≈≈≈
©ÂÆÂÆ‘® dB� ≠d�U+LK� qO�«d� uMJ� W�d�

WIOI� �U�d� w� —UL�
	ô« w�UL�√
W�d
A� …dDO�� WF{U! �QAM� ≠ W�d
A� �U�ËdA� w� hB#

˝©ÂÆÂÆ‘®dOK� f�u��« W�d�
—UL�
	_« WHKJ� w� ‰ö+L{«

W�d
A� �U�ËdA� w� hB# w�UL�√
W�d
A� �U�ËdA� w� hB#Ë WIOI� W�d� w� —UL�
	ô« w�UL�√

W���
WL�U�*«

•

±∞

±∞∞

≤∏[≥≥¥[≤μ∑
≤∏[≥≥¥[≤μ∑

≥[∂≤±[±∞∞
©±[∂∏∏[±∞≤®

±[π≥≤[ππ∏
≥∞[≤∂∑[≤μμ

¥μ

¥π[∂∂

≤∏[≥≥¥[≤μ∑
≤∏[≥≥¥[≤μ∑

≥[∂≤±[±∞∞
©±[∂∏∏[±∞≤®

±[π≥≤[ππ∏
≥∞[≤∂∑[≤μμ

≤∞±∏ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

WOL	ô« WLOI�«
rN�K�

ÈdB� tOM�

pK
9 W?O�UD�≈ W?�d�® „ö?JO�u� W�d?� l� W?�—U?A*U� UN�—«œ≈ r?
� Ë W�d?
?A� …dDO?�� W?F?{U! …Q?AM� ¨ ©ÂÆÂÆ‘® d?O?K� f�u��« W?�d?� w� • ¥π[∂∂ W?��M� W?B?# ©ÂÆÂÆ‘® XML?	ú� f�u��« W?�d?� pK
9  ˝
 Æ •± WB# pK
9 v
�«Ë ©ÂÆÂÆ‘® W�dB*« Ád� b�ö�—u� XML	√ W�d� Ë ©• μ∞ WB#

W?�d?� ·d?
?F� Ë «c� 5�—U?A?*« 5� W?OKO?G?A?
�« Ë W?O�U*« �«—«d?I�« v?K� ŸU?L?�ùU� W?I?�«u?� ŸËd?A*« VKD
� Ë ¨ ŸËd?A??LK� W�œU?B?
?�ù« WDA�_« vK� …d?DO?��« v� „«d?
?�û� Èb?�U?F� ‚U?H�S� Êu?�—U?A?*« j��d� Ë «c�
,WOJK*« ‚uI# WI�d� Â«b%
	S� WFL:« WO�U*« rz«uI�U� Ë WHKJ
�U� WKI
�*« WO�U*« rz«uI�U� „d
A*« ŸËdA*« v� UN
B+� XML	ú� f�u��«

lO�K� W�U�� �«—UL���« ≠ Ã

©WDA� dO$ ‚u	® W�—u��U� …bOI� ≠ ©ÂÆÂÆ‘® dB� ≠ XML	ú� Ã—U�ô W�d�
lO�K� W#U
� �«—UL�
	« s� WII+� dO$ ÕU�—√ w�UO
#«

±∞±[±±≥[∞∞∞
≥≤∑[∞∞±

±[¥¥∞[∞∞±

∞[±≥∑±[±±≥[∞∞∞
≥≤∑[∞∞±

±[¥¥∞[∞∞±

≤∞±∏ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

WOL	ô« WLOI�«
rN�K�

ÈdB� tOM�

Èd'√ WF�U
 �U�d� v� —UL���ô« »U�� X% œb�� ≠ œ

©ÂÆÂÆ‘® W�UDK� dB� s'UD�« W�d�±∞∞±[∞∞∞[∞∞∞
±[∞∞∞[∞∞∞

±≠
≠

≤∞±∏ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

WOL	ô« WLOI�«
rN�K�

ÈdB� tOM�

W���
WL�U�*«

•

W���
WL�U�*«

•

lO��« ÷dG� UN� kH�#� W�Ë«b�� dO+ ‰u"√ ≠ ‡$

©ÂÆÂÆ‘® ”UO�ú� f�u��« W�d�±∞≤≤[¥≥∏[±∞∏
≤≤[¥≥∏[±∞∏

μ≥[≥≤≠
≠

≤∞±∏ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
ÈdB� tOM�

WOL	ô« WLOI�«
rN�K�

ÈdB� tOM�

W���
WL�U�*«

•

WF�U� �U�d� v�« ÷d� ≠±μ
Êu?OK� ≥∞∞ mK�0 ÷d?� U?N� W?F�U?
�« W�d?A�«Ë ©W?F�U� W?�d?�® ©W�d?B?� WL�U?�?� W?�d?�® …e�U'« W?�U	d?)« ÃU?
�ù W?O*U?F�« W?�dA� « `?M� vK� XML?	ö� f�u?��« W?�d� …—«œ« fK?� o�«Ë ≤∞∞∂ d�u?
?�√ ≤∞ a�—U?
�

∫ v�U
�« u+M�« vK� p�–Ë ÈdB� tOM� ÊuOK� ≤∞ mK�� ≤∞±∏ d�L��œ ≥± w� ÷dI�« bO�— mK� b�Ë¨ •±∞[μ¥ mK�� W�uM	 …bzUH� ÈdB� WOM�
Æ©•μ≤ W��M� WF�U� W�d�® …e�U'« W�U	d)« ÃU
�ù WO*UF�« W�dA�« s� o+
�� ÈdB� tOM� ÊuOK� ±∞  ≠

Æ©•μ≤ W��M� WF�U� W�d�® ©ÂuJ�œ® ¡UM��« œ«u� WOLM
� W�dB*« W�dA�« s� o+
�� ÈdB� tOM� ÊuOK� ±∞  ≠

©ÂÆÂÆ‘® W�dB*« Ád� b�ö�—u� XML	« W�d�
©ÂÆÂÆ‘® Ê«uK# XML	« W�d�

©ÂÆÂÆ‘® …e�U'« W�U	d)« ÃU
�ù WO*UF�« W�dA�«
© W�ö� �«– ® ZM�b�d� pK�d
�« W�d�

©„ÆÂÆ‘® X�uJ�« ≠  XML	ö� ‰öN�« W�d�
©ÂÆÂÆ‘® dOK� f�u��« W�d�

qO�«d�uMJ� W�d�
©WF�U�® UD�U� ZM�b�d� Ãd��b�U� W�d�

©ÂÆÂÆ‘® d�bB
�«Ë œ«dO
	ö� f�u��« W�d�
XML	ú� UO�«eM� W�d�

—¬ v� v	 f�d
ML	 W�d�
©ÂÆÂÆ‘® ©ÂuJ�œ® ¡UM��« œ«u� WOLM
� W�dB*« W�dA�«

¡UM��« œ«u� �U�UMB� «d�U�uOK� W�d�

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
W�ö� �«– ·«d�√  s� o+
�� ≠ ±∏

ÊUO��«

∏≤[π∂∑[∂∂∑
≥π∂[∞≤μ[∏∏¥

≥[∂±≥[≤μ∂
π¥π[∏∂¥

±[±π∏[∑∂μ
μ≤[π¥±
±μ[∞≥∂

≠
≠

∂[≥±∏
¥≤[≥∑≥

±¥[∂∑π[∞∂∑
≠

¥ππ[μμ±[±∑±

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

≠
≠

π[∞∏∑[≥∂∂
±[∂∂∑[μ∏∞

≠
≠

¥∞μ[¥πμ
±[≤∞∂

±¥[∞μ∞
¥∞[∂∑μ
¥≤[≥∑≤

±μ[∑¥∑[π∂∑
¥∑∏[∞∏¥

≤∑[¥∏¥[∑πμ

ÎU�bI� W�u�b� �U�ËdB�
s�œ—uLK� W�bI� �UF�œ

W
�U- ‰u�√ lO� uM�b�
dOG�« Èb� �UMO�Q�

WI+
�� �«œ«d�«
Vz«dC�« W+KB�

…œd! lO� uM�b�
»U�( vK�ô« vM�u�« dD� pM� Èb� bL� È—U� »U�# bO�—

Èd!√ WM�b� …b�—«

 WI+
��  bz«u�
 Èd!_«  WM�b*« …b�—_« WLO� v� ‰ö+L{ô« ∫rB%�

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
Èd!√ WM�b� …b�—√Ë ÎU�bI� W�u�b� �U�ËdB� ≠ ±π

ÊUO��«

≤∞[μ∞∏[ππ∂
±∑[∏∏∞[μ∑∑

∏∑±[¥≤¥
∂≥[∞∑±[±π∑

≠
±∏[≥≤±[μ∞∂
≤π[μμ∞[∏±∏

≤μμ[≤μμ
≥∂[∑∂≥[≤∏∞

±∏∑[≤≤≥[∞μ≥
±∞μ[π∏μ

©±μ≥[∏≤π®
±∏∑[±∑μ[≤∞π

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

≥μ[¥μ≥[∂∂∂
≤∑[∏π∏[≤μ¥

≠
∏¥[∏∂∑[π∞±
±¥[∞∞π[∑∞≥
≥≤[≥∂μ[≤∏±

∏[∞∑±[≥∂∞
≤μμ[≤μμ

≥∑[≥∑¥[∏≤∞
≤¥∞[≤π∂[≤¥∞

¥[±≤π
©∂π¥[¥π∑®

≤≥π[∂∞μ[∏∑≤

∫∫∫∫    ÍÍÍÍddddBBBB****««««    ttttOOOOMMMM''''««««    ≠≠≠≠    √√√√
  W�—U� �U�U�#

©—uN� W-ö- ‰ö! o+
��® W�«e! ÊË–«
    ∫∫∫∫    WWWWOOOO����MMMM����√√√√    ����ööööLLLL����    ≠≠≠≠    »»»»

W�—U� �U�U�#
©—uN� W-ö- ‰ö! o+
�� ® q�_ lz«œË

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
„uM��« Èb� W�bI� ≠ ≤∞

ÊUO��«

±μ¥[≥∏∞[±μ≤
¥π[∏∏π[∞∞∞

πμ≤[μ∏π
≤∏[≥∂π[≤∑π

≤≥≥[μπ±[∞≤∞

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

±π±[∑¥≤[πμμ
≠

μ[≤¥¥[≤±∏
≥≤[≥∞∏[¥ππ

≤≤π[≤πμ[∂∑≤

 h!d*« ‰U*« ”√—
 Ÿu�b*«Ë —bB*« ‰U*« ”√—

 rN	_« œb�

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
‰U*« ”√— ≠ ≤±

ÊUO��«

≥[∂∞∞[∞∞∞[∞∞∞
π∞π[≤∏≤[μ≥μ
±∏±[∏μ∂[μ∞∑

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

≥[∂∞∞[∞∞∞[∞∞∞
π∞π[≤∏≤[μ≥μ
±∏±[∏μ∂[μ∞∑

Íd??B?� t??OM� ±∞ rN??	 q� W?L??O?� r?N?	 ∂¥∞∞∞∞∞∞ vK� U??�“u?� Íd??B??� t?OM� Êu??OK� ∂¥∞ Ÿu??�b*«Ë —b?B?*« ‰U*« ”√— mK�Ë Íd??B?� t??OM� —U?O?K� mK�0 t� h?!d*« W?�d??A�« ‰U?� ”√— œb??#
vK� WI?�«u*« ÷dG� ≤∞∞μ q�d�« ±∑ a�—U
?� �bIF�« w
�« W?�dAK� W�œUF�« d?O$ W�U?F�« WOF?L'« —«d� vK� W?I�«u*U� —UL?�
	ô« d�“Ë Ø —u?
�b�« bO?��« —«d� —b� ≤∞∞μ u?O�u� ≥∞ a�—U
�Ë
�—d?� ≤∞∞μ d?�?L?�u� ±∞ a�—U?
�Ë ¨rN?�K� Íd?B?� t?OM� μ W?O?L?	« W?L?O?I� rN?	 ±≤∏∞∞∞∞∞∞ Ÿu?�b*«Ë —b?B*« ‰U*« ”√— rN?	√ œb?� `�?B?O� 5L?N?	 v�≈ W?�d?A�« rN?	√ s� rN?	 q� Wze?&
t?OM� π∞π[≤∏≤[μ≥μ `�?B??O� Ÿu?�b*«Ë —b?B*« ‰U*« ”√— …œU�“Ë Èd?B?� t?OM?� Êu?OK� WzU?L-ö-Ë —U?OK?� mK�0 `�?B?O� t� h!d?*« ‰U*« ”√— …œU�“ W?�d?AK� W�œU?F�« d?O?$ W??�U?F�« W?O?F?L?'«
mK�0 `�??B?O� t� h!d*« ‰U*« ”«— …œU�“ W?�d??AK� W�œU?F�« d?O?$ W??�U?F�« W?O?F?L?'« �—d?� ≤∞±≥ ”—U?� ≤μ a?�—U?
�Ë ¨ Íd?B?� t?OM� μ W?O??L?	« W?L?O?I� rN?	 ±∏±∏μ∂μ∞∑ v?K� Ÿ“u?� Íd?B?�

Æ ÈdB� tOM� ÊuOK� WzUL
	Ë �«—UOK� W-ö-

w�u�U� w�UO
#«
—«b�« …Ëö� ≠ ’U! w�UO
#«

’U! w�UO
#«
 w�UL	√— w�UO
#«

Èd!_« �UO�UO
#ù« v�UL�≈
�UO�UO
#ù« v�UL�≈

≤∞±∑ d�L��œ ≥±
�UO�UO
#ô« ≠ ≤≤
ÊUO��«

¥μ¥[∂¥±[≤∂∑
≤[∞±≥[∏∂μ[π∞≥

±∏μ[∏μ≥[≥¥∑
±¥[μ≤∂[±±∞

≤[≤±¥[≤¥μ[≥∂∞
≤[∂∂∏[∏∏∂[∂≤∑

ÈdB� tOM�

≤∞±∏ d�L��œ ≥±

¥μ¥[∂¥±[≤∂∑
≤[∞±≥[∏∂μ[π∞≥

±∏μ[∏μ≥[≥¥∑
±¥[μ≤∂[±±∞

≤[≤±¥[≤¥μ[≥∂∞
≤[∂∂∏[∏∏∂[∂≤∑

s� —«d� vK� ¡UM� w�UO?
#ô« qLF
��Ë  —bB*« W�d?A�« ‰U� ”√— s� •μ∞ v�UO
#ù« «c� mK�� v
# w�u�U?� v�UO
#≈ s�uJ
� ÂUF�« ÕU�—√ v�U� s� •μ VM?� ¨W�dAK� w	U	_« ÂUEMK� ÎUI�� ∫ w�u�U?� w�UO
#« ≠
ÆŸu�b*« ‰U*« ”√— s� •μ∞ v�≈ qBO� vB�_« b(« w�u�UI�« w�UO
#ô« mK� b�Ë …—«œù« fK� Õ«d
�ô ÎUI�Ë W�UF�« WOFL'«

•μ∞ v�≈ qBO� w�u�UI�« w�U?O
#ö� vB�_« b(« ¡UH?O
	« bF� ≤∞∞μ d�L?�u� ±∞ a�—U
� ‰U*« ”√— w� …dO!_« …œU�e�« —«b�≈ bM� —«b�ù« …Ëö?� qOB% s� "UM�« mK�*« q�1 ∫—«b�≈ …Ëö� ≠’U?! w�UO
#« ≠
ÆŸu�b*« ‰U*« ”√— s�

Æ ≤∞∞¥ ÂU� v
# W�dAK� W�UF�« �UOFL'« —«dI� ÎUI�� ’U)« w�UO
#ô« v�≈ W�u;« ÕU�—_« w� ’U)« w�UO
#ô« q�L
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القوائم المالية المجمعة عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ وتقرير مراقبا الحسابات عليها

١- نبذة عن الشركة :
- نبذة عن شركات مجموعة السويس للأسمنت

شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية)
تأسست شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) فى ١٩٧٧ طبقا لأحكام القانون ٤٣ لسنة ١٩٧٤ الذى ألغى وحل محله القانون ٢٣٠ 
لسنة ١٩٨٩ والمستبدل بقانون ضمانات وحوافز الاستثمار ٨ لسنة ١٩٩٧، تم تسجيل الشركة بالسجل التجارى فى ١١ ابريل ١٩٧٩ برقم ١٨١١٣٤.

تمتلك شركة هايدلبرج سيمنت ( بعد استحواذها على نسبة ١٠٠٪ من اسهم إيتال شيمنتى  من خلال شركاتها التابعة) على نسبة ٥٥٪ من رأس 
مال الشركة فى ٣١   ديسمبر ٢٠١٦ .

البناء  بها وإنتاج مواد  المتفرعة من صناعة الاسمنت والمرتبطة  المنتجات  أنواعه وغيره من  إنتاج الأسمنت بمختلف  الشركة فى  ويتمثل غرض 
الأخرى ومستلزمات التشييد والاتجار فيها وإستغلال المناجم والمحاجر فيما عدا الرمل والزلط ، ويجوز للشركة أن تكون لها مصلحة أو أن تشترك 
بأى وجه من الوجوه مع الهيئات التى تزاول أعمالا شبيهة بأعمالها أو التى قد تعاونها على تحقيق غرضها فى مصر أو فى الخارج كما يجوز لها أن 

تندمج فى الهيئات السالفة أو تشتريها أو تلحقها بها وذلك بموافقة الهيئة العامة للإستثمار والمناطق الحرة.
تم إعتماد القوائم المالية المجمعة للشركة عن العام المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ فى ٤ مارس ٢٠١٩ طبقاً لقرار مجلس الإدارة المنعقد فى ذلك التاريخ.

مساهمة  (شركة  للأسمنت  السويس  لشركة  المباشرة  وغير  المباشرة  المساهمة  ونسب  للأسمنت  السويس  مجموعة  شركات  عن  نبذة  يلى  وفيما 
مصرية) فى الشركات التابعة لها وذلك على النحو التالي:

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٪٪

٦٦٫١٢٦٦٫١٢شركة بورتلاند طرة المصرية (ش.م.م)
٥٦٫٣١-شركة السويس للأكياس (ش.م.م) – شركه تابعه محتفظ بها لغرض البيع

٩٩٫٥٥٩٩٫٥٥شركة حلوان للأسمنت (ش.م.م)
٥٢٥٢الشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة (ش.م.م)
٥١٥١مجموعة هلال للأسمنت (شركة مساهمة كويتية)

٥٢٥٢الشركة المصرية لتنمية مواد البناء ”ديكوم“ (ش.م.م) - شركة تابعة لشركة ريدى مكس بيتون – ايجيبت (ش.م.م) بنسبة ٩٩,٩٩٪
٩٦٫٣٧٩٦٫٣٧شركة السويس للنقل والتجارة (ش.م.م) – شركة تابعة لشركة حلوان للأسمنت (ش.م.م) بنسبة ٥٥٪

٩٦٫٣٧٩٦٫٣٧شركة السويس للإستيراد والتصدير (ش.م.م)

شركة أسمنت بورتلاند طرة المصرية (شركة مساهمة مصرية)
 تأسست شركة  أسمنت بورتلاند طرة المصرية (شركة مساهمة مصرية) فى ٢٣ يونية ١٩٢٧ وتم تغيير الشكل القانونى للشركة من القطاع العام  

الى قطاع الأعمال طبقا للقانون ٢٠٣ لسنة ١٩٩١.
وبتاريخ ٢٦ يناير ٢٠٠٠ تم بيع حصة الشركة القابضة للتعدين والحراريات فى رأس مال الشركة حتى وصلت نسبة الأسهم المباعة ٨١٫٤٪ من إجمالى أسهم الشركة 
حصلت منها شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) على نسبة ٦٦٫١٢٪ ، وبذلك خرجت الشركة من نطاق تطبيق أحكام قانون قطاع الأعمال ٢٠٣ لسنة 

١٩٩١ ولائحته التنفيذية ومن ثم خضوع الشركة للقانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ وأصبحت شركة تابعة لشركة السويس للأسمنت منذ ذلك التاريخ .
وبتاريخ ١٢ مارس ٢٠٠٠ قررت الجمعية العامة للشركة توفيق أوضاعها طبقاً للقانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ولائحته التنفيذية.

ويتمثل غرض الشركة الرئيسى فى صناعة جميع أنواع الاسمنت والجير ومواد البناء ومنتجاتها .
شركة السويس للأكياس (شركة مساهمة مصرية) 

تأسست شركة السويس للأكياس (شركة مساهمة مصرية) فى ٦ ديسمبر ١٩٨٨ طبقاً لأحكام القانون ٤٣ لسنة ١٩٧٤ وتعديلاته والذى حل محله 
القانون ٢٣٠ لسنة ١٩٨٩ والمستبدل بقانون ضمانات وحوافز الاستثمار ٨ لسنة ١٩٩٧.

-بتاريخ ٠٦ أغسطس ٢٠١٨ تم بيع شركة السويس للأكياس فى سوق البورصه المصرية.
شركة اسمنت حلوان (شركة مساهمة مصرية) 

تأسست شركة اسمنت حلوان (شركة مساهمة مصرية) (شركة أسيك للأسمنت سابقا) وفقاً لأحكام القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ فى ٢٦ ديسمبر ١٩٩٩ تحت 
أسم شركة الأهرام للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) ، وقد تم قيدها بالسجل التجارى تحت رقم (٤٤٥١) سجل تجارى القاهرة بتاريخ ٢٦ ديسمبر ١٩٩٩.

أسيك للأسمنت (شركة مساهمة  إلى شركة  الشركة  أسم  المنعقدة فى ١٤ سبتمبر ٢٠٠٠ تم تغيير  العادية  العامة غير  وبموجب قرار الجمعية 
مصرية) ، وبتاريخ ٢٩ نوفمبر ٢٠٠١ وافقت الجمعية العامة غير العادية على اندماج الشركة مع شركة أسمنت بورتلاند حلوان (شركة مساهمة 
مصرية) اعتبارا من ١ أكتوبر ٢٠٠١ وبموجب قرار الجمعية العامة غير العادية فى ١٧ مارس ٢٠٠٣ تم اعتماد التقييم للأصول والخصوم طبقا 
لقرار اللجنة المشكلة بواسطة الهيئة العامة لسوق المال فى ٢٥ سبتمبر ٢٠٠٢ برقم ٥٤٠ لسنة ٢٠٠٢ ونص القرار الوزارى رقم (١٦٩٩) على أن 
تحل شركة أسيك للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) محل شركة أسمنت بورتلاند حلوان حلولاً قانونياً فيما لها من أصول وما عليها من التزامات.
بتــاريخ ١ أكتوبر ٢٠٠١، قامت إدارتى الشركتين بإنهاء كافة الإجراءات القانونية المتعلقة بالاندماج وتم التأشير فى السجل التجارى بالاندماج برقم 
إيداع ٣١٤٢ فى ٣٠ يونية ٢٠٠٣ وتم شطب شركة أسمنت بورتلاند حلوان (شركة مساهمة مصرية) من السجل التجارى بتاريخ ٢٩ يونية ٢٠٠٣.

وبتاريخ ٣٠ مارس ٢٠٠٦ صدر قرار الجمعية العامة غير العادية بتعديل بعض مواد النظام الأساسى ومنها أسم الشركة ليصبح شركة أسمنت حلوان 
(شركة مساهمة مصرية) بدلا من شركة أسيك للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) .

وقد تم اعتماد قرار الجمعية العامة غير العادية من مصلحة الشركات بتاريخ ٢ مايو ٢٠٠٦ وتم التأشير فى السجل التجارى بتاريخ   ٦ نوفمبر 
٢٠٠٦ بتعديل أسم الشركة ليصبح شركة أسمنت حلوان (شركة مساهمه مصريه) .

يتمثل غرض الشركة الرئيسى فى صناعة الأسمنت بكافة أنواعه ومواد البناء ومستخرجات المحاجر والأصناف التى لها علاقة بها أو بواسطة شركات 
أخرى وكذلك تسويقها فى جمهورية مصر العربية أو تصديرها للخارج وتصنيع الأكياس اللازمة لتعبئة الأسمنت ومواد البناء من الورق الكرافت .

شركة السويس للنقل والتجارة (شركة مساهمة مصرية)
تأسست شركة السويس للنقل والتجارة (شركة مساهمة مصرية) فى ٢٨ اكتوبر ٢٠٠٧  كشركة مساهمة مصرية خاضعة للقانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١، 

ويتمثل غرض الشركة فى ادارة عمليات نقل الاسمنت وتجارة الأسمنت ومواد البناء وامتلاك أسطول من الشاحنات.
شركة انتاج الخرسانة الجاهزة (شركة مساهمة مصرية) – (شركة ريدى ميكس بيتون سابقاً)

القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١، ويتمثل غرض  انتاج الخرسانة الجاهزة(شركة مساهمة مصرية) فى ١٦ مارس  ١٩٨٦ طبقاً لأحكام  تأسست شركة 
الشركة فى إنتاج وتصنيع مواد البناء وبصفة خاصة انتاج الخرسانة الجاهزة.

بتاريخ ١ اكتوبر ٢٠٠٦ قامت شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) بالاستحواذ على أسهم شركة انتاج الخرسانة الجاهزة (شركة 
مساهمة مصرية)، بلغ نصيب شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) منها ٥٢٪ لعدد ٢٦٠٠٠٠ سهم ، القيمة الاسمية للسهم ١٠ جنيه 
مصرى نتج عنها شهرة قدرها ٢٣٫١١٣٫٧٧٩ جنيه مصرى تمثل الفرق بين تكلفة الاستثمار البالغة ٢٦٫٢٧٧٫٨٦٦ جنيه مصرى و٥٢٪ من صافى 

قيمة اصول شركة انتاج الخرسانة الجاهزة (شركة مساهمة مصرية) فى تاريخ الاستحواذ والبالغة ٣٫١٦٤٫٠٨٧ جنيه مصرى .
شركة يونيفرسال لإنتاج الخرسانة الجاهزة (شركة مساهمة مصرية)

تأسست شركة يونيفرسال لإنتاج الخرسانة الجاهزة (شركة مساهمة مصرية) وفقاً لإحكام قانون رقم ٨ لسنة ١٩٩٧ بتاريخ ٢١ فبراير ٢٠١٢ ، 
نتيجة إندماج شركتى إنتاج الخرسانة الجاهزة والشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة.

الشركة المصرية لتنمية مواد البناء «ديكوم» (شركة مساهمة مصرية)
تأسست الشركة المصرية لتنمية مواد البناء «ديكوم» (شركة مساهمة مصرية) فى ٣ أغسطس ١٩٩٦ كشركة مساهمة مصرية خاضعة للقانون ٩٥ 

لسنة ١٩٩٢، ويتمثل غرض الشركة فى تصنيع الاسمنت ومواد البناء.
شركة هلال للأسمنت (شركة مساهمة كويتية)

تأسست شركة هلال للأسمنت (شركة مساهمة كويتية) فى ١٩ يناير ١٩٨٤ كشركة اكتتاب مغلق كويتية ، ويتمثل غرض الشركة الأساسى فى 
استيراد وتخزين وتوزيع المنتجات الإسمنتية.

شركة السويس للأستيراد والتصدير (شركة مساهمة مصرية)
تأسست شركة السويس للأستيراد والتصدير (شركة مساهمة مصرية) فى٨ يوليه ٢٠٠٩ وفقاً لأحكام القانون١٥٩ لسنة ١٩٨١وتعديلاته، وتم 

تسجيلها بالسجل التجارى تحت رقم ٣٩٩٨٩ بتاريخ ٨ يوليه ٢٠٠٩.
ويتمثل غرض الشركه فى استيراد وتصدير الاسمنت وكافة أنواع مواد البناء.

بتاريخ ١٠ اغسطس ٢٠١٥ قامت شركة السويس للتجارة والنقل (شركة مساهمة مصرية) بالاستحواذ على ١٠٠ ٪ من راس مال شركة السويس 
للأستيراد والتصدير (شركة مساهمة مصرية) وبذلك أصبحت نسبة مساهمة شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) غير المباشرة 

فى رأس مال شركة السويس للإستيراد والتصدير(شركة مساهمة مصرية) ٩٦٫٣٧ ٪ .
٢- أساس التجميع

السيطرة:   يسيطر المستثمر على الكيان المستثمر فيه عندما وفقط عندما يكون للمستثمر جميع ما يلى:
١- السلطة على الكيان المستثمر فيه

٢- التعرض الى - أو الحق فى - العوائد المتغيره من خلال مساهمته أو مشاركته فى الكيان المستثمر فيه
٣- القدرة على إستخدام سلطته على الكيان المستثمر فيه للتأثير على مبلغ عوائد المستثمر.

التقييم المستمر:      على المستثمر أن يقوم بإعادة تقييم ما إذا كان يسيطر على الجهة المستثمر فيها عندما تشير الحقائق والحالات إلى وجود 
تغيرات فى عنصر أو أكثر من عناصر السيطرة  الثلاث.

حقوق الأقلية / الحقوق غير المسيطرة
 ، المسيطرة  غير  الحقوق   / الأقلية  وحقوق  الأم  الشركة  مالكى  إلى  الآخــر  الشامل  الدخل  عناصر  من  وكل  الخسائر  أو  الأربــاح  الأم  الشركة  تنسب 

وكذلك تنسب الشركة الأم إجمالى الدخل الشامل إلى مالكى الشركة الأم والحصص غير المسيطرة حتى وإن أدى ذلك إلى حصول رصيد عجز فيها.
السياسات المحاسبية الموحدة :     فى حال استخدام عضو من أعضاء المجموعة سياسات محاسبية مختلفة عما يتم تبنيه فى القوائم المالية 
المجمعة للمعاملات والأحداث المشابهة فى الحالات المماثلة، يتم إجراء التعديلات المناسبة على القوائم المالية لذلك العضو فيما يتعلق بإعداد القوائم 

المالية المجمعة لضمان توافقها مع السياسات المحاسبية للمجموعة.
تجميع الأعمال:    يتم تطبيق طريقة الإقتناء عند تجميع الأعمال. ويتطلب تطبيق طريقة الإقتناء:

٢- تحديد تاريخ الإقتناء. ١- تحديد المنشأة المقتنية.   
٣- الإعتراف والقياس للأصول المقتناه والإلتزامات والالتزامات المحتملة القابلة للتحديد وأية حقوق أقلية / حقوق غير مسيطره فى المنشأة المقتناه.

٤- الإعتراف بالشهره أو المكسب الناتج من عملية شراء بسعر منخفض . وقياسها.
تقوم المنشأة المقتنية بقياس الأصول المقتناه القابلة للتحديد والإلتزامات على أساس قيمتها العادلة فى تاريخ الإقتناء.

فى كل عملية تجميع أعمال ، على المنشأة المقتنية فى تاريخ الإقتناء قياس أية حقوق للأقلية / حقوق غير مسيطرة فى المنشأة المقتناه والتى هى 
حقوق ملكية قائمة وتمنح  حامليها نسبة من صافى أصول المنشأة فى حالة التصفية إما على أساس:

٢- نسبة من القيم المعترف بها فى صافى الأصول القابلة للتحديد فى المنشأة المقتناه  ١- القيمة العادلة. 
الشهرة:  على المنشأة المقتنية الإعتراف بالشهرة إعتباراً من تاريخ الإقتناء ويتم قياسها على إنها زيادة (أ) على (ب):

١- إجمالى:
(١) المقابل المادى المحول المقاس وفقاً لهذا لمعيار المحاسبة المصرى رقم (٢٩) – تجميع الأعمال ، والذى يتطلب عامة القيمة العادلة فى تاريخ الإقتناء.

و(٢) مبلغ أية حقوق لحصص غير المسيطرة فى المنشأة المقتناه والمقاس وفقاً لمعيار المحاسبة المصرى رقم (٢٩) – تجميع الأعمال.
و (٣) القيمة العادلة فى تاريخ الإقتناء لحقوق ملكية المنشأة المقتنية المحتفظ بها سابقاً فى المنشأة المقتناه ، وذلك فى تجميع الأعمال الذى يتم على مراحل.

٢- صافى قيم الأصول المقتناه القابة للتحديد والإلتزامات والإلتزامات المحتملة فى تاريخ الإقتناء والتى تم قياسها وفقاً لمعيار المحاسبة المصرى 
رقم (٢٩) – تجميع الأعمال.

٣- إجراءات التجميع
يتم إعداد القوائم المالية المجمعة بتجميع القوائم المالية لشركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) مع القوائم المالية للشركات التابعة 
(ايضاح ١) تفصيلياً بتجميع البنود المتشابهة من الأصول والالتزامات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات وذلك لتعرض القوائم المالية المجمعة 

المعلومات المالية عن المجموعة كما لو كانت منشأة اقتصادية واحدة وتتبع الخطوات التالية عند إعداد القوائم المالية المجمعة :
٤- أهم السياسات المحاسبية المطبقة

٤-١ أسس إعداد القوائم المالية المجمعة
تم إعداد القوائم المالية المجمعة للشركة وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية الصادرة وفقاً لقرار وزير الاستثمار رقم (١١٠) لسنة ٢٠١٥  والقوانين واللوائح السارية .

تم إعداد وعرض القوائم المالية المجمعة بالجنيه المصري، وهى عملة التعامل للشركة.
للبيع والتى تم  المتاحة  المالية  ، فيما عدا الأصول  التاريخية  التكلفة  لفرض الاستمرارية ومبدأ  المجمعة للشركة وفقاً  المالية  القوائم  تم إعداد 

قياسها بالقيمة العادلة.
٤-٢ الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة

يتطلب إعداد هذه القوائم المالية المجمعة قيام الإدارة بعمل أحكام وتقديرات تؤثر على قيم الإيرادات، والمصروفات، والأصول، والالتزامات المدرجة بالقوائم 
المالية المجمعة وما يصاحبها من إفصاحات وكذا الإفصاح عن الالتزامات المحتملة فى تاريخ القوائم المالية المجمعة. وقد ينشأ عن عدم التأكد المحيط بهذه 

الافتراضات والتقديرات نتائج تتطلب إدخال تعديلات جوهرية على القيمة الدفترية للأصول والالتزامات المتأثرة فى الفترات المستقبلية.
٤-٣ أهم السياسات المحاسبية المطبقة

الاعتراف بالإيرادات: يتم الاعتراف بالإيراد إلى المدى الذى تتوفر فيه درجة كافية من التأكد بأن المنافع الاقتصادية المرتبطة بالمعاملة سوف 
تتدفق للشركة ويمكن قياس قيمة الإيراد بشكل موثوق به. يتم قياس الإيراد بالقيمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق بالصافى بعد خصم أى 

خصم تجارى أو خصم كمية أو ضرائب مبيعات أو رسوم .
الأصول الثابتة : تظهر الأصول الثابتة بالتكلفة التاريخية بعد خصم مجمع الإهلاك والخسائر المتراكمة لاضمحلال القيمة. وتتضمن هذه التكلفة 
تكلفة استبدال جزء من الأصول الثابتة عندما تتحقق تلك التكلفة واستيفاء شروط الاعتراف بها . وبالمثل ، عند إجراء تحسينات جوهرية شاملة ، يتم 
الاعتراف بتكاليفها ضمن القيمة الدفترية للأصول الثابتة كإحلال وذلك فى حالة استيفاء شروط الاعتراف . ويتم الاعتراف بجميع تكاليف الإصلاح 
والصيانة الأخرى فى قائمة الأرباح أو الخسائر عند تحققها .    يبدأ إهلاك الأصل عندما يكون فى المكان والحالة التى يصبح عليها قادرا على التشغيل 

بالطريقة التى حددتها الإدارة ، ويتم حساب الإهلاك بإتباع طريقة القسط الثابت طبقا للعمر الإنتاجى للأصل على النحو التالي:
ســـــــــــــــــــــــــــنوات

من ٦ إلى ٢٠مبانــى وإنشاءات ومرافق وطرق
من ٥ إلى ٢٠آلات ومعدات وعدد وأدوات

٥وسائل نقل وانتقال
من ٥ إلى ١٠أثاث ومعدات مكاتب

المخزون:   يتم تقييم عناصر المخزون على النحو التالى :
- مخزون قطع الغيار والمهمات الخامات والوقود ومستلزمات التعبئة : على أساس التكلفة (بإتباع طريقة المتوسط المتحرك) أو صافى القيمة البيعية أيهما أقل .

- مخزون الإنتاج التام : على أساس تكلفة الإنتاج (طبقاً لقوائم التكاليف) أو صافى القيمة البيعية أيهما أقل.
وتشمل تكلفة الإنتاج كل من تكلفة المواد المباشرة، العمالة المباشرة ونصيب من التكاليف الصناعية غير المباشرة ولا تشمل تكلفة اقتراض.

- مخزون إنتاج غير تام : على اساس التكلفة الصناعية (لآخر مرحلة تم الإنتهاء منها طبقاً لقوائم التكاليف) أو صافى القيمة البيعية أيهما أقل .
٥- المعلومات القطاعية

ــره مــن المــنــتــجــات المــتــفــرعــة من  ــاج الأســمــنــت بمختلف أنـــواعـــه وغــي ــت يتمثل قــطــاع الأعـــمـــال الــرئــيــســى لــلــشــركــة وشــركــاتــهــا الــتــابــعــة فــى إن
وبالتالى  الحــالــى  الــوقــت  فــى  جوهرية  أخــرى  أعــمــال  بقطاعات  المرتبطة  والاســتــثــمــارات  ــاح  الأربـ تعد  ولا  بها.  والمرتبطة  الاسمنت  صناعة 
فى المنتهية  السنة  عــن  المجمعة  الــشــركــة  إيــــرادات  جميع  عــن  التقرير  تم  ٤١  حيث  المــصــرى  المحاسبة  لمعيار  وفــقــا  عنها  التقرير  يتم   لــم 

٣١ ديسمبر ٢٠١٨ على أساس وجود قطاع تشغيلى منفرد فى القوائم المالية المجمعة.
جنيه مصرى ٦- المبيـــــــــــــــعــات 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٥٫٣٣٢٫٧٤٣٫٩٣٢٤٫٧٧٣٫٥١٨٫١٩٧مبيعات أسمنت وكلنكر                 

٢٫٠٩٥٫٦٤٦٫٨٠٦١٫٦٩٤٫٥٠١٫٧٧٤مبيعات خرسانة جاهزة
٧٫٤٢٨٫٣٩٠٫٧٣٨٦٫٤٦٨٫٠١٩٫٩٧١

ــه مـــصـــرى ــ ــي ــ ــن جــ ٧- تكلفة المبيعات 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٢٫٠٨٤٫٠٥٠٫١٩٤١٫٧٤٩٫٣٣٥٫٢٤٨وقود 

٨٣٥٫٦٦٨٫٣٧٢٦١٠٫٠٢١٫٨٢٦كهرباء
٢٫٠٥٥٫٠٢٤٫١٢٣١٫٨٩٤٫٢٥٩٫٧٩٨مواد خام وايجارات محاجر

٣٤٣٫٠٩٧٫٠٤٦٢٧٧٫٩٤٢٫٤٠١مواد تعبئة
٤٢٩٫٢١٩٫٣٣٠٥١٦٫٧١٨٫٧٦١اهلاك أصول ثابته

٤٦٢٫٤٥٢٫٩٢٥٥٢٥٫٩٣٣٫٩٥٣أجور ومرتبات
٢٤٤٫١٠٣٫٢١٥١٢٨٫٨٦٨٫١٣٧نوالين

١٤٤٫٣٧١٫١١٤-إضمحلال فى الأصول الثابتة
٣٩٥٫٦٧٠٫١٩٤٣٩٩٫٤٠٥٫٥٢٩صيانة

٤٧٫١٨٠٫١٩٨(٢٤٣٫١٠٨٫٧٢٦)التغير فى المخزون
١٩٫٤٦٧٫٦٠٢(٩٫٨٢٠٫٠٩٦)الانخفاض فى قيمة المخزون

٦٤٫١١٥٫٤٤٧٦٤٫٠٨٧٫١٧٢خدمات مقاولين
١٤٢٫٣٥٨٫٧٨٤١١٠٫٦١٥٫٠٩١أخرى

٦٫٨٠٢٫٨٣٠٫٨٠٨٦٫٤٨٨٫٢٠٦٫٨٣٠
جنيه مصرى ٨- مصروفات عمومية وإدارية 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٦٨٫٩٢٢٫٨٦٨١١٩٫٦٦٧٫٦٢٧أتعاب المساعدة الفنية

١٨٣٫٥٣٧٫٨٧٥٢٤٣٫٧٠٥٫١٠٠مرتبات
٣٫٦٠٢٫٤٠٠٣٫٣٦٤٫٠٠٠خطة مزايا التقاعد ـ تكاليف الخدمة الحالية  والسابقة ( ايضاح ٢٦ )

(٢٤٫٥٤٥٫٠٠٠)(٣٧٫٣٦١٫٠٠٠)رد مصروفات خطة مزايا التقاعد
٧٫٦٤٣٫٠٥٩٩٫٨١١٫٠٢٩مصروفات علاقات عامة ودعاية وإعلان

٧٣٨٫٠٠٠٢٠١٫٨٣٦٫٣٩٠مصروفات اعادة هيكلة
٤٨٫٣٤٤٫٨٢٢٩٤٦٫٧٠٠ضريبة توزيعات ارباح

١٦٥٫٨٨٥٫٥٢٩١٥٢٫٩٨٧٫٨٥٦مصروفات عمومية وإدارية أخرى
٤٤١٫٣١٣٫٥٥٣٧٠٧٫٧٧٣٫٧٠٢

جنيه مصرى ٩- مصروفات تمويلية 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٣٢٫٠٨٢٫١٨٢٥٧٫٦٠٤٫٨٢٢فوائد مدينة – بنوك سحب على المكشوف

١٢٫٣٩٢٫٤٠٠١٠٫٠٨٨٫٠٠٠فائدة التزامات خطة مزايا التقاعد (إيضاح ٢٦)
٨٫٧٥٥٫٥٨٣١٠٫٥١٦٫٩٢٧مصروفات تمويلية اخرى

٥٣٫٢٣٠٫١٦٥٧٨٫٢٠٩٫٧٤٩
جنيه مصرى ١٠- إيـــــــــــــــرادات أخـــــــــــــــــــــرى  

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
١٩٫١٠٩٫٠٣٦٢٠٫٦٣٦٫١٦٦إيرادات بيع خردة

١١٫٥٧١٫٨١٦٢٫٤٤٥٫٤٦٤إستهلاك منحة القرض*
٣٩٫٥٢٧٫١٠٠١٢٢٫١٩٦٫٨٣٩إيرادات متنوعة

٧٠٫٢٠٧٫٩٥٢١٤٥٫٢٧٨٫٤٦٩
*  يتمثل هذا المبلغ فى قيمة إستهلاك منحة القرض الممول من بعض الجهات الدولية تحت حزمة المساعدات الخاصة بمشروع مكافحة التلوث 
الصناعى . وقد إستحقت تلك المنحة كنتيجة لإلتزام الشركة ببنود الإتفاقية الفنية التى تم إبرامها مع جهاز شئون البيئة ، وتبلغ قيمة هذه المنحة 

٢٠٪ من قيمة القرض ، ويتم إستهلاكها على الفترات المالية التى تمثل العمر الإنتاجى المقدر والإعتراف بها كإيرادات أخرى.
جنيه مصرى ١١- مصروفات أخرى 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٢٫١٠٩٫٩٣٠١٩٫٧٧١٫٩٨٨إيجارات محاجر غير مستخدمة

١٢٫٦٨٦٫٨٦٨١٤٫١٠٥٫٣٧٣فوائد التأخير على المدفوعات
١٠٫٦١٣٫٩٢١٥٦٫٨٠٢٫٨٤٤مصروفات اخرى

٢٥٫٤١٠٫٧١٩٩٠٫٦٨٠٫٢٠٥

جنيه مصرى د - مسدد تحت حساب الاستثمار فى شركات تابعة وأخرى  

إجمالى مساهمة 
شركات المجموعة ٪

القيمة الاسمية
للسهم

٣١ ديسمبر 
 ٢٠١٨

٣١ ديسمبر 
٢٠١٧

٢٫٠٠٠٫٠٠٠-١١٠٠ شركة إيطالجين مصر للطاقة (ش.م.م)
-٢٫٠٠٠٫٠٠٠

١٦- الأصول المحتفظ بها بغرض البيع والانشطه غير المستمرة
العامة لغير عادية لشركة اسمنت حلوان (شركة تابعه) وفيها تم الموافقة على تقرير تقييم الأصول وإلتزامات  تاريخ ٤ نوفمبر ٢٠١٨ انعقدت الجمعية 

الشركة المعد من قبل اللجنة المشكلة من الهيئة العامة للأستثمار والمناطق الحرة بشأن تقسيم الشركة إلى شركتين مساهمتين والذى انتهى إلى الآتى :-
١- صافى حقوق الملكية للشركة القائمة فى ٢٠١٧/١٢/٣١ (شركة اسمنت حلوان)-(شركة تابعة) مبلغ ١٫٠٦٩٫٧٢٠٫٤٥٦ جنية مصرى بخلاف الشركة المنقسمة ادناه :-

٢- صافى حقوق الملكية للشركة المنقسمة (مملوكة بالكامل للشركة المنقسمة فى ٢٠١٧/١٢/٣١ فى مصنع الشركة بمحافظة المنيا تبلغ ٣٢٢٫٨٣٠٫٩٧٧ جنية مصري.
و كذلك تم الموافقة على تقسيم الشركة رأسيا بالقيمة الدفترية وفقا للمركز المالى فى ٢٠١٧/١٢/٣١ الذى تم اتخاذه اساس للتقييم إلى شركتين 

بحيث تظل شركة حلوان للأسمنت شركة قائمة.
بتقرير  الواردة  الدفترية لأصولها  القيمة  البناء واتخاذ  المواد  بأسم مبدأى شركة كليوبترا لصناعة  التقسيم  تأسيس شركة جديدة ناتجة عن 
التقييم والتى تمثل قيمة حقوق الملكية فى القوائم المالية الإفتراضية للشركة المنقسمة فى ٢٠١٧/١٢/٣١ وهو التاريخ المتخذ اساسا للتقييم،  

والذى يمثل قيمة ماسهمة الشركة القائمة فى الشركة المنقسمة.
اراضى  من  المصنع  يخص  ما  وكل  المنيا  الشركة بمحافظة  لمصنع  المخصصة  والإلتزامات)  (الحقوق  والمنقولة  الثابتة  الأصول  كافة  ملكية  نقل 
الشركة  إلى  بالمنيا  الشركة  لمصنع  والمعنوية  المادية  المقومات  كافة  عام  وبشكل  وسيارات  انتاج  ومعدات وخطوط  وتراخيص  ومقولات  وعقارات 
المنقسمة بالقيمة الدفتريه بحيث تكون الشركة المنقسمة خلفا للشركة القائمة وتحل محلها حلولا قانونيا فى ملكية تلك الأصول بما لها من 

حقوق وما عليها من إلتزامات.
وفى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ تم إعادة تبويب مصنع المنيا ( شركة كليوبترا لصناعة مواد البناء)  كاأنشطة غير مستمرة

أهم الأصول والخصوم المتعلقة  بمصنع المنيا (شركة كليوبترا لصناعة مواد البناء) والتى تم تبويبها كأنشطة غير مستمرة :            جنيه مصرى

٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
الأصول

٢٠٥٫٤٢٢٫٠٨٩أصول ثابتة
٢٢٫٤٠٤٫٥٠٤أصول ثابتة تحت الانشاء

١٠٫٠٢٣٫٩٩٤أصول ضريبية مؤجلة
١٥٣٫٩٨٧٫٩٧٧مخزون 

٣٫١٦٨٫٩٥٠عملاء وأوراق قبض 
١٨٫٠٠٨٫٨١٩مصروفات مدفوعة مقدماً ومدينون متنوعون وأرصدة مدينة أخرى

١٫٢١٥٫٥٩٤نقدية بالصندوق ولدى البنوك
٤١٤٫٢٣١٫٩٢٧الأصول المحتفظ بها بغرض البيع والمتعلقة بالأنشطة غير المستمرة

الإلتزامات
٨٫١٧٨٫٨٤٤التزامات أخرى طويلة الأجل

٣١٫٧٦٨٫٣٢٧موردون ومصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى
٥٫٤٠٣٫١٨٤المستحق إلى أطراف ذات علاقة

٧٥٨٫٧١٧المستحق لمصلحة الضرائب
٧٫٠٧٥٫٣٠٦ضريبة الدخل عن العام

٨٫٩٣٩٫٢٨٧عملاء دفعات مقدمة
٦٤٢٫٣٠٢تامينات ضمان اعمال

٦٢٫٧٦٥٫٩٦٧الإلتزامات المحتفظ بها بغرض البيع والمتعلقة بالأنشطة غير المستمرة
٣٥١٫٤٦٥٫٩٦٠صافى الأصول المحتفظ بها بغرض البيع والمتعلقة بالأنشطة غير المستمرة

نتائج اعمال مصنع المنيا (شركة كليوبترا لصناعة مواد البناء) عن السنة المنتهية فى ٢٠١٨/١٢/٣١ عن الأنشطة غير المستمرة تتمثل فى الآتى:    جنيه مصرى

٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٣٢٣٫٤٩٨٫٢٨٥المبيعات

(٢٥٢٫٧٧٧٫٤٦٠)تكلفة المبيعات
٧٠٫٧٢٠٫٨٢٥إجمالى المبيعات

(٢٤٫٠٥٥٫٦٦٥)المصروفات الإدارية والعمومية
٣٦٧٫١٢٩إيرادات أخرى

(٢٠٫٩٢٧٫٩٤٤)مصروفات أخرى
٢٦٫١٠٤٫٣٤٥أرباح (الخسائر) قبل الضرائب عن الأنشطة غير المستمرة خلال العام

(٧٫٠٧٥٫٣٠٦)ضرائب الدخل عن العام
٩٫٦٠٥٫٩٤٤ضرائب الدخل المؤجلة عن العام

٢٨٫٦٣٤٫٩٨٣صافى الربح الأنشطة غيرالمستمرة عن العام
صافى التدفقات النقدية المتحققة من مصنع المنيا (شركة كليوبترا لصناعة مواد البناء) عن السنة المنتهية فى ٢٠١٨/١٢/٣١ وتتمثل فيما يلى : -جنيه مصرى

٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٧٫٠٨٨٫٥٠٠صافى التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

(٥٫٨٧٦٫٧١٠)صافى التدفقات النقدية من أنشطة الإستثمار
٣٫٨٠٤صافى التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

١٫٢١٥٫٥٩٤صافى التدفقات النقدية
جنيه مصرى ١٧- مخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزون 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
١٠٨٫٩٥٨٫٦٤٥٨٥٫٧٦٦٫٠٩٧خامات

٦٤٢٫٩٣٦٫٦١٣٧٦٣٫٨٩٣٫٤٠٦وقود وقطع غيار ومهمات
٣٢٥٫٥٩٣٫٤٧٤٢٤٫٢٢٢٫٦٠١مستلزمات تعبئة

٢٣٫٤٤٦٫٢٧٢١٨٠٫٨٥٥٫٠٤٥إنتاج غير تام
٣٩٣٫٩٠٩٫٨٧٣١٩٢٫٢٣١٫٢٢٣إنتاج تام

١٨٠٫٣٠٦٫٣٦٤١٫٣٩٦٫٥٤١بضاعة بالطريق
٣٫٩٢١٫٦٩٩٩٫٥٠١٫٩٥٨اعتمادات مستندية

١٫٦٧٩٫٠٧٢٫٩٤٠١٫٢٥٧٫٨٦٦٫٨٧١
يخصم:

(١٩٠٫١٨٢٫٣٩٧)(١٤٤٫٨٨٠٫٣١٩)الانخفاض فى قيمة مخزون / الراكد قطع الغيار
١٫٥٣٤٫١٩٢٫٦٢١١٫٠٦٧٫٦٨٤٫٤٧٤

جــنــيــه مــصــرى ١٨- عــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاء  

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٧٦٢٫٧٨٦٫٧٥٨٧٦٦٫٤٨٧٫٢٠٤أرصدة عملاء تستحق خلال ١٢ شهر

--أرصدة عملاء تستحق خلال أكثر من ١٢ شهر
٧٦٢٫٧٨٦٫٧٥٨٧٦٦٫٤٨٧٫٢٠٤

(٢٢٠٫٠٨١٫٣٤١)(٢٣٨٫٩٠٣٫١٧٨)الإضمحلال فى قيمة العملاء
٥٢٣٫٨٨٣٫٥٨٠٥٤٦٫٤٠٥٫٨٦٣

جنيه مصرى ١٩- مصروفات مدفوعة مقدماً ومدينون متنوعون وأرصدة مدينة أخرى 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٩٠٫٣٢٥٫٣٣٤٥٦٫٤٠٢٫٣٣٤مدينون متنوعون – مصلحة الضرائب

٢٩٣٫٩٦٨٫٦٨٧٢٧١٫٤٠٦٫٤٩٢تأمينات لدى الغير
١١٩٫٣٩٦٫١٢١٤٣٫٥٨٦٫٠٢٣مصروفات مدفوعة مقدماً

٣٢٫٣٧٤٫٧٤٠٣٥٣٫٤٩٩إيرادات مستحقة
٦٢٫٨٥١٫٨٥٥٢١٫٨٩٢٫٧٠٦شيكات تحت التحصيل

٦٢٫٢٢٤٫١٥٢٥٤٫٨٠٧٫٠٦٦دفعات مقدمة للموردين
٤٣١٫٦٧٨١٫٠٠٥٫٦٥١غطاء خطابات ضمان

٨٠٤٫٢٦٢٨٠٤٫٢٦٢أرصدة مجمدة تحت حساب التأمينات والضرائب
٥٢٫٢٨١٫٢٨٩٨٧١٫٤٢٤مدينو بيع أصول ثابتة

١٦٠٫٥٦٦٫٣٣٠١١٧٫٥٤١٫٣٧٩الأرصدة المدينة الأخرى
٨٧٥٫٢٢٤٫٤٤٨٥٦٨٫٦٧٠٫٨٣٦

يخصم :
(٢٨٫٧٢٢٫٠٦٦)(٢٩٫٦٤٣٫٣٣٧)الاضمحلال فى قيمة الأرصدة المدينة الأخرى 

٨٤٥٫٥٨١٫١١١٥٣٩٫٩٤٨٫٧٧٠
جنيه مصرى ٢٠- النقدية بالصندوق ولدى البنوك 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
أ - عملة محلية:

١٫٧١١٫٧١٥٣٫٨٩٩٫٩٦٤نقدية بالصندوق
٣١٦٫١٤٤٫٢٥٢٢٧٤٫٤٣٥٫٤٧١حسابات جارية

٧٥٫٧٢٩٫٨٩٨٩١٫٢٩١٫٥٠٢أذون خزانة (تستحق خلال ثلاثة أشهر)
ب - عملة أجنبية :

٧٠٧٫٢٤٢٤٩٠٫٠٠٥نقدية بالصندوق
٩٢٫٩٠٩٫٤١١٩٦٫٨٢٥٫٣٤٤حسابات جارية 

٣١٠٫٩١٩٫١٢٦٢٥٩٫٨١٤٫٣١٣ودائع لأجل (تستحق خلال ثلاثة أشهر)
٧٩٨٫١٢١٫٦٤٤٧٢٦٫٧٥٦٫٥٩٩

٢١-  رأس المال والاحيتاطيات
٢١/أ  رأس المال : حدد رأس مال الشركة المرخص به بمبلغ مليار جنيه مصرى وبلغ رأس المال المصدر والمدفوع ٦٤٠ مليون جنيه مصرى 
موزعا على ٦٤٠٠٠٠٠٠ سهم قيمة كل سهم ١٠ جنيه مصرى وبتاريخ ٣٠ سبتمبر ٢٠٠٥ صدر قرار السيد الدكتور / وزير الاستثمار بالموافقة 
على قرار الجمعية العامة غير العادية للشركة التى انعقدت بتاريخ ١٧ ابريل ٢٠٠٥ بغرض الموافقة على تجزئة كل سهم من أسهم الشركة إلى 
سهمين ليصبح عدد أسهم رأس المال المصدر ١٢٨٠٠٠٠٠٠ سهم بقيمة اسمية ٥ جنيه مصرى للسهم، وبتاريخ ١٠ نوفمبر ٢٠٠٥ قررت الجمعية 
العامة غير العادية للشركة زيادة رأس المال المرخص به ليصبح بمبلغ مليار وثلاثمائة مليون جنيه مصرى وزيادة رأس المال المصدر والمدفوع ليصبح 
٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥ جنيه مصرى موزع على ١٨١٨٥٦٥٠٧ سهم بقيمة اسمية ٥ جنيه مصرى وبتاريخ ٢٥ مارس ٢٠١٣ قررت الجمعية العامة غير 

العادية للشركة زيادة رأس المال المرخص به ليصبح بمبلغ ثلاثة مليارات وستمائة مليون جنيه مصري.
٢١/ب  الاحتياطيات

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٤٥٤٫٦٤١٫٢٦٧٤٥٤٫٦٤١٫٢٦٧احتياطى قانوني

٢٫٠١٣٫٨٦٥٫٩٠٣٢٫٠١٣٫٨٦٥٫٩٠٣احتياطى خاص – علاوة إصدار
١٨٥٫٨٥٣٫٣٤٧١٨٥٫٨٥٣٫٣٤٧احتياطى خاص

١٤٫٥٢٦٫١١٠١٤٫٥٢٦٫١١٠احتياطى رأسمالي
٢٫٢١٤٫٢٤٥٫٣٦٠٢٫٢١٤٫٢٤٥٫٣٦٠إجمالى احيتاطيات أخرى

٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧
- احتياطى قانونى : طبقاً للنظام الأساسى للشركة، يجنب ٥٪ من صافى أرباح العام  لتكوين احتياطى قانونى حتى يبلغ هذا الاحتياطى ٥٠٪ 
من رأس مال الشركة المصدر ٫ ويستعمل الاحتياطى بناء على قرار من الجمعية العام ة وفقاً لاقتراح مجلس الإدارة وقد بلغ الاحتياطى القانونى 

الحد الأقصى ليصل إلى ٥٠٪ من رأس المال المصدر .
- علاوة إصدار: تتمثل فى المبلغ الناتج عن تحصيل علاوة الإصدار عند إصدار الزيادة الأخيرة فى رأس المال بتاريخ ١٠ نوفمبر ٢٠٠٥ بعد 

استيفاء الحد الأقصى للاحتياطى القانونى ليصل إلى ٥٠٪ من رأس المال المصدر.
-  احتياطى خاص : يتمثل الاحتياطى الخاص فى الأرباح المحولة إلى الاحتياطى الخاص طبقاً لقرار الجمعيات العام ة للشركة حتى عام ٢٠٠٤ .
- احتياطى رأسمالى : يتمثل الاحتياطى الرأسمالى فى الربح الرأسمالى الناتج عن بيع بعض الأصول الثابتة المخردة بقيمة تزيد عن صافى 

القيمة الدفترية لهذه الأصول .
جنيه مصرى ٢٢- حقوق الأقلية:       أولا: التغير فى حقوق الأقلية (غير المسيطرة) 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٥١٣٫٩٢٣٫٦٠٦٨٠١٫١١٢٫٢٦٢رصيد أول العام 

(٢٠٠٫٨٩٩٫١٧٦)٨١٫١٠٥٫١٢٩حصة الأقلية فى صافى أرباح / (خسائر) العام 
(١٫٣٤٠٫٣٥٠)١٠٫٣٢١٫٦٢٧التغير فى رصيد حقوق الأقلية - شركة الهلال للأسمنت (ش.م.ك)

(٥١٫٤٨١٫٠٤٦)(٣٫٠٣٨٫١٦٨)حصة حقوق الاقلية فى احتياطى فروق ترجمة أسعار الصرف كيان أجنبى 
(٧٫٢٤١٫٥١٠)٣٤٫٦٨٥٫٥٠٤تسويات على الأرباح المرحلة

(٢٦٫٢٢٦٫٥٧٤)(٣٢٫٣٧١٫٩٧٣)توزيعات الأرباح
٦٠٤٫٦٢٥٫٧٢٥٥١٣٫٩٢٣٫٦٠٦رصيد أخر العام 

جنيه مصرى ثانيا: رصيد حقوق الأقلية فى الشركات التابعة  

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ نسبة المساهمة  ٪
(٧٥٫٢٤٦٫٤٣٠)(٦٦٫٣٠٣٫٣٣٢)٣٣٫٨٨شركة أسمنت بورتلاند طرة المصرية (ش.م.م)

٥٧٫٤٢٨٫٨٩٦-٤٣٫٦٩شركة السويس للأكياس (ش.م.م)
٠٫٤٥٤٫٨٥٥٫٨٢٥٥٫٢٦٩٫٥٥٩شركة اسمنت حلوان (ش.م.م)

٤٨١٧٧٫٥٩٢٫٦٢١١٥٦٫٨٦٧٫٤١٧شركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة (ش.م.م)
٤٩١٣٨٫٩١٧٫١٠٦١٢٩٫٥١٢٫٢١٥مجموعة الهلال للأسمنت (ش.م.ك) 

٢٤٦٫٨٧٤٫٩٠٦٢٤٩٫٩١٣٫٠٧٤مجمع فروق ترجمة أسعار الصرف 
٤٨١٠٢٫٢٢٥٫٩٤٩٥٦٫٢٩١٫٤٠٢الشركة المصرية لتنمية مواد البناء (ديكوم)(ش.م.م)

٣٫٦٣٤٦١٫٤٨٨٧٦٨٫٩٠٩شركة السويس للنقل والتجارة (ش.م.م)
٣٫٦٣١٫١٦٢٢٫٨٥٧شركة السويس للاستيراد والتصدير(ش.م.م)

(٦٦٫٨٨٤٫٢٩٣)-٥٠شركة المدينة العالمية للخرسانة الجاهزة (ش.ذ.م.م.س)
٦٠٤٫٦٢٥٫٧٢٥٥١٣٫٩٢٣٫٦٠٦

٢٣- بنوك سحب على المكشوف
  ا -  حصلت شركة السويس للأسمنت على حد إئتمانى قدره  ٦٣٤ مليون جنيه مصرى فى شكل سحب على المكشوف من من البنوك وذلك لتمويل 

متطلبات رأس المال العامل والسلع المستوردة بالجنية المصرى او مايعادلها بالعملات الاجنبية.
هذا وقد بلغ إجمالى قيمة المستخدم من هذه الحدود الإئتمانية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ مبلغ وقدره ٣٫٤٣٤ جنيه مصرى.

ب - حصلت شركة أسمنت بورتلاند طره المصرية ( ش.م.م) ( شركة تابعة) على إجمالى حدود إئتمانية قدرهــا ٣٧٠ مليون جنيه فى شكل سحب 
على المكشوف وذلك لتمويل متطلبات رأس المال  العامل والسلع المستوردة بالجنية المصرى أو ما يعادلها بالعملات الاجنبية بمتوسط سعر فائدة 

٢٠٫٦٢٪ للجنيه المصرى ، ٤٫٩٥٪ للعملات الأجنبية .
هذا وقد بلغ إجمالى قيمة المستخدم من هذه الحدود الإئتمانية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ مبلغ وقدره ١٥٧٫٦٦٣٫٠٦٨ جنيه مصرى.

ج - حصلت شركة حلوان للأسمنت ( ش.م.م) ( شركة تابعة) على إجمالى حدود إئتمانية قدرهــا ٥١٩ مليون جنيه فى شكل سحب على المكشوف 
وذلك لتمويل متطلبات رأس المال العامل بالجنيه المصرى أو ما يعادلها بالعملات الأجنبية.

 هذا وقد بلغ إجمالى قيمة المستخدم من هذه الحدود الإئتمانية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ مبلغ وقدره   ٢٦٩٫٧٥٠٫١٩٣ مصرى.
جنيه مصرى ٢٤- قروض متوسطة الأجل 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
شركة هلال للاسمنت ( ش . م . ك )

٩٣٫٤٠٧٫٨٨٠٦٣٫٥٧٨٫٥٧٦قروض من بنوك محلية ومن الشريك الكويتى
٩٣٫٤٠٧٫٨٨٠٦٣٫٥٧٨٫٥٧٦إجمالى القروض متوسطة الأجل

 شركة هلال للاسمنت ( شركة مساهمة كويتية)
 تتمثل فى قروض طويلة الأجل غير مضمونة من بنوك محلية ومن الشريك الكويتى بالدينار الكويتى وسعر الفائدة من ٤٫٥٪ إلى ٥٪ سنويا.

جنيه مصرى ٢٥- التزامات أخرى طويلة الأجل 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
مزايا عاملين طويلة الأجل – شركة الهلال 

٤٦٫٤١٩٫٣٣١٤٣٫٥٨٧٫٦٣٧للاسمنت (شركة مساهمة كويتية)
٤٦٫٤١٩٫٣٣١٤٣٫٥٨٧٫٦٣٧إجمالى التزامات أخرى طويلة الأجل

٢٦- التزامات خطة مزايا التقاعد:  تقوم شركه السويس للأسمنت (ش.م.م) وشركة حلوان للأسمنت(ش.م.م) (شركة 
تابعة) وشركة أسمنت بورتلاند طره المصرية  (ش.م.م) (شركة تابعة) بسداد مبالغ للعاملين عند التقاعد وفقاً لخطة مزايا محددة والتى تحدد مبلغ التقاعد 
الذى يحق للموظف، ويدفع المبلغ بناءً على عامل أو أكثر من بينها السن وسنوات الخدمة والمرتب ، ويتم احتساب الناتج عن خطة المزايا المحددة بإجراء تقييم 

إكتوارى بطريقة الوحدة الإضافية المقدرة بعد الأخذ فى الاعتبار مجموعة الافتراضات الآتية:

٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
١٥٫٨٠٪معدل الخصم 

١٢٪معدل زيادة الأجور
٦٠جدول الحياة

المبالغ المعترف بها فى تاريخ الميزانية تتمثل فى التالي

٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٤٠٫٣٠٦٫٢٠٧٨٠٫٥٦٥٫٦٧٠القيمة الحالية الإكتوارية لإلتزامات خطة التقاعد

٤٠٫٣٠٦٫٢٠٧٨٠٫٥٦٥٫٦٧٠القيمة الحالية الإكتوارية لإلتزامات خطة التقاعد بالميزانية
بيان حركة الالتزامات الواردة بالميزانية

٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٨٠٫٥٦٥٫٦٧٠٩٩٫٦٠٠٫٤٦٣رصيد الإلتزامات فى اول العام

--تكاليف الخدمة السابقة *
٣٫٦٠٢٫٤٠٠٣٫٤٩٠٫٠٠٠تكاليف الخدمة الحالية 

١٢٫٣٩٢٫٤٠٠١٠٫٥٣٤٫٠٠٠تكاليف الفائدة
(٢٤٫٩٥٦٫٠٠٠)(٣٧٫٣٦١٫٠٠٠)تكاليف الخدمة السابقة المعترف بها

(١٢٫٨٩٩٫٩١٨)(٧٫٣٩٨٫٢٦٣)المزايا المدفوعة
٧٫٩٥١٫٠٠٠(٣٫٦٦٥٫٠٠٠)الخسائر / (الارباح) الاكتوارية

(٣٫١٥٣٫٨٧٥)(٧٫٨٣٠٫٠٠٠)التزامات خطة مزايا التقاعد عن الأنشطة غير المستمرة
٤٠٫٣٠٦٫٢٠٧٨٠٫٥٦٥٫٦٧٠رصيد الإلتزامات فى اخر العام 

* تتمثل تكاليف الخدمة السابقة فى التغير فى القيمة الحالية لخطة مزايا التقاعد فى السنوات السابقة الناتجة عن التعديلات التى تمت على الخطة  .

جنيه مصرى التكلفة الواردة فى قائمة الدخل    

٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٣٫٦٠٢٫٤٠٠٣٫٤٩٠٫٠٠٠تكاليف الخدمة السابقة والحالية (إيضاح - رقم ٨)
(٢٤٫٩٥٦٫٠٠٠)(٣٧٫٣٦١٫٠٠٠)رد مصروفات خطة مزايا التقاعد(إيضاح - رقم ٨)

١٢٫٩٣٢٫٤٠٠١٠٫٥٣٤٫٠٠٠تكاليف الفائدة (إيضاح - رقم ٩)
٧٫٩٥١٫٠٠٠(٣٫٦٦٥٫٠٠٠)الخسائر (الأرباح ) الأكتواريه (إيضاح ٩)

جنيه مصرى ٢٧- مخصصات  

الرصيد فى
١ يناير ٢٠١٨

المكون خلال
العام

المستخدم
خلال  العام

مخصصات انتفى 
الغرض منها خلال

 العام

مخصصات متعلقة 
بالأنشطة غير 

المستمرة خلال العام

الرصيد فى
٣١ ديسمبر 

 ٢٠١٨
٢٨٨٫٩٨٢٫٣٣٧--(٣٩٫١٩٩٫٣٤٠)٣١٦٫٢٧٦٫٦٧٧١١٫٩٠٥٫٠٠مطالبات ضريبية محتملة

٣٣٫٠٢٠٫١٤٩-(٥٫٧٠٦٫٠٠٤)(١٫٦٨٣٫٦٠٢)٢١٫٥٥٣٫٦٠٥١٨٫٨٥٦٫١٥٠منازعات قضائية
٤٠٫٢٤٦٫٦٧١(٥٫٠٠٠٫٠٠٠)(٦٠٫١٢٢٫٥١١)(٥٠٠٫١٢٢٫٤٨٩)٥٦٥٫٢٤٥٫٠٠٠٤٠٫٢٤٦٫٦٧١مخصص اعادة هيكلة

١٠٫٠٠٠٫٠٠٠----١٠٫٠٠٠٫٠٠٠مطالبات أخرى
٥١٫٠٠٠٫٠٠٠----٥١٫٠٠٠٫٠٠٠مطالبات شركة غاز مصر مصنع أسمنت طره

٤٢٣٫٢٤٩٫١٥٧(٥٫٠٠٠٫٠٠٠)(٦٥٫٨٥٨٫٥١٥)(٥٤١٫٠٠٥٫٤٣١)٩٦٤٫٠٧٥٫٢٨٢٧١٫٠٠٧٫٨٢١
جنيه مصرى ٢٨- موردون ومصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى  

٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
١٧٣٫٥٥٩٫٥٨٨٢٦٢٫٨٧٣٫٣٣٣مساهمين – أرصدة دائنة

١٫٣٥٦٫٢٩٩٫٨٩٤١٫٠١٤٫٤٣٨٫٦٩٥موردون
-٢٣٢٫٧٠٠٫٠٠٠دفعات مقدمة من بيع أصول ثابتة

٢٫٤٥٤٫٥٣٤٢٫٤٤٩٫٤٣٠مرتبات مستحقة
٢٥٢٫٢٨٤٫٣١٥١٤٤٫٨١٥٫٣٢٧مصروفات مستحقة 

٤٫٥٢٠٫٢٨١٣٫٧٣٧٫١٦١أرصدة دائنة هيئة التأمينات الإجتماعية
٤٧٨٫١٦٧٫٤٧٣٥٦٠٫٤٤٧٫٤٦٨أرصدة دائنة أخرى

٢٫٤٩٩٫٩٨٦٫٠٨٥١٫٩٨٨٫٧٦١٫٤١٤
جنيه مصرى ٢٩- مستحق الى مصلحة الضرائب  

٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
١١٫٠٦٩٫٢٦٩١٣٫٨٥٢٫٠٠٠مصلحة الضرائب – ضرائب خصم منبع 
٧٫٥٨١٫٧٥٦٤٫٦٤٥٫٢٨٩مصلحة الضرائب – ضرائب كسب عمل 

٧٤٫٧٦٣٫٦١٩١١٦٫٥٢٠٫٤٢٠مصلحة الضرائب – ضرائب القيمة المضافة
٢٥٫٠٤٩٫٩٣١٧٫١١٢٫٨٩٣مصلحة الضرائب – أخرى

١١٨٫٤٦٤٫٥٧٥١٤٢٫١٣٠٫٦٠٢
٣٠- عملاء دفعات مقدمة : تتمثل حركة عملاء دفعات مقدمة خلال السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ و٣١ ديسمبر ٢٠١٧ كما يلي:      جنيه مصرى

٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٤٢٩٫٩٢٧٫٦٢١٢٨٢٫٥٦٩٫٦٨٩رصيد أول العام 

٧٫٤٢٨٫٣٩٠٫٧٣٨٥٫٣٨٣٫٧١٩٫١٠١يضاف: المبالغ المحصلة خلال العام  
(٥٫٢٣٦٫٣٦١٫١٦٩)(٦٫٩٧٥٫٢٤٩٫٤٩٧)يخصم: إيراد محقق

٨٨٣٫٠٦٨٫٨٦٢٤٢٩٫٩٢٧٫٦٢١رصيد اخر العام 
جنيه مصرى ٣١- تامينات ضمان اعمال (تأمينات للغير)  

٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٣٠٫٢٨٢٫٤٧٨١٩٫٠٧٧٫٧٧١تأمينات ضمان أعمال تستحق خلال ١٢ شهر

ــ-تأمينات ضمان أعمال تستحق خلال أكثر من ١٢ شهر
٣٠٫٢٨٢٫٤٧٨١٩٫٠٧٧٫٧٧١

٣٢- الالتزامات المحتملة
جنيه مصرى أ - بلغت خطابات الضمان الصادرة بناءً على طلب شركة السويس للأسمنت والشركات التابعة لها على النحو التالي:  

التزامات عرضية 
١٠٫٢٣٥٫٤٥٤شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية)

١٨٫٤٦٥٫٧٠٥شركة أسمنت بورتلاند طرة المصرية (شركة مساهمة مصرية)
١٨٫٠٥٧٫٢٤٤شركة هلال للأسمنت (شركة مساهمة كويتية)
٦٦٫٧٧٩٫٧٧٩شركة اسمنت حلوان (شركة مساهمة مصرية) 

١١٣٫٥٣٨٫١٨٢
ب-  بلغت قيمة الاعتمادات المستندية الصادرة لصالح الشركة فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ مبلغ ٨٫٣٢٢٫٥٤٩ جنيه مصرى.

ج- فى عام ٢٠١١ اقامت شركة ذا جلوب كوربوريشن ومقرها كاليفورنيا ، الولايات المتحدة الامريكية دعوى قضائية ضد شركة اسمنت حلوان مطالبة بمستحقات 
المزعوم  العقد  هذا   .٢٠٠٢ عام  فى  جلوب  وشركة  مساهمة مصرية)  (شركة  حلوان  اسمنت  شركة  بين  ابرامة  بزعم  وكالة تصدير حصرى  فى ظل عقد  سابقة 

يشير الى عمولات/اتعاب لصالح شركة ذا جلوب بالتناسب مع كميات الاسمنت المصدرة بالاضافة الى نسبة فوائد اسبوعية مركبة فى حالة التأخر فى السداد.
وتطالب شركة ذا جلوب فى دعواها ضد شركة اسمنت حلوان (شركة مساهمة مصرية) امام محكمة القاهرة بسداد حوالى ١٧ مليون دولار امريكى بالإضافة للفوائد 
وفقا للعقد المزعوم منذ عام ٢٠٠٢ ومن الجدير بالذكر ان القضاء لم يتطرق بعد لنظر موضوع النزاع ويظل معلقا لحين فصل محكمة النقض مبدئيا فى جهة 
الاختصاص ، وضعا فى الاعتبار ان العقد المزعوم يشير الى ان القانون واجب التطبيق وجهة اختصاص نظر النزاعات هى كاليفورنيا ، الولايات المتحدة الامريكية.

شرعت شركة تحيا مصر للاستثمار (المعروفة سابقا بذا جلوب) بإقامة دعوى قضائية فى كاليفورنيا – الولايات المتحدة الامريكية ضد شركة اسمنت حلوان (شركة 
مساهمة مصرية) وشركة السويس للإسمنت(شركة مساهمة مصرية) وشركة إيتالشيمنتى(الشركة القابضة لشركة سيمون فرنسية) - المساهم الرئيسى لشركة 
قامت شركة تحيا مصر  وبعد عدة جلسات   ، وايطالشمنتى  السويس للاسمنت  الدعوى ضد شركتى  وقد تم رفض  السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) 

بالانسحاب من الدعوى امام القضاء الامريكى . حاليا قامت شركة حلوان بتحريك دعوى قضائية ضد شركة تحيا مصر امام القضاء الامريكي.
٣٣- المعاملات مع الأطراف ذوى العلاقة

تتمثل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ فى المعاملات بين شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) والشركات التابعة 
لها حيث تم الاستبعاد الكامل بالقوائم المالية المجمعة للأرصدة الناتجة عن المعاملات المتبادلة بين شركات المجموعة وكذا معاملات المجموعة بما فى ذلك المبيعات والمصروفات 

وتوزيعات الأرباح ، كذلك تم الاستبعاد الكامل للأرباح أو الخسائر الناتجة من معاملات المجموعة والتى يعترف بها ضمن قيمة الأصول مثل المخزون والأصول الثابتة.
كما تتمثل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة فى المعاملات بين شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) وبعض المساهمين بشركات المجموعة.

أ- مبيعات اسمنت وكلينكر ومواد تعبئة وخدمات نقل اسمنت غير متضمنة ضريبة المبيعات بين مجموعة شركات السويس للاسمنت عن السنة المنتهية فى٣١ ديسمبر 
٢٠١٨ على النحو التالي:                                               (جنيه مصرى)

مشتريات  / تكلفة خدماتمبيعات / ايراد خدمات
١٨٥٫١٩٣٫٢٩٤٣٦٫٩٤٩٫٦٩٧شركة السويس للاسمنت (ش.م.م)

٤١٫١٣٢٫٩٤٥١٠٠٫٢٠٤٫٧٦٧شركة بورتلاند طرة المصرية (ش.م.م)
٢٢٤٫٨٨١٫٩٠٣٢٣٫٧٣٢٫٨٤٤شركة اسمنت حلوان (ش.م.م)

١٤٦٫٦٣٢٫٩٠١-الشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة (ش.م.م)
١٥٢٫٣٤٠٫٠٥٨-الشركة المصرية لتنمية مواد البناء «ديكوم» (ش.م.م)

٢٨٫٧٢٤٫٥٥٥٢٠٫٠٧٢٫٤٣٠شركة السويس للنقل والتجارة (ش.م.م)
٤٧٩٫٩٣٢٫٦٩٧٤٧٩٫٩٣٢٫٦٩٧

ب- أتعاب المعونة الفنية المقدمة من شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) الى مجموعة شركات السويس للاسمنت عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر 
٢٠١٨ النحو التالي:                                      (جنيه مصرى)

تكلفة معونة فنيةإيراد معونة فنية
-٩٣٫٨٧٦٫٠٠٠شركة السويس للاسمنت (ش.م.م)

٣٣٫٧١٩٫٠٠٠-شركة بورتلاند طرة المصرية (ش.م.م)
٦٠٫١٥٧٫٠٠٠-شركة اسمنت حلوان (ش . م . م)

٩٣٫٨٧٦٫٠٠٠٩٣٫٨٧٦٫٠٠٠
ج- أتعاب الأداره المقدمة من شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) الى مجموعة شركات السويس للاسمنت عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ على النحو التالي:   (جنيه مصرى)

تكلفة استشاراتإيراداستشارات
-١١٫١١٤٫٧٥٩شركة السويس للاسمنت (ش.م.م)

٦٫٢٧١٫٢٠٧-الشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة (ش.م.م)
٤٫٨٤٣٫٥٥٢-الشركة المصرية لتنمية مواد البناء «ديكوم» (ش.م.م)

١١٫١١٤٫٧٥٩١١٫١١٤٫٧٥٩
د- القروض وفوائدها فى تعاملات مجموعة شركات السويس للاسمنت عن السنة المنتهية  فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ على النحو التالي:                       جنيه مصرى

الفوائد المدينة (الدائنة)المقترضالمقرض
(٨١٫٤٨٦٫٤٨٤)-٤٢٠٫٥٤٠٫١٥١شركة السويس للاسمنت (ش.م.م)

١٠٫٠٠٠٫٠٠٠١٫٦١٣٫٢٢١-الشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة (ش.م.م)
١٠٫٠٠٠٫٠٠٠١٫٦٣٢٫٩٠٢-الشركة المصرية لتنمية مواد البناء «ديكوم» (ش.م.م)

(٢٫١٥٥٫٠٦٧)-٨٫٠٠٠٫٠٠٠شركة السويس للنقل والتجارة (ش.م.م)
٩٨٫٨٩١٫٩١٣٣١٫٦٤٢٫٩٩٧-شركة أسمنت حلوان (ش.م.م)

٣٠٩٫٦٤٨٫٢٣٨٤٨٫٧٥٢٫٤٣١-شركة أسمنت طره (ش.م.م)
ـــ٤٢٨٫٥٤٠٫١٥١٤٢٨٫٥٤٠٫١٥١

ذ- شركة هايدلبرج للأسمنت التى تملك شركة ايتال شيمنتى (الشركة القابضة لشركة سيمون فرنسية – المساهم الرئيسى لشركة السويس للأسمنت ) (شركة مساهمة مصرية)
أتعاب المساعدة الفنية المقدمة من شركة  هايدلبرج للأسمنت لشركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية) عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ تمثل نسبة من 

أجمالى إيرادات المجموعة عن مبيعات المنتجات الأسمنتية بعد استبعاد المعاملات المتبادلة وفقا للبيان التالى :

جنيه مصري٪
١٫٢٥٧٫٥١١٫٠٠٠شركة السويس للاسمنت (ش.م.م)

١٫٢١١٫١٤٣٫٠٠٠شركة بورتلاند طرة المصرية (ش.م.م)
١٫٢٢٥٫٩١٨٫٠٠٠شركة اسمنت حلوان (ش.م.م)

٩٤٫٥٧٢٫٠٠٠
٣٤- أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 

نظرة عامة :   الشركة عرضة للمخاطر التالية الناشئة عن استخدام الأدوات المالية: 
١) مخاطر الائتمان                                   ٢)  مخاطر السوق                         ج)  مخاطر السيولة 

المخاطر  بقياس هذه  يتعلق  فيما  الشركة وسياساتها وعملياتها  وأهداف  أعلاه،  المذكورة  المخاطر  لكل من  الشركة  معلومات حول مدى تعرض  الإيضاح  يقدم هذا 
وإدارتها وكذلك كيفية إدارة الشركة لرأس المال. 

يتحمل مجلس إدارة الشركة الأم بالكامل مسؤولية وضع إطار لإدارة المخاطر التى تتعرض لها الشركة والإشراف عليه. وتتحمل الإدارة العليا بالشركة مسؤولية وضع 
وتتبع سياسات إدارة المخاطر ورفع تقارير إلى الشركة الأم تتناول أنشطتها على أساس منتظم. 

إدارة مخاطر غير  الموثقة رسميا فى مجالات محددة ومن سياسات  المخاطر  إدارة  الشركة عبارة عن مزيج من سياسات  المالية فى  المخاطر  والإطــار الحالى لإدارة 
موثقة رسميا تستخدم فى مجالات أخرى. 

أ) مخاطر الائتمان : هى خسائر مالية تتكبدها الشركة فى حال تعثر العميل أو الطرف المقابل فى الوفاء بالتزاماته. ومن ثم تتعرض الشركة لمخاطر الائتمان 
بشكل رئيسى من العملاء والمستحق من أطراف ذات علاقة وكذا من أنشطتها المالية، بما فى ذلك الودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية.

الأصول المالية الأخرى والودائع النقدية : 
فيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناشئة عن الأصول المالية الأخرى الخاصة بالشركة، والتى تتضمن الأرصدة لدى البنوك، والنقد، والأصول المالية بالتكلفة المستهلكة، تتعرض 

المنشأة لمخاطر الائتمان نتيجة لتخلف الطرف المقابل عن السداد بحد أقصى يعادل القيمة الدفترية لهذه الأصول. 
 ويتولى القطاع المالى بالشركة المحلية بدعم من الشركة الأم إدارة مخاطر الائتمان الناشئة عن الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية. وتحد الشركة من تعرضها 
لمخاطر الائتمان عن طريق إيداع أرصدة لدى بنوك دولية فقط أو بنوك محلية ذات سمعة جيدة. ولا تتوقع الإدارة وفقا للمعلومات التى تتوفر لدى الشركة عن 

المصرفيين الذين تتعامل معهم، أن يتعثر أى طرف مقابل فى الوفاء بالتزاماته. 
المستحق من أطراف ذات العلاقة 

يرتبط المستحق من أطراف ذات علاقة بالمعاملات التى تنشأ ضمن سياق الأعمال الاعتيادية بحد أدنى من مخاطر الائتمان بحيث يكون أقصى مقدار تعرض لها 
يعادل القيمة الدفترية لهذه الأرصدة. 

ب) مخاطر السوق : تنشأ مخاطر السوق عن تذبذب القيمة العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة للتغيرات فى أسعار السوق. ومن أمثلتها 
خطر سعر صرف العملات الأجنبية ومخاطر أسعار الفائدة وهى مخاطر من شأنها أن تؤثر على دخل الشركة. وتتضمن الأدوات المالية التى تتأثر بمخاطر السوق 
القروض ذات الفائدة والودائع. ويتمثل الهدف من إدارة مخاطر السوق فى إدارة المخاطر والسيطرة عليها ضمن حدود مقبولة وفى نفس الوقت تحقيق عوائد مجزية. 

والشركة لا تحتفظ بأدوات مالية مشتقة ولا تصدرها. 
أسعار  فى  للتغيرات  نتيجة  المالية  لــلأداة  المستقبلية  النقدية  للتدفقات  العادلة  القيمة  تذبذب  عن  الفائدة  أسعار  مخاطر  تنشأ   : الفائدة  أسعار  لمخاطر  التعرض 

الفائدة بالسوق. ويتصل تعرض الشركة لمخاطر التغير فى أسعار الفائدة بالسوق من عدمه بشكل رئيسى بالتزامات الشركة بسعر فائدة معوم وودائع ذات فائدة. 
التعرض لمخاطر سعر صرف العملات الأجنبية: 

يتمثل خطر العملات الأجنبية فى التغير فى أسعار صرف العملات الأجنبية والذى يؤثر على المدفوعات والمقبوضات بالعملات الأجنبية وكذلك تقييم الأصول 
مبلغ  يعادل  ما  الميزانية  تاريخ  فى  الأجنبية  بالعملات  النقدية  الطبيعة  ذات  الأصول  قيمة  بلغت  وقد   ، الأجنبية  بالعملات  النقدية  الطبيعة  ذات  والالتزامات 

٧٦٣٫٤١٢٫٠٨٧ جنيه مصرى كما يبلغ حجم الالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملات الأجنبية ما يعادل مبلغ ٣٠٢٫٩٢٦٫٧٨٨ جنيه مصري.
ج) مخاطر السيولة : ترصد إدارة الشركة المحلية بدعم من الشركة الأم التدفقات النقدية، ومتطلبات التمويل والسيولة الخاصة بالشركة. ويتلخص هدف الشركة فى 
تحقيق توازن بين استمرارية التمويل وبين المرونة عن طريق الحصول على قروض من البنوك. وتدير الشركة مخاطر السيولة عن طريق الاحتفاظ باحتياطى كافى وعن 
طريق الحصول على تسهيلات على القروض، وذلك من خلال متابعة التدفقات النقدية المتوقعة والفعلية بشكل مستمر والمطابقة بين استحقاق الأصول والالتزامات المالية.
الشركة لديها النقدية الكافية لسداد المصروفات التشغيلية المتوقعة ويلخص الجدول أدناه تواريخ استحقاق الالتزامات المالية الخاصة بالشركة استنادا إلى الدفعات 

التعاقدية غير المخصومة. 
الالتزامات المالية

الإجماليأكثر من  ٥  سنواتمن ١ إلى  ٥  سنواتمن ٣ إلى ١٢ شهرأقل من ٣ أشهر
فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨
٨٨٣٫٠٦٨٫٨٦٢---٨٨٣٫٠٦٨٫٨٦٢عملاء دفعات مقدمة

٤٢٧٫٤١٦٫٦٩٥---٤٢٧٫٤١٦٫٦٩٥بنوك سحب على المكشوف
٣٠٫٢٨٢٫٤٧٨--١١٫٣١٨٫٣١٤١٨٫٩٦٤٫١٦٤تأمين ضمان أعمال

٢٫٤٩٩٫٩٨٦٫٠٨٥---٢٫٤٩٩٫٩٨٦٫٠٨٥موردون ، مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى
١١٨٫٤٦٤٫٥٧٥---١١٨٫٤٦٤٫٥٧٥المستحق الى مصلحة الضرائب

٣٫٩٥٩٫٢١٨٫٦٩٥--٣٫٩٤٠٫٢٥٤٫٥٣١١٨٫٩٦٤٫١٦٤إجمالى الالتزامات المالية غير المخصومة

الإجماليأكثر من  ٥  سنواتمن ١ إلى  ٥  سنواتمن ٣ إلى ١٢ شهرأقل من ٣ أشهر
فى ٣١   ديسمبر ٢٠١٧

٤٢٩٫٩٢٧٫٦٢١---٤٢٩٫٩٢٧٫٦٢١عملاء دفعات مقدمة
٣١٦٫٠٠٨٫٨٥٥---٣١٦٫٠٠٨٫٨٥٥بنوك سحب على المكشوف

١٩٫٠٧٧٫٧٧١--١٣٫٤١٨٫٠٣٧٥٫٦٥٩٫٧٣٤تأمين ضمان أعمال
١٫٩٨٨٫٧٦١٫٤١٤---١٫٩٨٨٫٧٦١٫٤١٤موردون ، مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى
٢٫٧٥٣٫٧٧٥٫٦٦١--٢٫٧٤٨٫١١٥٫٩٢٧٥٫٦٥٩٫٧٣٤إجمالى الالتزامات المالية غير المخصومة

٣٥- القيمة العادلة للأدوات المالية
تتكون الأدوات المالية من الأصول المالية والالتزامات المالية. وتتضمن الأصول المالية للشركة ارصدة النقدية بالصندوق ولدى البنوك ، ارصدة العملاء واوراق 
القبض، وبعض الأرصدة المدينة أخرى ، والاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق، والمستحق من أطراف ذات علاقة. أما الالتزامات المالية الخاصة بالشركة 

فتشمل التسهيلات الائتمانية وارصدة الموردين والارصدة الدائنة الاخرى،  ودائنو شراء أراضي، والمستحق إلى أطراف ذات العلاقة وتأمين ضمان الأعمال. 
ولا تختلف القيم العادلة للأصول والالتزامات المالية جوهريا عن القيمة الدفترية الخاصة بها ما لم  ينص على خلاف ذلك. 

٣٦- أرقام المقارنة:  تم اعادة تبويب بعض ارقام المقارنة لعام ٢٠١٧ لتتمشى مع عرض القوائم المالية المجمعة لهذه العام .

جنيه مصرىقائمة المركز المالى المجمعة فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ إيضاح
الأصول

الأصول غير المتداولة
٣٫٥٨٦٫١٣٠٫٧٣٧٣٫٨٧٥٫٥٩٧٫٧٢٩(١٣)أصول ثابتة 

٣٧٦٫٥٥٣٫١٥٧٣٩٤٫١٨٤٫٠١٠(١٤)أصول ثابتة تحت الانشاء
٢٫٤٩٢٫١٨٠٫١٤٦٢٫٦٨٩٫٤٢٩٫٢٢٢الشهرة

٤٠٫٨٢١٫٧١٩٤١٫٦١٠٫٥٦٩(١٥-أ)استثمارات فى شركات شقيقة وحصص فى مشروعات مشتركة
١٫٥٦٠٫٥٦٢١٫٤٦٠٫٥٦٢(١٥-ب)استثمارات متاحة للبيع

٨٫٤٢٩٫٢٧٩٨٫٤٢٩٫٢٧٩(١٥-ج)استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
٢٫٠٠٠٫٠٠٠-(١٥-د)مسدد تحت حساب الاستثمار فى شركات تابعة وأخرى

٦٫٥٠٥٫٦٧٥٫٦٠٠٧٫٠١٢٫٧١١٫٣٧١مجموع الأصول غيرالمتداولة
الأصول متداولة

١٫٥٣٤٫١٩٢٫٦٢١١٫٠٦٧٫٦٨٤٫٤٧٤(١٧)مخزون 
٥٢٣٫٨٨٣٫٥٨٠٥٤٦٫٤٠٥٫٨٦٣(١٨)عملاء وأوراق قبض 

٨٤٥٫٥٨١٫١١١٥٣٩٫٩٤٨٫٧٧٠(١٩)مصروفات مدفوعة مقدماً ومدينون متنوعون وأرصدة مدينة أخرى
٧٩٨٫١٢١٫٦٤٤٧٢٦٫٧٥٦٫٥٩٩(٢٠)نقدية بالصندوق ولدى البنوك

٣٫٧٠١٫٧٧٨٫٩٥٦٢٫٨٨٠٫٧٩٥٫٧٠٦مجموع الأصول المتداولة
٤١٤٫٢٣١٫٩٢٧١٨٦٫٢٥٧٫٦٥٤(١٦)الأصول غير المتداولة المحتفظ بها بغرض البيع

١٠٫٦٢١٫٦٨٦٫٤٨٣١٠٫٠٧٩٫٧٦٤٫٧٣١إجمالى الأصول
حقوق الملكية والإلتزامات

 حقوق الملكية
٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥(٢١-أ)رأس المال 

٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧(٢١-ب)إحتياطيات
٣٢٧٫٠٠١٣٢٧٫٠٠١إحتياطى أرباح غير محققة من استثمارات متاحة للبيع

٢٥٦٫٩٥١٫٤٣٢٢٦٠٫١١٣٫٦٠٧احتياطى فروق ترجمة أسعار الصرف
٧٫٠٤٩٫٦٥٨٣٫٩٩٦٫٩٨٦احتياطى الخسائر  الأكتوارية المتراكمة عن نظم المزايا المحددة

١٫٢٢٠٫٠٧١٫٢٢٥٢٫٣٥٨٫٤٥٠٫٥٣٢أرباح مرحلة
(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)٤٠٫٣٣٢٫٠٧١أرباح / (خسائر) العام 

٥٫١٠٢٫٩٠٠٫٥٤٩٥٫٢٦٣٫٤٤٢٫٢٠٤حقوق الملكية المتعلقة بالشركة الام
٦٠٤٫٦٢٥٫٧٢٥٥١٣٫٩٢٣٫٦٠٦(٢٢)الحقوق غير المسيطرة
٥٫٧٠٧٫٥٢٦٫٢٧٤٥٫٧٧٧٫٣٦٥٫٨١٠إجمالى حقوق الملكية

الإلتزامات غير المتداولة
٩٣٫٤٠٧٫٨٨٠٦٣٫٥٧٨٫٥٧٦(٢٤)قروض متوسطة الأجل

٤٦٫٤١٩٫٣٣١٤٣٫٥٨٧٫٦٣٧(٢٥)التزامات أخرى طويلة الأجل
٤٠٫٣٠٦٫٢٠٧٨٠٫٥٦٥٫٦٧٠(٢٦)التزامات خطة مزايا التقاعد

٢٥٥٫٩٩٣٫٣٥٧١٧١٫٠٨٠٫٢٠٥(١٢)التزامات ضريبية مؤجلة
٤٣٦٫١٢٦٫٧٧٥٣٥٨٫٨١٢٫٠٨٨مجموع الإلتزامات غير المتداولة

الإلتزامات المتداولة
٤٢٣٫٢٤٩٫١٥٧٩٦٤٫٠٧٥٫٢٨٢(٢٧)مخصصات

٤٢٧٫٤١٦٫٦٩٥٣١٦٫٠٠٨٫٨٥٥(٢٣)بنوك سحب على المكشوف
٢٫٤٩٩٫٩٨٦٫٠٨٥١٫٩٨٨٫٧٦١٫٤١٤(٢٨)موردون ومصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى

١١٨٫٤٦٤٫٥٧٥١٤٢٫١٣٠٫٦٠٢(٢٩)مستحق الى مصلحة الضرائب
٨٨٣٫٠٦٨٫٨٦٢٤٢٩٫٩٢٧٫٦٢١(٣٠)عملاء دفعات مقدمة
٣٠٫٢٨٢٫٤٧٨١٩٫٠٧٧٫٧٧١(٣١)تامينات ضمان اعمال

٣٢٫٧٩٩٫٦١٥٢٨٫٧٩٣٫٩٥٢(٣١)ضرائب دخل مستحقة
٤٫٤١٥٫٢٦٧٫٤٦٧٣٫٨٨٨٫٧٧٥٫٤٩٧مجموع الإلتزامات المتداولة

٦٢٫٧٦٥٫٩٦٧٥٤٫٨١١٫٣٣٦(١٦)الإلتزامات المتعلقة بالأصول المحتفظ بها بغرض البيع
٤٫٩١٤٫١٦٠٫٢٠٩٤٫٣٠٢٫٣٩٨٫٩٢١مجموع الإلتزامات

١٠٫٦٢١٫٦٨٦٫٤٨٣١٠٫٠٧٩٫٧٦٤٫٧٣١إجمالى حقوق الملكية والإلتزامات

رئيس مجلس الإدارةالعضو المنتدبرئيس القطاعات الماليةمدير الحسابات

عمر عبد العزيز مهناخوسيه ماريا ماجريناعلى إحسان كوتشوك اوغلوشريف المصرى
جنيه مصرىقائمة الدخل (الأرباح أو الخسائر) المجمعة عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ إيضاح
٧٫٤٢٨٫٣٩٠٫٧٣٨٦٫٤٦٨٫٠١٩٫٩٧١(٦)مبيعات

(٦٫٤٨٨٫٢٠٦٫٨٣٠)(٦٫٨٠٢٫٨٣٠٫٨٠٨)(٧)تكلفة مبيعات
(٢٠٫١٨٦٫٨٥٩)٦٢٥٫٥٥٩٫٩٣٠مجمل الربح

(٧٠٧٫٧٧٣٫٧٠٢)(٤٤١٫٣١٣٫٥٥٣)(٨)مصروفات إدارية وعمومية
٥٫٤٧٤٫٦٤٦٧٫٨٣٩٫٣٦٠إيراد إستثمارفى شركة شقيقة

١٢٫٤٤٥٫٧١٥١٠٫٤٢٣٫٠٥٤إيرادات توزيعات أرباح
١٣٣٫٠٠٨٫٤٦٣٥أرباح بيع استثمارات (شركة السويس للأكياس)

١٠٦٫٣٥١٫٦٤٨١٤٤٫٢١٤٫٤٦٤أرباح بيع أصول ثابتة
(٧٨٫٢٠٩٫٧٤٩)(٥٣٫٢٣٠٫١٦٥)(٩)مصروفات تمويلية

٣٢٫٥٣٨٫٣١٦٣٣٫٨١٨٫٨٥٥فوائد دائنة
٧٠٫٢٠٧٫٩٥٢١٤٥٫١٩٤٫٤٦٩(١٠)إيرادات أخرى 

(٩٠٫٦٨٠٫٢٠٥)(٢٥٫٤١٠٫٧١٩)(١١)مصروفات أخرى
١٫٦٦٤٫٠٥٧(٨٫٠٥٥٫٠٠٠)فروق تقييم عملة
(٦٣٣٫٥١٠٫٢٨٠)(٧١٫٠٠٧٫٨٢١)مخصصات مكونة

٦٥٫٨٢٨٫٥١٥١٤٧٫٩٤٥٫٠٩٧مخصصات انتفى الغرض منها
(٥٠٫٩١٤٫٨٦٣)(٥٥٫٣٠٣٫٠٤٩)الإضمحلال فى قيمة شهرة (شركة الهلال للأسمنت)
-(١٤١٫٩٤٦٫٠٢٧)الإضمحلال فى قيمة شهرة شركة أسمنت حلوان

(١٧٫٣٥٥٫٠٩٥)(١٩٫٥٨٦٫٣٤٠)الإضمحلال فى قيمة العملاء
(٢٨٫٧٢٢٫٠٦٦)-رد الأضمحلال فى قيمة العملاء إنتفى الغرض منها

(٢٫١٩٦٫٦٢٦)(٢٣٫٦٩٨٫١٥٥)خسائر بيع مخزون راكد
(١٫٨٠٤٫٣٣١)(١٫٣٤٩٫٣٧٢)الرواتب المقطوعة وبدلات حضور وانتقال أعضاء مجلس الإدارة

(١٫١٤٠٫٢٥٤٫٤١٥)٢١٠٫٥١٤٫٩٨٤الأرباح / (الخسائر)  قبل ضرائب الدخل 
(٧٫٧٢٠٫٤١٤)(٨٤٫٩١٣٫١٥٢)ضرائب دخل مؤجلة عن العام

(٢٨٫٧٩٣٫٩٥٢)(٣٢٫٧٩٩٫٦١٥)(١٢)ضرائب دخل عن العام
(١٫١٧٦٫٧٦٨٫٧٨١)٩٢٫٨٠٢٫٢١٧أرباح / (خسائر) العام من الأنشطة المستمرة 

الأنشطة غير المستمرة
٢٨٫٦٣٤٫٩٨٣٣٨٫٢٥٤٫٥٢١صافى  الأرباح عن الأنشطة غير المستمرة

(١٫١٣٨٫٥١٤٫٢٦٠)١٢١٫٤٣٧٫٢٠٠أرباح /(خسائر)  العام
يوزع كما يلي:

(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)٤٠٫٣٣٢٫٠٧١الشركة الأم
(٢٠٠٫٨٩٩٫١٧٦)٨١٫١٠٥٫١٢٩الحقوق غير المسيطرة

(١٫١٣٨٫٥١٤٫٢٦٠)١٢١٫٤٣٧٫٢٠٠أرباح /(خسائر) العام قبل الحقوق غير المسيطرة

جنيه مصرىقائمة الدخل الشامل المجمعة عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
(١٫١٣٨٫٥١٤٫٢٦٠)١٢١٫٤٣٧٫٢٠٠أرباح / (خسائر)  العام

الدخل الشامل الأخر
بنود قد يتم إعادة تبويبها فى الأرباح أو الخسائر

--الاصول المالية المتاحة للبيع
(١٠٣٫١٦٨٫٤١٩)(٦٫٢٠٠٫٣٤٣)فروق ترجمة أسعار صرف كيان أجنبى

(١٠٣٫١٦٨٫٤١٩)(٦٫٢٠٠٫٣٤٣)أجمالى البنود التى قد يتم إعادة تبويبها فى الأرباح أو الخسائر
بنود لن يتم أعادة تبوبيها فى الأرباح أو الخسائر 

 ناتج إعادة قياس التزامات نظم المزايا المحددة -
 الأرباح /(الخسائر) الأكتوارية

(٥٫٥٣٥٫٥١١)٣٫٠٥٢٫٦٧٢

(١٠٨٫٧٠٣٫٩٣٠)(٣٫١٤٧٫٦٧١)إجمالى البنود التى لن يتم أعادة تبويبها فى الأرباح أو الخسائر 
(١٫٢٤٧٫٢١٨٫١٩٠)١١٨٫٢٨٩٫٥٢٩مجموع بنود الدخل الشامل الأخر عن العام  بعد خصم الضريبة

إجمالى الدخل الشامل عن العام   
(٩٩٤٫٨٣٧٫٩٦٨)١١٫٢٨٦٫٦٠٦مالكى الشركة الأم

(٢٥٢٫٣٨٠٫٢٢٢)١٠٧٫٠٠٢٫٩٢٣الحقوق غير المسيطرة
(١٫٢٤٧٫٢١٨٫١٩٠)١١٨٫٢٨٩٫٥٢٩

جنيه مصرىملخص قائمة التدفقات النقدية المجمعة عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨  
٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨إيضاح

٢٢٨٫٠٤٣٫٥٦٧١٤٧٫٨٠٥٫٢٩٦صافى التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
(٣٣٧٫١٦١٫١٣٦)(١٩٠٫٨٣٥٫٥١٠)صافى التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

(٣٩٨٫٠٩٧٫٦٢٩)٣٨٫٤٨٧٫١٦٠صافى التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
(٥٨٧٫٤٥٣٫٤٦٩)٧٥٫٦٩٥٫٢١٧صافى الزيادة/ (النقص) فى النقدية وما فى حكمها – خلال العام

١٤٫٨١٢٫٤٦١(١٫١٦٧٫٩٩٧)فروق ترجمة أسعار الصرف المتعلقة بالأصول الثابتة 
(٥١٫٦٨٧٫٣٧٣)(٣٫١٦٢٫١٧٥)التغير فى مجمع فروق ترجمة أسعار الصرف

٧٢٦٫٧٥٦٫٥٩٩١٫٣٥١٫٠٨٤٫٩٨٠النقدية وما فى حكمها – أول العام
٧٩٨٫١٢١٫٦٤٤٧٢٦٫٧٥٦٫٥٩٩(٢٠)النقدية وما فى حكمها – آخر العام

بغرض إعداد قائمة التدفقات النقدية، تتمثل النقدية وما فى حكمها فيما يلي:
١٫٢٢٥٫٥٣٨٫٣٣٩١٫٠٤٢٫٧٦٥٫٤٥٤(٢٠)نقدية بالصندوق ولدى البنوك                                                                                                        

يخصم:
(٣١٦٫٠٠٨٫٨٥٥)(٤٢٧٫٤١٦٫٦٩٥)التغير فى بنوك سحب على المكشوف

٧٩٨٫١٢١٫٦٤٤٧٢٦٫٧٥٦٫٥٩٩النقدية وما فى حكمها

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية  المجمعة  فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

إلى السادة/ مساهمى شركة السويس للأسمنت (شركة مساهمة مصرية)
تقرير عن القوائم المالية المجمعة

قوائم  المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ وكذا  المركز  قائمة  والمتمثلة فى  السويس للأسمنت (شركـة مساهمـة مصريـة)  المرفقة لشركـة  المجمعة  المالية  القوائم  راجعنا 
الدخل (الأرباح أو الخسائر) المجمعه والدخل الشامل المجمعة والتغير فى حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة عن السنة المنتهية فى ذلك التاريخ ، وملخص 

للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الإيضاحات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المجمعة

هذه القوائم المالية المجمعة مسئولية إدارة الشركة ، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية المجمعة عرضاً عادلاً وواضحاً وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفى ضوء 
القوانين المصرية السارية ، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أية 

تحريفات هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف .
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مسئوليتنا فى إبداء الرأى على هذه القوائم المالية المجمعة فى ضوء مراجعتنا لها. وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المصرية وفى ضوء القوانين المصرية السارية. 
وتتطلب هذه المعايير منا الالتزام بمتطلبات السلوك المهنى وتخطيط وأداء المراجعة للحصول على تأكد مناسب بأن القوائم المالية خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة . 

وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول على أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات فى القوائم المالية. وتعتمد الإجراءات التى تم اختيارها على الحكم  
المهنى للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر فى القوائم المالية سواء الناتج عن الغش أو الخطأ. ولدى تقييم هذه المخاطر يضع المراقب فى 
اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس 
بغرض إبداء رأى على كفاءة الرقابة الداخلية فى المنشأة. وتشمل عملية المراجعة أيضا تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التى 

أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذى قدمت به القوائم المالية.
وإننا نرى أن أدلة المراجعة التى قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا مناسبا لإبداء رأينا على القوائم المالية المجمعة.

الـــــــــــــــــــــــــرأى 
 ومن رأينا أن القوائم المالية المجمعة المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح ، فى جميع جوانبها الهامة ، عن المركز المالى المجمع لشركة السويس للأسمنت (شركة 
مساهمة مصرية) فى  ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ ، وعن أدائها المالى المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة عن السنة المنتهية فى ذلك التاريخ وذلك طبقا لمعايير المحاسبة 

المصرية وفى ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة .
فقرة لفت انتباه

مع عدم اعتبار ذلك تحفظاً، فإننا نوجه الإنتباه إلى أن شركة طرة للأسمنت حققت صافى ربح قدره ٣٦٫٠٩٢٫٥٢٥ جنيه مصرى عن السنة المالية المنتهية فى 
٣١ ديسمبر ٢٠١٨ (صافى خسارة قدرها ٥٤٥٫٨٢٦٫٢٦٨ جنيه مصرى عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٧)، كما تجاوزت إجمالى الالتزامات المتداولة 
اجمالى الاصول المتداولة للشركة بمبلغ ٥٧٦٫٥٣١٫٣٩١ جنيه مصرى. ومع ذلك فإن شركة هايدلبرج للأسمنت (الشركة الأم) سوف توفر أموال كافية للشركة 
لتمكينها من مواصلة عملياتها والوفاء بالتزاماتها حتى ٣١ يوليو ٢٠٢٠ اذا لزم الأمر، وأيضاً قد بلغت خسائر الشركة المتراكمة مبلغ  ٦٣٢٫٨٩٢٫٢٩٠ جنيه مصرى 
وفقاً  الشركة  استمرارية  للنظر فى  والأمر يستوجب ضرورة دعوة جمعية عامة غير عادية للانعقاد  المساهمين،  فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ بما يجاوز نصف حقوق 

لأحكام المادة ٦٩ من القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١.
مع عدم إعتبار ذلك تحفظاً ، فإننا نلفت الإنتباه الى ان شركة اسمنت حلوان (شركة مساهمة مصرية) (شركة تابعة بنسبة ٩٩٫٥٥٪) الشركة مرفوع ضدها قضية 
من شركة ذاجلوب كوربوريشن لسداد مبلغ ١٧ مليون دولار امريكى ، بالإضافة إلى الفائدة المستحقة بموجب العقد المبرم بينهم  منذ عام ٢٠٠٢ ووفقاً لرأى المستشار 

القانونى للشركة فأن الشركة لديها دفوع جيده تؤيد موقفها وقد تغير وجهة النظر فى الدعوة بشكل إيجابى . 
القاهرة فى : ٥ مارس ٢٠١٩

جنيه مصرى ١٢- ضرائب الدخل :  تسوية السعر الفعلى لضريبة الدخل 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
(١٫١٤٠٫٢٥٤٫٤١٥)٢١٠,٥١٤,٩٨٤صافى الأرباح / (الخسائر) قبل ضرائب الدخل

٢٦,١٠٤,٣٤٥٤٣٫٣٠٥٫٩٠٢صافى الأرباح / (الخسائر) قبل ضرائب الدخل عن الأنشطة  غيرالمستمرة
(١٫٠٩٦٫٩٤٨٫٥١٣)٢٣٦,٦١٩,٣٢٩

يضاف :
٩٠,٥٩٤,١٦١٦٥٦٫٦٢٤٫٣٥١مخصصات 

٣,٦٠٢,٤٠٠٣٫٤٩٠٫٠٠٠مخصص مزايا خطة التقاعد
٣,٧٧٣,٢٥٠٣٫٧٠٣٫٨٠٩مصروفات أعضاء مجلس الإدارة

١,٣٧١,٩٤٩٢٫٣١٠٫٦٤١تبرعات
٤٦١,٩٩٠,٤٠٣٥٣٤٫٩١٣٫٩٧٨الإهلاك المحاسبي

٢٩٩,٥٨٤,١٣٥١٫٢٧٩٫٧٩٣٫١٨٧أخرى
يخصم:

(٣٠٥٫٨٣٥٫٥٠٩)(٣٥٢,٤٣٢,٦٢١)الإهلاك الضريبي
(١٢٫٨٩٩٫٩١٨)(٧,٣٩٨,٢٦٣)المستخدم من المخصصات
(١٠٫٤٢٣٫٠٥٤)(١٢,٤٤٥,٧١٥)إيرادات  توزيعات الأرباح

-(٢٨٩,١٥٠)تبرعات معتمدة
(٩٠٧٫٢٦٧٫٣٥٠)(٥٧٩,١٩٣,٨١١)أخرى

١٤٥,٧٧٦,٠٦٧١٤٧٫٤٦١٫٦٢٢وعاء الأرباح الخاضع للضريبة
٣٢,٧٩٩,٦١٥٣٣٫١٧٨٫٨٦٥ضريبة الدخل على أساس سعر الضريبة الفعلى   ٢٢٫٥٪

٢٨٫٧٩٣٫٩٥٢ ٢٥,٧٢٤,٣٠٩ضرائب الدخل عن الأنشطة المستمرة
٧,٠٧٥,٣٠٦٤٫٣٨٤٫٩١٣ضرائب الدخل عن الأنشطة غيرالمستمرة

جنيه مصرى التزامات ضريبية مؤجلة 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
(٣٠٤٫٧٧٢٫٢٣٦)(٣٢٦٫٢٠٣٫٦٥٤)اهلاك الأصول الثابتة

٥٢٫٢٨٥٫٣٤١١١٥٫٦٢٨٫٢٤٦المخصصات
١٧٫٩٢٤٫٩٥٦١٨٫٠٦٣٫٧٨٥خسائر فروق تقييم عملات اجنبية غير محققة

(١٧١٫٠٨٠٫٢٠٥)(٢٥٥٫٩٩٣٫٣٥٧)صافى ضريبة الدخل المؤجلة المثبتة ( التزام)

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
(١٫٤٣٨٫٢٨٣)٩٫٦٠٥٫٩٤٤صافى ضريبة الدخل المؤجلة ( التزام) من الأنشطة  غير المستمرة

 
الموقف الضريبي:

أ -   ضرائب شركات الأموال
- الفترة حتى عام ٢٠٠٧ : تم سداد مستحقات الضرائب حسب الاتفاق باللجنة الداخلية – ما تم سداده فى حدود المخصص.

- عام ٢٠٠٨ و٢٠٠٩: تم فحص مستندات الشركة خلال هذة الفترة وتم الاتفاق مع اللجنة الداخلية على فروق النتائج وفى انتظار النتائج 
النهائية من ادارة الحجز والتحصيل 

- عام ٢٠١٠ و٢٠١١ : تم فحص مستندات الشركة خلال هذة الفترة وتم الاعتراض على نتائج الفحص وتم احالة  الاعتراض على اللجنة الداخلية .
النموذج والامر معروض  الفترة تقديرياً وتم الاعتراض على  - من عام ٢٠١٢ حتى عام ٢٠١٤ : تم ارسال نموذج ١٩ من المصلحة عن هذة 

على اللجنة الداخلية لاعادة الفحص
- عام ٢٠١٥ و٢٠١٦ :  لم يتم فحص تلك الفترة 

تقوم الشركة بتقديم الاقرار الضريبى السنوى وسداد المستحقات الضريبية وفقا  للاقرار الضريبى بانتظام  وفى المواعيد القانونية .
ب -  ضرائب المبيعات/ ضريبة القيمة المضافة

أولاً: ضريبة المبيعات العامة
- عام ٢٠٠٨ و٢٠٠٩ :  تم سداد مستحقات المصلحة بعد اللجنة الداخلية وبعض بنود الخلاف منظورة امام القضاء.

- عام ٢٠١٠ و٢٠١٣: - تم سداد فروق الفحص عن هذه الفترة وتم الاعتراض على بعض بنود الفحص ليتم احالتها الى لجنة  التظلمات العليا .
- عام  ٢٠١٤ و٢٠١٥ : تم الانتهاء من فحص الفترة والاعتراض على النتائج وتم الانتهاء من اللجنة الداخلية وتم احالة باقى البنود الى لجان الطعن  .

- عام  ٢٠١٦: ٢٠١٧ : لم يتم الفحص فحص تلك الفترة 
الشركة تقوم بتقديم الاقرارات الشهرية فى المواعيد القانونية

ثانياً: ضريبة القيمة المضافة:
- من ٨ سبتمبر ٢٠١٦ حتى ٣١ ديسمبر ٢٠١٧:  لم يتم فحص تلك الفترة.

قامت الشركة بملأ وتقديم إقرار القيمة المضافة قبل الموعد المحدد فى نوفمبر ٢٠١٧ بواسطة قانون الضرائب المصرى.
ج - ضرائب كسب العمل 

- الفترة حتى عام ١٩٩٨: تم سداد مستحقات المصلحة وفقا لاتفاق اللجنة الداخلية .
- من عام ١٩٩٩ حتى عام ٢٠١٤: تقوم الشركة باستقطاع الضريبة من العاملين وتقديمها لمصلحة الضرائب خلال الفترة  القانونية المسموحه 

(شهرياً) وجارى اعادة الفحص الضريبى عن هذه الفترة .
- عام ٢٠١٥ حتى ٢٠١٨: تقوم الشركة باستقطاع الضريبة من العاملين وتقديمها لمصلحة الضرائب خلال الفترة القانونية المسموحه (شهرياً) 

ولم يتم فحص الشركة عن هذه الفترة حتى الآن .
د -   ضريبة الدمغة: - الفترة حتى عام ٢٠١٤:   تم سداد مستحقات المصلحة وفقا لما تم الاتفاق عليه باللجنة الداخلية 

- من عام ٢٠١٥ حتى عام ٢٠١٧ :  لم يتم فحص الفترة .
جنيه مصرى ١٣- أصول ثابتة  

مبانى وإنشاءاتأراضى
ومرافق وطرق

ألآت ومعدات
وعدد وأدوات

وسائل نقل
وانتقال

أثاث ومعدات
الإجماليمكاتب

التكلفة 
٥٨٠٫٠٥٧٫٦٨٣١٫٩٦٧٫٩٣٨٫٤٦٩٧٫٦٢٨٫٦٧٤٫٤٥٢٣٥٠٫٨٢٨٫٥٢٧١٤٤٫٦٦٤٫٣١٧١٠٫٦٧٢٫١٦٣٫٤٤٨فى ١ يناير ٢٠١٨

٨٠٫٢٩٨٢٫٦٦٥٫٠٩٩١٫٧٥٤٫٩٠٠١٫٢٣٠٫٣٨٥١٤١٫٨٦١٥٫٨٧٢٫٥٤٣فروق ترجمة اسعار الصرف
٥٨٠٫١٣٧٫٩٨١١٫٩٧٠٫٦٠٣٫٥٦٨٧٫٦٣٠٫٤٢٩٫٣٥٢٣٥٢٫٠٥٨٫٩١٢١٤٤٫٨٠٦٫١٧٨١٠٫٦٧٨٫٠٣٥٫٩٩١رصيد معدل فى ١ يناير ٢٠١٨

٤٫٥٨٠٫١٠٥٣٫٢٣١٫٣٧٥٥٧٫٥٨٤٫٥٥٨٤٤٫٠٦٤٫٢٦٤٧٦٤٫٥٤٩١١٠٫٢٢٤٫٨٥١إضافات
٤٣٫٢٨٦٫٩٢٤٢٣٨٫٨٤٨٫٣٦٠٤٣٫١١٦٫٥٠٨١٫٨٨٣٫٦١٩٣٢٧٫١٣٥٫٤١١-المحول من مشروعات تحت التنفيذ ( إيضاح ١٤)

(٥٫٢١٨٫١٥٩)--(٥٫٣٨٥٫٥٦٦)١٦٧٫٤٠٧-فروق جردية
(٥٨٤٫٩١٥٫٣٠٣)(٥٫٢٨٧٫٣٣١)(٢٫٦٧٥٫٧٤٩)(٣٨٠٫٧٤٦٫٩٩٠)(٧٢٫٠٠٣٫٣٥٧)(١٢٤٫٢٠١٫٨٧٦)الأصول المتعلقة - الأصول المحتفظ بها بغرض البيع

(١٣٤٫٦٩١٫٠٧٨)(٤٫٣٦٣٫٤٦٧)(٢٠٫٧٠٩٫٢٦٤)(٦٤٫٨١٠٫٧٠١)(٢١٫٠٩٧٫٧٣٧)(٢٣٫٧٠٩٫٩٠٩)استبعادات
٤٣٦٫٨٠٦٫٣٠١١٫٩٢٤٫١٨٨٫١٨٠٧٫٤٧٥٫٩١٩٫٠١٣٤١٥٫٨٥٤٫٦٧١١٣٧٫٨٠٣٫٥٤٨١٠٫٣٩٠٫٥٧١٫٧١٣فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 

مجمع الإهلاك 
(٦٫٧٩٦٫٥٦٥٫٧١٩)(١٢١٫٦١٦٫٢٨٦)(٢٩٧٫٠٩٦٫٢١٥)(٤٫٩٣٤٫٠٥٠٫٣٢٩)(١٫٤٤٣٫٨٠٢٫٨٨٩)-فى ١ يناير ٢٠١٨

(٤٫٧٠٤٫٨٥٠)(١٣٦٫٣٨٩)(١٫٠٢٤٫٤٨٩)(١٫٥٠٧٫٤٥٣)(٢٫٠٣٦٫٥١٩)-فروق ترجمة اسعار الصرف
(٦٫٨٠١٫٢٧٠٫٥٦٩)(١٢١٫٧٥٢٫٦٧٥)(٢٩٨٫١٢٠٫٧٠٤)(٤٫٩٣٥٫٥٥٧٫٧٨٢)(١٫٤٤٥٫٨٣٩٫٤٠٨)-رصيد معدل فى ١ يناير ٢٠١٨

(٤٦١٫٩٩٠٫٤٠٣)(٧٫٤٩٨٫٧٣٢)(٢٦٫٣٢٤٫١٢٩)(٣٤٩٫٣٧١٫١٠٦)(٧٨٫٧٩٦٫٤٣٦)-إهلاك العام 
٥٫١٧٠٫٢٠٢--٥٫٣١٥٫٨٧٤(١٤٥٫٦٧٢)-فروق جردية

٥٤٫٥٢٨٫٤٧٣٢٩٣٫٣١٢٫٨٩٣٢٫٥٦٤٫٨٣٣٤٫٣٥٠٫٧٦٦٣٥٤٫٧٥٦٫٩٦٥-أهلاك الأصول المتعلقة الأصول المحتفظ بها بغرض البيع
١٠٫٦٠٥٫٣٨٨٦٣٫٢٨٥٫٩٣٣٢٠٫٦٥٢٫٣٩٣٤٫٣٤٩٫١١٥٩٨٫٨٩٢٫٨٢٩-استبعادات

(٦٫٨٠٤٫٤٤٠٫٩٧٦)(١٢٠٫٥٥١٫٥٢٦)(٣٠١٫٢٢٧٫٦٠٧)(٤٫٩٢٣٫٠١٤٫١٨٨)(١٫٤٥٩٫٦٤٧٫٦٥٥)-فى٣١ ديسمبر ٢٠١٨
٤٣٦٫٨٠٦٫٣٠١٤٦٤٫٥٤٠٫٥٢٥٢٫٥٥٢٫٩٠٤٫٨٢٥١١٤٫٦٢٧٫٠٦٤١٧٫٢٥٢٫٠٢٢٣٫٥٨٦٫١٣٠٫٧٣٧صافى القيمة الدفترية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ 
٥٨٠٫٠٥٧٫٦٨٣٥٢٤٫١٣٥٫٥٨٠٢٫٦٩٤٫٦٢٤٫١٢٣٥٣٫٧٣٢٫٣١٢٢٣٫٠٤٨٫٠٣١٣٫٨٧٥٫٥٩٧٫٧٢٩صافى القيمة الدفترية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

أولاً :
              جنيه مصري

١٤٢٫١٤٩٫٨٩٧متحصلات بيع أصول ثابتة مباعة (أ )
١٣٤٫٦٩١٫٠٧٨تكلفة أصول ثابتة مباعة

(٩٨٫٨٩٢٫٨٢٩)مجمع إهلاك أصول ثابتة مباعة
٣٥٫٧٩٨٫٢٤٩القيمة الدفترية للأصول الثابتة المباعة (ب)

١٠٦٫٣٥١٫٦٤٨أرباح بيع أصول ثابتة  (أ) - (ب)
ثانياً : تتضمن الأصول الثابتة فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ أصول مهلكة دفترياً بالكامل ومازالت صالحة للاستخدام على النحو التالى :        جنيه مصرى

التكلفةالأصـــل
٣٤٣٫٧٥١٫٩٤٢مبانى وإنشاءات ومرافق وطرق

١٫٤٦٨٫٤٢٧٫٢٥٥آلات ومعدات وعدد وأدوات
٨٣٫١٦٤٫٨٤٩وسائل نقل وانتقال

٤٩٫٤٨٥٫٧٤٠أثاث ومعدات مكاتب
١٫٩٤٤٫٨٢٩٫٧٨٦الإجمالي

ثالثاً : تبلغ مساحة الأراضى وضع اليد وغير المدرجة ضمن أصول شركة اسمنت حلوان (شركة مساهمة مصرية) (شركة تابعة) عدد ١٥٣ فدان 
و٤ قيراط و١٨ سهم والواقعة بحلوان والمنيا .

رابعاً : يتضمن بند الأراضى ، أراضى حصلت عليها شركة اسمنت بورتلاند طره المصرية (شركة مساهمة مصرية) (شركة تابعة) كحق انتفاع  
بدون  قيمة ويوجد نزاع قضائى على هذه الأراضي.

خامسا :  **اضمحلال الأصول الثابتة (شركة أسمنت بورتلاند طرة المصرية -شركة مساهمة مصرية)
قامت الشركة  فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨  بتقييم ما إذا كان هناك مؤشرات على إنخفاض قيمة أصولها الثابتة بحيث تكون صافى قيمتها الدفترية 

أكثر من قيمتها الإستردادية.
القيمة  يتم تحديد  الأصــول).  قيمة  (اضمحلال  (معيار ٣١)  المصرية  المحاسبة  للمعايير  الثابتة طبقا  الأصــول  فى  الاضمحلال  معالجة  تتم   
المعتمدة  المالية  الموازنات  الناتجة من  المستقبلية  النقدية  (التدفقات  باستخدام  التى يتم احتسابها  القيمة الاستخدامية  الى  الاسترداديه طبقا 

بواسطة لإدارة العليا حيث أن الموازنة تخص ٥ سنوات). وتم الاستنتاج أن القيمة العادلة ناقصا تكلفة البيع أقل من القيمة الاستخدامية.
 وكنتيجة للدراسة تبين أن القيمة الاسترداديه تبلغ ١٫٠٠٨ مليون جنيه مصرى فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٧. وكنتيجة لذلك قررت إدارة الشركة عدم 
الاعتراف بوجود اضمحلال فى قيمه الأصول الثابتة مقابل القيمة الدفترية للألأت والمعدات البالغة  ١٩٥ مليون جنيه مصرى فى ٣١ ديسمبر 

٢٠١٨ متضمناً فرن رقم ٨ وهو بحالة جيده .
الافتراضات الرئيسية المستخدمة فى حساب القيمة الاستخدامية

تم افتراض متوسط الربح قبل الفوائد والضريبة والاهلاك والاستهلاك بـ ٨٪  على أساس التحسن فى الأسعار المبنى على متوسط القيمة المحققة 
فى الخمس سنوات بداية من تاريخ الموازنة.

يمثل سعر الخصم قبل الضريبة المستخدم فى حسبه التدفقات النقدية المستقبلية البالغ ٢٠٫٠٧٪ تقييم السوق الحالى للمخاطر المعدة مع الأخذ 
فى الاعتبار القيمة الوقتية للمال والمخاطر الفردية التى تعتمد على أصول لم يتم أخذها فى الاعتبار فى تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية .

 سعر الخصم يتم احتسابه عن طريقة المتوسط المرجح لتكلفة راس المال الذى  يتضمن كلا من حقوق الملكية والديون، يتم احتساب تكلفة حقوق الملكية 
عن طريق العائد المستقبلى للاستثمار لمستثمرى الشركة، بينما يتم احتساب تكلفة الديون عن طريق القروض المحملة بفائدة  الملزمة بها الشركة .

التغير فى سعر  الضريبة،  لتعكس سعر الخصم قبل  الضريبية  للتدفقات  أساس قيم وفترات مستقبلية  التسويات على سعر الخصم تقام على 
الخصم قبل الضريبة بقدر ١+-٪ سينتج عنه تغير فى قيمة الاضمحلال بقيمة ٤٠ + مليون جنيه مصري.

معدل النمو طويل الأجل المتوقع البالغ ٧٫٧٨٪ تم حسابه بناءً على معدل التضخم طويل الأجل لجمهورية مصر العربية.
السوق  الشركة فى  المتبقية بمعدل ٤٪ مع نقصان حصة  السنوات  بالزيادة فى  بـ ١٪ فى عام ٢٠١٩ ويستمر  السوق  افتراض زيادة فى نمو  تم 

من  ٢٫٨٪ فى عام ٢٠١٨.
تم افتراض زيادة فى تضخم أسعار المواد الخام بقدر بـ ٣٪ سنويا تبعا لزيادة عامة فى الأسعار .

تم افتراض زيادة فى تضخم أسعار بيع الاسمنت  بقدر بـ ١٪ فى عام ٢٠١٩ و١٥٪ فى عام ٢٠٢٠ و٧ ٪ فى المتوسط  فى السنوات المتبقية .
 **اضمحلال الأصول الثابتة (شركة أسمنت حلوان -شركة مساهمة مصرية)

قامت الشركة  فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨  بتقييم ما إذا كان هناك مؤشرات على إنخفاض قيمة أصولها الثابتة بحيث تكون صافى قيمتها الدفترية 
أكثر من قيمتها الإستردادية.

القيمة  تحديد  يتم  الأصــول).  قيمة  (اضمحلال   (٣١ (معيار  المصرية  المحاسبة  للمعايير  طبقا  الثابتة  الأصــول  فى  الاضمحلال  معالجة  تتم 
المعتمدة  المالية  الموازنات  الناتجة من  المستقبلية  النقدية  (التدفقات  باستخدام  التى يتم احتسابها  القيمة الاستخدامية  الى  الاسترداديه طبقا 

بواسطة لإدارة العليا حيث أن الموازنة تخص ٥ سنوات). وتم الاستنتاج أن القيمة العادلة ناقصا تكلفة البيع أقل من القيمة الاستخدامية.
وكنتيجة للدراسة تبين أن القيمة الاسترداديه تبلغ ٣٫٠٦٤ مليون جنيه مصرى فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨. وكنتيجة لذلك لم تعترف إدارة الشركة 

باضمحلال فى قيمه الأصول الثابتة مقابل القيمة الدفترية للألأت والمعدات البالغة  ١٫٢١٦ مليون جنيه مصرى فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨.
الافتراضات الرئيسية المستخدمة فى حساب القيمة الاستخدامية

القيمة  المبنى على متوسط  الأسعار  التحسن فى  أساس  ٪ على  بـ٢٠  والضريبة والاهلاك والاستهلاك  الفوائد  قبل  الربح  افتراض متوسط  تم 
المحققة فى الخمس سنوات بداية من تاريخ الموازنة.

يمثل سعر الخصم قبل الضريبة المستخدم فى حسبه التدفقات النقدية المستقبلية البالغ ٢٠٫٠٧ ٪ تقييم السوق الحالى للمخاطر المعدة مع الأخذ 
فى الاعتبار القيمة الوقتية للمال والمخاطر الفردية التى تعتمد على أصول لم يتم أخذها فى الاعتبار فى تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية .

 سعر الخصم يتم احتسابه عن طريقة المتوسط المرجح لتكلفة راس المال الذى  يتضمن كلا من حقوق الملكية والديون، يتم احتساب تكلفة حقوق الملكية 
عن طريق العائد المستقبلى للاستثمار لمستثمرى الشركة، بينما يتم احتساب تكلفة الديون عن طريق القروض المحملة بفائدة  الملزمة بها الشركة .

، التغير فى سعر  التسويات على سعر الخصم تقام على أساس قيم وفترات مستقبلية للتدفقات الضريبية لتعكس سعر الخصم قبل الضريبة 
الخصم قبل الضريبة بقدر ١+-٪ سينتج عنه تغير فى قيمة الاضمحلال بقيمة ١١٣ -+ مليون جنيه مصري. 

معدل النمو طويل الأجل المتوقع البالغ ٧٫٧٨ ٪ تم حسابه بناءً على معدل التضخم طويل الأجل لجمهورية مصر العربية.
تم افتراض زيادة فى نمو السوق بـ ١٪ فى عام ٢٠١٨ ويستمر بالزيادة فى السنوات المتبقية بمعدل ٤٪ مع افتراض أن حصة الشركة فى السوق 

تصل الى ٣٫٩ ٪ فى عام ٢٠١٩ زيادة تقدر ٠٫٢٪ عن عام ٢٠١٨ وتصل الى ٤٪ فى السنوات المتبقية .
تم افتراض زيادة فى تضخم أسعار المواد الخام بقدر بـ ٣٪ سنويا تبعا لزيادة عامة فى الأسعار .

تم افتراض زيادة فى تضخم أسعار بيع الاسمنت  بقدر بـ ١٪ فى عام ٢٠١٩ و١٥٪ فى عام ٢٠٢٠ و٧٪ فى الاعوام المتبقية.
جنيه مصرى ١٤- أصول ثابتة تحت الانشاء 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٤٥٫٥٥٠٫٤٥٥٤٦٫٧٧٩٫٨٥٢قطع غيار لمشروع الفحم

١٤٫٧٦٨٫٧١٢-اعمال ميكانيكية – مبرد الفرن
٧٫٣٧١٫٩٥٦-نظام تعبئة الفحم البترولى

٢٥٫٦٥٤٫٩٦٦٨٫٦٥٨٫٣١٦تحديث برج التسخين
٢٫٦٠٦٫٦٤٣٢٫٦٠٦٫٦٤٣مشروع أعمال مدنية  

١٥٫٢٦٩٫٠٠١١٩٫٥٧٣٫٢٨٢قطع غيار طواحين الخام والاسمنت
١١٫٠١٥٫٧٣٣نظم تكنولوجيا المعلومات للمجموعة

٣٫٠٧٣٫٥١٧٢٢٫٢٥٩٫١٤٤تحسين السلامة  وتطوير فلاتر الباى باص
٢٧٣٫١٨٢٫٨٤٢٢٧٢٫١٦٦٫١٠٥اخرى

٣٧٦٫٣٥٣٫١٥٧٣٩٤٫١٨٤٫٠١٠
جنيه مصرى تتمثل حركة الأصول الثابتة تحت الإنشاء خلال السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ كما يلي: 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٣٩٤٫١٨٤٫٠١٠٦٤١٫٤١٤٫١٧٥رصيد أول العام 

(٥١٢٫٨٧١)٣٠٤فروق ترجمة اسعار الصرف خلال العام
٣٢٨٫٤٨٦٫٣٧٥٥٠٥٫٩٩٩٫٢١٧الإضافات خلال العام

(٧٣٥٫٩٦٢٫٤٧٠)(٣٢٧٫١٣٥٫٤١١)محول الى اصول ثابتة
(١٦٫١٤٦٫٢٣٢)(١٫٨٩١٫٩٩٠)إستبعادات

(٦٠٧٫٨٠٩)(١٧٫٠٩٠٫١٣١)الأصول تحت الإنشاء عن الأنشطة غير المستمرة
٣٧٦٫٥٥٣٫١٥٧٣٩٤٫١٨٤٫٠١٠رصيد اخر العام

١٥-استثمارات : أ - استثمارات فى شركة شقيقة وحصص فى مشروعات مشتركة            جنيه مصرى

نسبة 
المساهمة

القيمة الاسمية
للسهم

٣١ ديسمبر 
٣١ ديسمبر ٢٠١٨٢٠١٧ 

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري٪

إستثمارات فى شركة شقيقة
٤٥١٠شركة تكنو جرافيل للمحاجر- مصر (ش.م.م)

٣٨٫٠٧٨٫٦٤٣٣٢٫٥٨١٫٨٣٣رصيد الاستثمار -  أول العام
يضاف:

٥٫٢٨٥٫٥٣٤٧٫٦٨٩٫٢٩٢نصيب الشركة من أرباح العام
يخصم:

(٢٫١٩٢٫٤٨٢)(٦٫٢٦٣٫٤٩٦)توزيعات أرباح
٣٧٫١٠٠٫٦٨١٣٨٫٠٧٨٫٦٤٣رصيد الاستثمار فى شركة شقيقة - أخر  العام 

حصص فى مشروعات مشتركة – منشأت خاضعة لسيطرة مشتركة
٤٩٫٦٦١٠٠شركة السويس للجير- مصر(ش.م.م)*

٣٫٥٣١٫٩٢٦٣٫٣٨١٫٨٥٨رصيد الاستثمار -  أول العام 
يضاف:

١٨٩٫١١٢١٥٠٫٠٦٨نصيب الشركة من أرباح العام
يخصم:

٣٫٧٢١٫٠٣٨٣٫٥٣١٫٩٢٦رصيد حصص فى مشروعات مشتركة - أخر  العام 
٤٠٫٨٢١٫٧١٩٤١٫٦١٠٫٥٦٩إجمالى تكلفة الاستثمار فى شركات شقيقة ومشروعات مشتركة

ويتم  مشتركة  لسيطرة  خاضعة  منشأة   ، (ش.م.م)  للجير  السويس  شركة  فى   ٪  ٤٩٫٦٦ بنسبة  حصة  ش.م.م)   ) للأسمنت  السويس  شركة  تمتلك    *
إدارتها بالمشاركة مع شركة يونيكلاك ( شركة إيطالية تمتلك حصة ٥٠ ٪) وشركة أسمنت بورتلاند طره المصرية ( ش.م.م) والتى تمتلك حصة ١٪ .

هذا ويرتبط المشاركون بإتفاق تعاقدى للإشتراك فى السيطرة على الأنشطة الإقتصادية للمشروع، ويتطلب المشروع موافقة بالإجماع على 
المالية  بالقوائم  المشترك  المشروع  المحابة عن  يتم  السويس للأسمنت بحصتها.  وتعترف شركة  المشاركين. هذا  بين  والتشغيلية  المالية  القرارات 

المستقلة بالتكلفة وبالقوائم المالية المجمعة بإستخدام طريقة حقوق الملكية.
جنيه مصرى ب - استثمارات متاحة للبيع 

نسبة 
المساهمة

القيمة الاسمية
للسهم

٣١ ديسمبر 
 ٢٠١٨

٣١ ديسمبر 
٢٠١٧

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري٪
استثمارات مالية متاحة للبيع - مقيمة بالقيمة العادلة

٠٫١٣٧١٠٠٠١٫٤٤٠٫٠٠١١٫٤٤٠٫٠٠١شركة لافارج للأسمنت(ش.م.م) – مقيدة بالبورصة (سوق غير نشطة) 
ــــصافى ارباح غير محققة من استثمارات متاحة للبيع

١٫٤٤٠٫٠٠١١٫٤٤٠٫٠٠١
استثمارات مالية متاحة للبيع - مقيمة بالتكلفة

٢٠٫٥٠٠٢٠٫٥٠٠شركة الحديد والصلب المصرية (ش.م.م)–  مقيدة بالبورصة
٦١٦١شركة التور انفستمنت - غير مقيدة بالبورصة

٢٠٫٥٦١٢٠٫٥٦١
استثمارات مالية متاحة للبيع - شركات أخرى

-٥٠٫٠٠٠كليوباترا للاستثمار
-٥٠٫٠٠٠كليوباترا لإدارة  المشروعات

١٠٠٫٠٠٠-
١٫٥٦٠٫٥٦٢١٫٤٦٠٫٥٦٢

جنيه مصرى ج - استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨ 
٨٠٧٫٧١٥٨٠٧٫٧١٥سندات ٥٪ - إيداع البنك الأهلى للاستثمار

٢٫٤٥٣٫٦٢٠٢٫٤٥٣٫٦٢٠سندات ٥٪ - إيداع البنك المركزى المصري
٥٫١٦٧٫٩٤٤٥٫١٦٧٫٩٤٤سندات ٣٫٥٪ - إيداع البنك المركزى المصري

٨٫٤٢٩٫٢٧٩٨٫٤٢٩٫٢٧٩

٢٠١٨ ديــــســــمــــبــــر   ٣١ فـــــــى  ــيــــة  ــنــــتــــهــ المــ الـــــســـــنـــــة  عـــــــن  المــــجــــمــــعــــة  المــــلــــكــــيــــة  حــــــقــــــوق  فـــــــى  الــــتــــغــــيــــر  جنيه مصرىقـــــائـــــمـــــة 

رأس المال
احتياطياتالمصدر  المدفوع

إحتياطى أرباح غير
محققة من استثمارات

متاحة للبيع

احتياطى فروق 
ترجمة أسعار الصرف 

كيان أجنبى

الأرباح (الخسائر)
الأكتوارية المتراكمة

عن نظم المزايا المحددة
(خسائر) / أرباحارباح مرحلة

الحقوق غيرإجمالىالعام 
المسيطرة

إجمالى حقوق
الملكية

٥٫٢٦٣٫٤٤٢٫٢٠٤٥١٣٫٩٢٣٫٦٠٦٥٫٧٧٧٫٣٦٥٫٨١٠(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧٣٢٧٫٠٠١٢٦٠٫١١٣٫٦٠٧٣٫٩٩٦٫٩٨٦٢٫٣٥٨٫٤٥٠٫٥٣٢الرصيد فى ١ يناير  ٢٠١٨
(١١٠٫٤٦٠٫٣٩١)٣٤٫٦٨٥٫٥٠٤(١٤٥٫١٤٥٫٨٩٥)-(١٤٥٫١٤٥٫٨٩٥)-----تسويات على الارباح المرحله والحقوق غير المسيطرة

تسويات على الحقوق غير المسيطرة فى حقوق 
ملكية مجموعة الهلال للأسمنت - الكويت

--------١٠٫٣٢١٫٦٢٧١٠٫٣٢١٫٦٢٧

(٩٢٫٢٦٧)-(٩٢٫٢٦٧)-(٩٢٫٢٦٧)-----تسويات على حقوق الملكية المتعلقة برأس المال  أسمنت حلوان
٤٠٫٣٣٢٫٠٧١٤٠٫٣٣٢٫٠٧١٨١٫١٠٥٫١٢٩١٢١٫٤٣٧٫٢٠٠------أرباح  العام 

(٣٫١٤٧٫٦٧١)(٣٫٠٣٨٫١٦٨)(١٠٩٫٥٠٣)--٣٫٠٥٢٫٦٧٢(٣٫١٦٢٫١٧٥)---بنود الدخل الشامل عن العام  بعد خصم الضريبة
٤٠٫٣٣٢٫٠٧١٤٠٫٢٢٢٫٥٦٨٧٨٫٠٦٦٫٩٦١١١٨٫٢٨٩٫٥٢٩-٣٫٠٥٢٫٦٧٢(٣٫١٦٢٫١٧٥)---إجمالى الدخل الشامل بعد خصم الضريبة

---٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)-----محول إلى أرباح مرحلة
(٨٧٫٨٩٨٫٠٣٤)(٣٢٫٣٧١٫٩٧٣)(٥٥٫٥٢٦٫٠٦١)-(٥٥٫٥٢٦٫٠٦١)-----توزيعات أرباح وتسويات على الأرباح المرحلة

٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧٣٢٧٫٠٠١٢٥٦٫٩٥١٫٤٣٢٧٫٠٤٩٫٦٥٨١٫٢٢٠٫٠٧١٫٢٢٥٤٠٫٣٣٢٫٠٧١٥٫١٠٢٫٩٠٠٫٥٤٩٦٠٤٫٦٢٥٫٧٢٥٥٫٧٠٧٫٥٢٦٫٢٧٤الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

٢٠١٧ ــر  ــ ــبـ ــ ــمـ ــ ــسـ ــ ديـ  ٣١ فـــــــى  المــــنــــتــــهــــيــــة  الـــــســـــنـــــة  عـــــــن  ــة  ــ ــعـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ المـ ــة  ــ ــيـ ــ ــكـ ــ ــلـ ــ المـ حــــــقــــــوق  فـــــــى  ــر  ــ ــيـ ــ ــغـ ــ ــتـ ــ الـ جنيه مصرىقـــــائـــــمـــــة 

رأس المال
احتياطياتالمصدر  المدفوع

إحتياطى أرباح غير
محققة من استثمارات

متاحة للبيع

مجمع فروق 
ترجمة أسعار 

الصرف

الأرباح (الخسائر)
الأكتوارية المتراكمة

عن نظم المزايا المحددة
(خسائر) / أرباحارباح مرحلة

الحقوق غيرإجمالىالعام 
المسيطرة

إجمالى حقوق
الملكية

٦٫٩٢٢٫٧٤٣٫٨٨٠ ٦٫١٢١٫٦٣١٫٦١٨٨٠١٫١١٢٫٢٦٢(٥٢٧٫٥٩٥٫٢٤٨)٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧٣٢٧٫٠٠١٣١١٫٨٠٠٫٩٨٠٩٫٥٣٢٫٤٩٧٢٫٧٤٩٫٣٩٧٫٢٢٦الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٦ كما سبق إصداره
١٧٤٫٩٨٩٫٧٤٣(٧٫٢٤١٫٥١٠)١٨٢٫٢٣١٫٢٥٣-١٨٢٫٢٣١٫٢٥٣-----تسويات على الارباح المرحله والحقوق غير المسيطرة
تسويات على الحقوق غير المسيطرة فى حقوق 

ملكية مجموعة الهلال للأسمنت - الكويت
--------(١٫٣٤٠٫٣٥٠)(١٫٣٤٠٫٣٥٠)

٦٫٣٠٣٫٨٦٢٫٨٧١٧٩٢٫٥٣٠٫٤٠٢٧٫٠٩٦٫٣٩٣٫٢٧٣(٥٢٧٫٥٩٥٫٢٤٨)٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧٣٢٧٫٠٠١٣١١٫٨٠٠٫٩٨٠٩٫٥٣٢٫٤٩٧٢٫٩٣١٫٦٢٨٫٤٧٩الرصيد المعدل فى  ١ يناير ٢٠١٧
(١٫١٣٨٫٥١٤٫٢٦٠)(٢٠٠٫٨٩٩٫١٧٦)(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)------أرباح ( خسائر ) العام 

(١٠٨٫٧٠٣٫٩٣٠)(٥١٫٤٨١٫٠٤٦)(٥٧٫٢٢٢٫٨٨٤)--(٥٫٥٣٥٫٥١١)(٥١٫٦٨٧٫٣٧٣)ــ--بنود الدخل الشامل عن العام  بند بعد خصم الضريبة
(١٫٢٤٧٫٢١٨٫١٩٠)(٢٥٢٫٣٨٠٫٢٢٢)(٩٩٤٫٨٣٧٫٩٦٨)(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)-(٥٫٥٣٥٫٥١١)(٥١٫٦٨٧٫٣٧٣)ــ--إجمالى الدخل الشامل بعد خصم الضريبة

---٥٢٧٫٥٩٥٫٢٤٨(٥٢٧٫٥٩٥٫٢٤٨)-----محول إلى أرباح/ خسائر مرحلة
(٧١٫٨٠٩٫٢٧٣)(٢٦٫٢٢٦٫٥٧٤)(٤٥٫٥٨٢٫٦٩٩)-(٤٥٫٥٨٢٫٦٩٩)---ـ-توزيعات أرباح ومحول إلى إحتياطيات أخرى  

٥٫٢٦٣٫٤٤٢٫٢٠٤٥١٣٫٩٢٣٫٦٠٦٥٫٧٧٧٫٣٦٥٫٨١٠(٩٣٧٫٦١٥٫٠٨٤)٩٠٩٫٢٨٢٫٥٣٥٢٫٦٦٨٫٨٨٦٫٦٢٧٣٢٧٫٠٠١٢٦٠٫١١٣٫٦٠٧٣٫٩٩٦٫٩٨٦٢٫٣٥٨٫٤٥٠٫٥٣٢الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

(الــــكــــمــــيــــة بــــــالألــــــف طــــن) مبيعات الاسمنت عام ٢٠١٨ :  

البيان
الإجمالىمبيعات أسمنت التصديرمبيعات الأسمنت المحلى

٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧
٣٥٢٥٣٤٨٣٦٨١٢٣٣٥٩٣٣٦٠٦شركة السويس للأسمنت

١٥٠٦١٥٧٩--١٥٠٦١٥٧٩شركة أسمنت طره
١٩٥٣١٨٦٤٣٤٩٢٠٢٢٣٠٢٢٠٦٦شركة أسمنت حلوان ( رمادي)

٦٩٨٤٦٩٢٦٤١٧٣٢٥٧٤٠١٧٢٥١إجمالى مبيعات الأسمنت الرمادي
١١٩١١٢١١٧١٠١٢٣٦٢١٣شركة أسمنت حلوان (أبيض)

(الــــكــــمــــيــــة بــــــالألــــــف طــــن) انتاج الاسمنت والكلينكر عام ٢٠١٨ :  

البيان
إنتاج كلينكرإنتاج أسمنت رمادي

٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧
٣٥٣٧٣٥١٤٣١٩٢٣٢٣٣شركة السويس للأسمنت

١٤٩٧١٥٨٥١١٣٦٨٥٨شركة أسمنت طره
٢١٨٢٢٠٧١٢٣٩٠١٨١٦شركة أسمنت حلوان (رمادي)

٧٢١٦٧١٧٠٦٧١٨٥٩٠٧إجمالى إنتاج المجموعة من الأسمنت الرمادي

تقــــريــر مراقــــــــــــــــــــبا الحســـــــــــــــابـــــــــــــات٢٣٥٢٠٤٢٢٨١٤٠شركة أسمنت حلوان (أبيض)

إيهاب مراد عازرعمرو محمد الشعبينى

ملخص تقرير مجلس الإدارة لمجموعة السويس للأسمنت
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إخطار أول

شركة مصر لإنتاج الأسمدة (موبكو)

 
لحضور إجتماع الجمعيتين العامتين العادية 

وغير العادية لمساهمى الشركة
يتشرف مجلس إدارة شركة مصر لإنتاج الأسمدة (موبكو) بدعوة السادة 
الجمعية  إجتماع  لحضور   ٢٠١٩/٤/٢٣ الموافق  الثلاثاء  يوم  المساهمين 
العادية  غير  العامة  والجمعية  مساءً،  الثالثة  الساعة  العادية  العامة 
الساعة الخامسة مساءً، وذلك بمقر دار الدفاع الجوى (قاعة الكاميليا) - 

شارع النزهة - بجوار الرقابة الإدارية - مدينة نصر - القاهرة .

وذلك للنـظـر فى جــدولى الأعمـال التــاليين:
أولاً : جدول أعمال الجمعية العامة العادية :

المصادقة على تقريــر مجلــــس الإدارة عن نـشـاط الشركــة خــــــلال السنة الماليــــــة   .١
المنتـهيــــــة فـــى ٣١ ديــســمــبــــــــــــــــر ٢٠١٨. 

والمجمـعـــة  المستقلـــة  الماليـــة  القوائــم  على  للمحاسبات  المركـــزى  الجهاز  تقريــر   .٢
للشركــة عــن السنـــة الماليــة المنتهيــة فى ٣١ ديسمبــر ٢٠١٨. 

تقريـر مراقب الحسابات على القوائم المالية المستقلـة والمجمعة للشركــة عن السنة   .٣
المالية المنتـهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨. 

والمجمـعـــة  المستقلــة  الخـتاميـــة  والحسابات  الماليــــة  القـــوائــم  على  المصادقـــة   .٤
للشركــة عن السنــــة الماليـــة المنتـهيـــة فى ٣١ ديسمبــــر ٢٠١٨. 

الموافقة على مشروع توزيع الأرباح المقترح عن السنة المالية المنتهية فى   .٥
٣١ ديسمبر ٢٠١٨ .  

إدارة  عن  مسئوليتهم  وإخــلاء  الإدارة  مجلــس  وأعضاء  رئيس  السـادة  ذمــة  إبـراء   .٦
الشركـة خــلال السنـة الماليـــة المنتـهيـــة فى ٣١ ديسمـبـر ٢٠١٨ . 
الإحاطة بالتغييرات التى طرأت على عضوية مجلس الإدارة  .   .٧

مجـــلــــس  أعــضـــاء  للسادة  الإنتقال  ومـــصـــــــروفات  الحضــــــور  بـــــدلات  تحديــد   .٨
الإدارة عن السنــــة الماليـــــة المنتـهيـــة فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٩. 

الماليـــــة  السنــــــة  عـــــــــن  أتعابــــــه  وتــحــديـــــــــد  الحسابـــات  مراقــــــــــب  تعييـــــــــن   .٩
المنتـهيــــــــة فى ٣١ ديسمبر  ٢٠١٩ . 

إعتماد ما تم صرفه من تبرعات خلال العام المالى ٢٠١٨ والترخيص لمجلس الإدارة   .١٠
بالتـبرع خــــلال العام المالى ٢٠١٩. 

١١.  النظر فى عــقـــود المعاوضـــة التى أبرمـــت مع الأطــــراف ذوى العلاقـــة والترخـيــص 
لمجلس الإدارة بإبـرام عـقـود معاوضة مع تلك الأطراف خلال العام ٢٠١٩ . 

ثانيا : جدول أعمال الجمعية العامة غير العادية :  
تعديل المادة الرابعة والمادة الخامسة والأربعون من النظام الأساسى للشركة .

ونوجه عناية السادة المساهمين إلى أنه
لايجوز قيد أى نقل لملكية الأسهم بسجلات الشركة من تاريخ نشر هذه الدعوة وحتى تاريخ   -١

انفضاض الجمعيتين العامتين العادية وغير العادية .
لكل مساهم حق حضور إجتماع الجمعيتين العامتين العادية وغير العادية بطريق الأصالة أو   -٢
الإنابة ويشترط لصحة الإنابة أن تكون ثابتة بتوكيل كتابى خاص وأن يكون الوكيل مساهماً 
وأن يثبت المساهم إيداع أسهمه بالحفظ المركزى أو تقديـم أصل خطاب التخصيص أو كشف 

حساب بأسهمه قبل موعد إنعقاد إجتماع الجمعية بثلاثة أيام على الأقل .
القانون رقم  المنصـوص عليها فى  البيانات والمستندات  المساهمين الاطلاع على  يمكن للسادة   -٣
الحرة  بالمنطقة  للشركة  الرئيسى  المركز  بمقر  وذلك  التنفيذية  ولائحته   ١٩٨١ لسنـة   ١٥٩

العامة بدمياط وكذا بمقرها بمدينة نصر بالقاهرة خلال ساعات العمل الرسمية .
أى استفسارات عن موضوعات جدولى الأعمال تقدم كتابة لإدارة الشركة بالمركــز الرئيسـى ــ   -٤
المنطقــة الحــرة العامــة بدمياط ــ  أو بمقر الشركة بمدينة نصر بالقاهرة قبل موعد الإجتماع 

بثلاثة أيام على الأقل.
إذا لم يتوافر النصاب القانونى لإنعقاد أى من الجمعيتين العامتين العادية و غير العاديـة فى   -٥
الموعـد المحدد تتم الدعوة إلى إجتماع ثان يعقد خلال الثلاثين يوماً التالية للإجتماع الأول 
وتصــدر قرارات الجمعية العامــة العادية بالأغلبية المطلقــة للأسهم الممثلــة فى الإجتماع عدا 
قرار تعيين مراقب الحسابات الذى يصدر بأغلبية ٨٠ ٪ على الأقل كما تصدر قرارات الجمعية 

العامة غير العادية بأغلبية ٨٠ ٪  على الأقل من الأسهم الممثلة فى الإجتماع . 

مهندس/  إبراهيم سيد عبدالسلام القناوى
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

٢٠١٨ ديسمبر   ٣١ فــى    الملخص  المستقل  المالى  المركز  قائمة 
إيضاح 

رقم
٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١

(٣) ٠٥٦ ٨٧٦ ٣٩١ ١ ٠٧١ ٦٨٩ ٢٦٦ ١
  ٨٦٤ ٥٧١ ١٠-

(٤)  ٦٣٤ ٧٨٦ ٨  ٦٥٨ ٥٤١ ٧
(٥) ٨٨٠ ٨٣٦ ٠٠١ ١ ٨٨٠ ٨٣٦ ٠٠١ ١
(٦) ٠٦٦ ٧٩٠ ١٤٨ ٤ ٤٥٣ ٢٢٣ ٤٦٥ ٤

٦٣٦ ٢٨٩ ٥٥١ ٦ ٩٢٦ ٨٦٢ ٧٥١ ٦ مجموع الأصول غير المتداولة 
الأصول المتداولة

  ٤٦٣ ٤٧٤ ٢٢٥  ٤١٥ ٧٥٣ ٢٦١
  ٩٧٦ ٩٨٤ ٤٣  ٢٦٠ ١٤٧ ٦٥

(٧)  ٨٤٦ ٤٥٠ ١٣٠  ٩٠٣ ٧٥٦ ١٠٩
٢٧٧ ٤٤١ ١٦٣  ٩٣٨ ٤٦٣ ٧٠  (٨-ج)

  ١١٠ ٢٧٥ ٤  ٨٠٦ ٩٨٦ ٥
(٩) ٧٢٩ ٢٥٩ ٨٢٠  ٠٠٥ ٨١٧ ٠٠٤ ١

٤٠١ ٨٨٦ ٣٨٧ ١ ٣٢٧ ٩٢٥ ٥١٧ ١ مجموع الأصول المتداولة
٠٣٧ ١٧٦ ٩٣٩ ٧ ٢٥٣ ٧٨٨ ٢٦٩ ٨ إجمــــــــــــالى الأصول 

حقوق الملكية 
٣٢٠ ١٧٢ ٢٩١ ٢ ٣٢٠ ١٧٢ ٢٩١ ٢ (١٤-ب)

  ١٥٧ ٤٩٩ ٢٤١  ٤١٥ ٧٦٨ ٢٩٢
٧٤٢ ٣٨٣ ٣٥٢  ٧٤٢ ٣٨٣ ٣٥٢  (١٤-ج)

 ١٧٩ ٥٧٢ ٤٠٨ ١ ٠١٩ ٢٩٢ ٨٢١ ١
 ١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ ٧٤٤ ٣٩٩ ٤٨١ ١

٥٤٨ ٠١٢ ٣١٩ ٥ ٢٤٠ ٠١٦ ٢٣٩ ٦ مجموع حقوق الملكية 
الالتزامات

الألتزامات غير المتداولة 
(١٥)  ٢٣٤ ٢٧٥ ٧٠٧  ٤٥٥ ٥٠٢ ٦٩٥

٦٢٢ ٢٠٢ ٣٧  -(٨-ج)
٨٥٦ ٤٧٧ ٧٤٤  ٤٥٥ ٥٠٢ ٦٩٥  مجموع الإلتزامات غير المتداولة

الألتزامات المتداولــــة
(١٠)  ٧٣٣ ٧٣٥ ٦٤٠  ٩٨٥ ٧٩٣ ١٤٤
(١١)  ٨٠٦ ٦١١ ٨٢  ٨٢٥ ٤٥٦ ٩٩
(١٢)  ٤٣٤ ٢٩٥ ٤٩٥  ٢٢٤ ٣٨٩ ٥٣٢
(١٣)  ٣٦٣ ٨٧٥ ٣٩٥  ٢٥٦ ٣٢٩ ٤٠٥

٨٥٨ ٢٨٧ ١٨٢  ٢٢٦ ٢٦٥ ١١٠  (٨-ج)
  ٤٣٩ ٨٧٩ ٧٨  ٠٤٢ ٠٣٥ ٤٣

 ٦٣٣ ٦٨٥ ٨٧٥ ١ ٥٥٨ ٢٦٩ ٣٣٥ ١
 ٤٨٩ ١٦٣ ٦٢٠ ٢ ٠١٣ ٧٧٢ ٠٣٠ ٢

٠٣٧ ١٧٦ ٩٣٩ ٧ ٢٥٣ ٧٨٨ ٢٦٩ ٨ مجموع حقوق الملكية  والألتزامات 

مهندس / إبراهيم سيد عبد السلام القناوىمحاسب/ أشرف عكاشةمحاسب/ سامى أبو الصفا

قائمة الأرباح أ والخسائر المستقلة (الملخصة) عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

 إيضاح 
 ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨رقم

العمليات المستمرة 
 ٣٠٩ ٨٢٨ ٤٤٤ ٢ ٦٣٨ ٨٢٢ ٦٤٠ ٢

(٨٤٨ ٥٢٦ ٠٩٩ ١)( ٨٨٦ ١١٩ ٩٣٢)
٤٢٣ ٧٠٨ ٥١٢ ١ ٧٩٠ ٢٩٥ ٥٤١ ١ مجمل الربح

  ١١٨ ٨٠٧ ٤٠  ٣٠٧ ١٦٨ ١
( ٧٢٣ ٢١٤ ٧٢)( ٨٧٠ ٤٣٢ ٦٨)
( ٤٢٤ ٥٦٥ ٤٥)( ٥٤٤ ٧٣٧ ٣١)
( ٠٠٠ ٧٢١ ١٠)( ٥٧٠ ٨٧٧ ٩)

( ٠٠٠ ٤٠٥ ١)( ٠٠٠ ٥٣٤ ١)
( ٥٣١ ٣٨٦ ٦٣)( ٥٦٦ ٥٩٢ ٦٤)
  ٤٣٦ ١٩٧ ١  ٤٢٢ ٣٣٧ ١٩٦

   ٦٠٠ ٣١١-
٤٢٧ ٥٣٨ ٣٧٨ ١ ٤٤١ ٨٢٠ ٥٤٥ ١ نتائج انشطة التشغيل 

  ١٠٤ ٧١٣ ٢٩٨  ٦٥٣ ٣١٥ ٣٥١
  (٢٥٠ ١٢٨ ٨٤ )١٠٧ ١٩١ ٣٧

( ٧٤٦ ٧٧٤ ٤٠)( ٧٢٥ ٣٤٥ ١٧)
-( ٨٧٩ ٥٧٩ ٢٠٢)

٦٧٧ ١٩٧ ٣٧٣ ١ ٤٥٥ ٥٥٢ ٨٩٣ ١ الارباح  قبل الضرائب 
( ٧١١ ١٥٢ ٤١٢)( ٥٢٧ ٨١٢ ٣٤٧)

١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ ٧٤٤ ٣٩٩ ٤٨١ ١ صافى ربح السنة بعد الضرائب
٦٫٤٧٤٫٠٢نصيب السهم الأساسى من الربح

قائمة الدخل الشامل المستقلة ( الملخصة )عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

 ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

 ١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ ٧٤٤ ٣٩٩ ٤٨١ ١
--

 ١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ ٧٤٤ ٣٩٩ ٤٨١ ١

قائمة التدفقات النقدية  المستقلة ( الملخصة )عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١
التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 

 ٦٧٧ ١٩٧ ٣٧٣ ١ ٤٥٥ ٥٥٢ ٨٩٣ ١
تسويات لمطابقة صافى الربح  مع التدفقات 

٨٢١ ٥٠٥ ١٦٥  (٨٣١ ٦١٣ ٣٣١ )النقدية من أنشطة التشغيل
 ٤٩٨ ٧٠٣ ٥٣٨ ١ ٦٢٤ ٩٣٨ ٥٦١ ١

(٠٢١ ٢٩٢ ٤٨١ )(٩١٩ ١٧١ ٩٥٢ )التغير فى رأس المال العامل
  ٤٧٧ ٤١١ ٠٥٧ ١ ٧٠٥ ٧٦٦ ٦٠٩

  ١٤٤ ٩١٧ ٤٤  ٩٨٣ ٢٦٩ ٣٣
( ٤١٣ ٤٧٩ ٤٥٨)( ٠١٨ ٧٥٦ ٨١٧)
  ٦٠٣ ٥٧٢ ٢٨٤  ٢٧٦ ٥٥٧ ١٨٤
  ١٢٦ ٦٨٧ ٥٣٥  ٧٢٩ ٢٥٩ ٨٢٠

 ٧٢٩ ٢٥٩ ٨٢٠  ٠٠٥ ٨١٧ ٠٠٤ ١

ملخص ا7يضاحات المتممة للقوائم المالية المستقلة (الملخصة) 
عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

١- نبذة عن الشركـة

٢- أسس إعداد القوائم المالية 
٢-١ الالتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين

القياس:  أسس   ٢-٢

٢-٣ عملة التعامل وعملة العرض

٢-٤ استخدام التقديرات والحكم الشخصي

٣- الأصول الثابتة             

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
٢٦٤ ٨٨٥ ٤٦٢ ٦٤٦٢ ٨١٢ ٤٧٨  ٢

(٥٧٥ ١٢٣ ٢١٢ ١)(٢٠٨ ٠٠٩ ٠٧١ ١)
٠٥٦ ٨٧٦ ٣٩١ ٠٧١١ ٦٨٩ ٢٦٦ ١

٤- أصول أخرى (بالصافى)        

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
٤٩٤ ٥٨٤ ٤٩٤٢٩ ٥٨٤ ٢٩

(٨٣٦ ٠٤٢ ٢٢)(٨٦٠ ٧٩٧ ٢٠)
٦٣٤ ٧٨٦ ٦٥٨٨ ٥٤١ ٧

٢٠١٨ ديـــــســـــمـــــبـــــر   ٣١ فــــــــى  ــة  ــ ــيـ ــ ــهـ ــ ــتـ ــ ــنـ ــ المـ المــــــالــــــيــــــة  ــة  ــ ــ ــن ــ ــســ ــ ــ ال عــــــــن  (المــــــلــــــخــــــصــــــة)  ــة  ــ ــلـ ــ ــقـ ــ ــتـ ــ ــسـ ــ المـ ــين  ــ ــمــ ــ ــاهــ ــ ــســ ــ ــ الم حـــــــقـــــــوق  فــــــــى  الــــــتــــــغــــــيــــــرات  ــة  ــ ــ ــم ــ ــ ــائ ــ ــ ق

الإجماليصافى ربح العامإحتياطى عامأرباح مرحلةإحتياطى قانونيرأس المال المصدر والمدفوعبيــــــــان

 ٨٩٣ ٨٥٣ ٨٥٣ ٤ ٥٠٨ ٢٠٤ ٩٢١ ١ ٧٤٢ ٣٨٣ ٣٥٢  ٣٩١ ٦٥٤ ١٤٣  ٩٣٢ ٤٣٨ ١٤٥  ٣٢٠ ١٧٢ ٢٩١ ٢
-- (٥٠٨ ٢٠٤ ٩٢١ ١)-٥٠٨ ٢٠٤ ٩٢١ ١-
- (٢٢٥ ٠٦٠ ٩٦ )٢٢٥ ٠٦٠ ٩٦---
--( ٠٣١ ٢٤٢ ٩٦)--( ٠٣١ ٢٤٢ ٩٦)
--( ٠٠٠ ٧٥٠ ٥)--( ٠٠٠ ٧٥٠ ٥)
--( ٤٦٤ ٢٣٤ ٤٥٨)--( ٤٦٤ ٢٣٤ ٤٥٨)
--    ١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ ١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ -٠
--    ٠---

٥٤٨ ٠١٢ ٣١٩ ٥ ١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ ٧٤٢ ٣٨٣ ٣٥٢  ١٧٩ ٥٧٢ ٤٠٨ ١ ١٥٧ ٤٩٩ ٢٤١  ٣٢٠ ١٧٢ ٢٩١ ٢ الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
٥٤٨ ٠١٢ ٣١٩ ٥ ١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١ ٧٤٢ ٣٨٣ ٣٥٢  ١٧٩ ٥٧٢ ٤٠٨ ١ ١٥٧ ٤٩٩ ٢٤١  ٣٢٠ ١٧٢ ٢٩١ ٢ الرصيد فى ١ يناير ٢٠١٨

-- (١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١)-١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ١-
-  (٢٥٨ ٢٦٩ ٥١ )٢٥٨ ٢٦٩ ٥١---
--( ٥٨٨ ٤١١ ٩٧)--( ٥٨٨ ٤١١ ٩٧)
--( ٠٠٠ ٧٥٠ ٥)--( ٠٠٠ ٧٥٠ ٥)
--( ٤٦٤ ٢٣٤ ٤٥٨)--( ٤٦٤ ٢٣٤ ٤٥٨)
---- ٧٤٤ ٣٩٩ ٤٨١ ١ ٧٤٤ ٣٩٩ ٤٨١ ١
------

٢٤٠ ٠١٦ ٢٣٩ ٦ ٧٤٤ ٣٩٩ ٤٨١ ١ ٧٤٢ ٣٨٣ ٣٥٢  ٠١٩ ٢٩٢ ٨٢١ ١ ٤١٥ ٧٦٨ ٢٩٢  ٣٢٠ ١٧٢ ٢٩١ ٢ الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠١٨

٥- استثمارات فى الشركة التابعة

٦- قرض للشركة التابعة   
٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان

١٧٠ ٥٠٨ ١٥٨ ٧٦٠٣ ٢٨٣ ١٨١ ٣
٨٩٦ ٢٨١ ٦٩٣٩٩٠ ٩٣٩ ٢٨٣ ١
٠٦٦ ٧٩٠ ١٤٨ ٤٥٣٤ ٢٢٣ ٤٦٥ ٤

٧- مدينون وأرصدة مدينة أخرى   
٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان

٨٤٦ ٤٥٠ ٩٠٣١٣٠ ٧٥٦ ١٠٩

٨- المعاملات مع الأطراف ذوى العلاقة

أ  - بيان الأطراف ذات العلاقة:
“ مساهم رئيسى بنسبة ٣٠٫٧٥ ٪                  ”

“ مساهم رئيسى بنسبة ٥٫٧٢ ٪     ”
مساهم رئيسى بنسبة ٢٫٣٠ ٪                  

مساهم رئيسى بنسبة ٢٦ ٪  
شركة تابعة بنسبة ٩٩٫٩ ٪  ”

شركة منقسمة

ب-  بيان المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

طبيعة المعاملةالبيـــــــــــــــــــان
إجمالى المعاملات

عن السنة المالية المنتهية فى
٢٠١٨/١٢/٣١
جنيه مصري

“ ”٢٨١ ٥٩٧ ٧
“ ”١٧٣ ١٧٤ ٧٥٠

٤٧٨ ٨٣٢ ١٩
*١٤٠ ٩٩٧ ٣١٣

١٧٢ ٠٧٩ ٢٨٦
”

”
١٢٢ ٢٦٧ ٣

ج-  المستحق من أطراف ذات علاقة   

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
٨٩٩ ٣٩٣٢٢٦ ١٣١

٤١٥ ١٠٥ ٤٣٤١٦٣ ١٩٣ ٧٠
٩٦٣ ١١١١٠٨ ١٣٩

٢٧٧ ٤٤١ ٩٣٨١٦٣ ٤٦٣ ٧٠

للخدمات  السويس  الميثانول (شركة  السويس لمشتقات  إلى شركة  -المستحق 
البترولية «سوبسك» سابقا) 

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
٨٥٨ ٢٨٧ ٢٢٦١٨٢ ٢٦٥ ١١٠

-٦٢٢ ٢٠٢ ٣٧
٤٨٠ ٤٩٠ ٢٢٦٢١٩ ٢٦٥ ١١٠

٩ - النقدية بالبنوك والصندوق   

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
١١٧ ٧٠٨ ٦٢٥٤٩٤ ٠٢٩ ١٤١
٢٥٠ ٥٠٦ ٣٨٠٣٢٥ ٧٨٧ ٨٦٣

-٣٦٢ ٤٥
٧٢٩ ٢٥٩ ٠٠٥٨٢٠ ٨١٧ ٠٠٤ ١

١٠ - مخصصات    

٢٠١٨/١٢/٣١انتفى الغرض منه المستخدمالمكون٢٠١٨/٧/١
٩٨٥ ٧٩٣ ١٤٤(٤٢٢ ٣٣٧ ١٩٦)(٨٥٧ ٩٩٠ ٣٦٢)٥٣١ ٣٨٦ ٧٣٣٦٣ ٧٣٥ ٦٤٠

١١- موردين    
٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان

٨٠٦ ٦١١ ٨٢٥٨٢ ٤٥٦ ٩٩

١٢-   دائنون وأرصدة دائنة أخرى      
٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان

٤٣٤ ٢٩٥ ٢٢٤٤٩٥ ٣٨٩ ٥٣٢

١٣- ضريبة الدخل الجارية   
٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان

٢٠٩ ٠٨٥ ٤٠٧٣٨٦ ٦٥٨ ٤٠٨
(١٥١ ٣٢٩ ٣)١٥٤ ٧٩٠ ٩
٣٦٣ ٨٧٥ ٢٥٦٣٩٥ ٣٢٩ ٤٠٥

١٤- رأس المال
أ-  رأس المال المرخص به

ب- رأس المال المصدر والمدفوع 

ج - الاحتياطى العام

١٥- التزامات ضريبية مؤجلة   

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
٣٦٣ ٢٨٢ ٨٨٦٢٥٥ ٦٧٩ ٢٣٦
٨٧١ ٩٩٢ ٥٦٩٤٥١ ٨٢٢ ٤٥٨
٢٣٤ ٢٧٥ ٤٥٥٧٠٧ ٥٠٢ ٦٩٥

١٦- مصروفات تمويلية    
٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان

-(١١١ ٤١١)
(٧٤٦ ٧٧٤ ٤٠)(٦٠١ ٩١٠ ١٦)

-(٠١٣ ٢٤)
(٧٤٦ ٧٧٤ ٤٠)(٧٢٥ ٣٤٥ ١٧)

١٧ - إيـــــــــرادات تمــويــلــــــــية   

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨البيـــــــــــــــــــان
٤٩٩ ٠٣٩ ١٧٢٢٤٦ ٠٧٩ ٢٨٦

٦٠٥ ٦٧٣ ٤٨١٥٢ ٢٣٦ ٦٥
١٠٤ ٧١٣ ٦٥٣٢٩٨ ٣١٥ ٣٥١

١٨- ضــرائــــــــــب الــدخــــــــــــــــل   

٣١ ديسمبر ٣١٢٠١٧ ديسمبر ٢٠١٨البيـــــــــــــــــــان
(٤٩٠ ٩٢٥ ٤٢٣)(١٦٣ ٤٧٤ ٣٦٤)

٦٣٦ ٦٦١ ٧٧٩١٦ ٧٧٢ ١١
(٧١١ ١٥٢ ٤١٢)(٥٢٧ ٨١٢ ٣٤٧)
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٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
٦٧٥ ١٩٧ ٣٧٣ ٤٥٥١ ٥٥٢ ٨٩٣ ١

٤٧٧ ٩٦٩ ٣٠٣٣٠٨ ٠٤٩ ٤٢٦
(١٩٧ ٥٦١ ١٠)٧٧٢ ٤٢٩ ٦١

(٦٩٨ ٨٢٩ ٦)٩٦١ ٦٨٥ ١٥
(٠٤٦ ٦١١ ٢١)٠٨٣ ٢٦٧ ١٥

١٦٣ ٤٧٤ ٤٨٩٣٦٤ ٩٢٥ ٤٢٣
٪ ٢٦٫٥٤ ٪ ٢٢٫٣٩

١٩- القيمة العادلة للأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها

أ- خطر سعر الفائدة

ب-  خطر العملات الأجنبية

العملات الأجنبية
المبلغ

فائض/ (عجز)

٢٠١
٫٠١٤

(٠٫١٧)

ت- خطر الائتمان

٢٠- الارتباطات الرأسمالية

الارتباطات
٢٠١٨
بالألف

العملة

٣٤٤ ١
٨١

٢٧٠

٢١- نصيب السهم الأساسى من الربح   

٢٠١٨/١٢/٣١٢٠١٧/١٢/٣١البيـــــــــــــــــــان
١٥٠ ٣٨٥ ٠٢٥ ٨٨١١ ٦٧٥ ٤٨٠ ١ 

-(٥٨٩ ٤١١ ٩٧)
-(٠٠٠ ٧٥٠ ٥)

٥٦١ ٢٢٣ ٨٨١٩٢٢ ٦٧٥ ٤٨٠ ١
٢٣٢ ١١٧ ٢٣٢٢٢٩ ١١٧ ٢٢٩

٦٫٤٧٤٫٠٢

٢٢- الضــرائب
٢٢-١ ضريبة الأرباح التجارية والصناعية

-  الفحص الضريبي

٢٢-٢ ضريبة كسب العمل

٢٢-٣ ضريبة المبيعات والقيمة المضافة

٢٢-٤ ضريبة الدمغة

٢٢-٥ الضريبة العقارية 

٢٣-  الــنزاعــــــــــــات

٢٤-أهم السياسات المحاسبية المطبقة
٢٤-١ ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية

٢٤-٢ الأصول الثابتة وإهلاكاتها
الاعتراف والقياس

Impairment

النفقات اللاحقة على الاقتناء 

الإهلاكات

الأرباح والخسائر من استبعاد أصول ثابتة

٢٤-٣ أصول أخرى
أ- الاعتراف

ب- القياس 

ت- النفقات اللاحقة 

ث- الاستهلاك    

٢٤-٤ استثمارات فى الشركات التابعة  

٢٤-٥ مشروعات تحت التنفيذ

٢٤-٦ المخــــــــــــــــزون

٢٤-٧  تحقق الإيراد
مبيعات التصدير 

المبيعات المحلية

إيراد الاستثمارات

٢٤-٨ تكلفة الاقتراض

٢٤-٩ النقدية وما فى حكمها 

٢٤-١٠ الموردين والمصروفات المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى

٢٤-١١ مخصصات

٢٤-١٢ مزايا العاملين

٢٤-١٣ احتياطى قانوني

٢٤-١٤ المحاسبة عن ضريبة الدخل

٢٤-١٥ قائمة التدفقات النقدية

٢٤-١٦ أرقام المقارنة

تقرير عن القوائم المالية المستقلة

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة

مسئولية مراقب الحسابات

أسـاس الــرأى المتحــفظ

الـــــرأى المتحــفــظ

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخري

إيهاب محمد فؤاد أبو المجد

حازم حسن KPMG

عن مراجعة القوائم المالية المستقلة لشركة مصر لإنتاج الأسمدة (موبكو)
عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠١٨/١٢/٣١

تقرير عن القوائم المالية

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة:

مسئولية مراقب الحسابات

أساس الرى المتحفظ

يتعين بحث الموقف المالى للشركة المستثمر فيها ودراسة الاضمحلال فى قيمة الاستثمارات والقيمة الحالية 
للقروض الممنوحة للشركة التابعة وسرعة الاتفاق على وضع برنامج زمنى لتحصيل القرض وفوائده.

يتعين حصر تلك الفروق واجراء ما يلزم من تسويات

يتعين حسم موقف تلك المطالبة واجراء ما يلزم من تسويات فى ضوء ما يتم الاتفاق عليه بشأنها

يتعين دراسة الالتزام الذى قد يترتب على الشركة كايجار فى حالة عدم وجود اتفاق مع الشركة 
التابعة على تلك المبالغ حال احقية هيئة المجتمعات العمرانية واتخاذ ما يلزم من تسويات ودراسة 

أسباب عدم تنفيذ ما ورد بمذكرة التفاهم.
الرأى المتحفظ

مع عدم اعتبار ما يلى تحفظاً إضافياً:

ZLD

يتعين العمل على سرعة الاستلام النهائى للمشروع

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى.

محاسب/ على محمد سعودى

محاسب/ عادل عبدالحميد زعتر محاسب/ مجدى حسين مناع

محاسب/ سعد فرج شلبى محاسب/ خالد يسرى الزناتى

محاسبة/ نبوية أحمد محمد أحمد

تقــــريـر مـراقــــب الحســابـــات

تقرير الجهاز المركزى للمحاسبات
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t?OM� Êu??OK� ∂≤ mK�?� q�U??I?� Èd?B?� t?OM� Êu??OK� ∑∞ mK�?� ≤∞±∏ d?�??L?�	œ ≥± v� b?O?"d�« s?L?C?�	 ˝
r$U?�*« uJ�U?� W?O?F?O?�D�« �«“U?GK?� W	d?B*« W?�d?A�« b?O?"— v� q�?L?�	 ≤∞±∑ d?�?L?�	œ ≥± v� Èd?B?�
—ôËœ Êu?OK� ∑\∑ mK�� ≤∞±∏ d?�?L�	œ ≥± v� b?O"d�« s?LC?�	 UL?� ¨W�d?A�« ‰U?� ”√— v� •μ\∑≤ W�?�M�
v� •∑[∂≤ W?��?M� r$U�*« å”U?�	≈ò W?O?FO?�D�« �«“U?GK� W	d?B*« W�d?AK� b?O?"d�« w� q�L?�	 vJ	d?�√

Æ≤∞±∑ d�L�	œ ≥± v� vJ	d�√ —ôËœ ÊuOK� ∂[± q�UI� W�dA�« ‰U� ”√—

     ∫‰U*« ”√— ≠±≥
t� h�d*« ‰U*« ”√— ≠ √ 

Æ©ÍdB� tOM� ÊuOK� ÊuF�—√Ë Ê«—UOK�® ÍdB� tOM� ÊuOK� ≤∞¥∞  mK�� t� h'd*« W�dA�« ‰U� ”√— mK� ≠
‰U*« ”√— …œU	“ ≤∞±¥ u	U??� ¥ w� …b?I?F?M*« U?N?�??�K�� W?�d?A?K� W	œU?F�« d??O?+ W?�U?F?�« W?O?F?L??'« �—d?� ≠

Æ ≤∞±μ d	UM	 ≤∏ a	—U�� W�dAK� Í—U���« q���U� dO�Q��« -Ë ÍdB� tOM� ÊuOK�  ≤≥∞∞ `�BO� h'd*«

Ÿu�b*«Ë —bB*« ‰U*« ”√— ≠ »
ÊU�zU?�Ë Ê«—UOK�® Íd?B� t?OM� ÊuOK� ≤≤π± mK�?� ≤∞±∏ d�L?�	œ ≥± w� Ÿu�b*«Ë —b?B*« ‰U*« ”√— mK�≠
Ø Íd?B?� WOM?� ±∞ WO?L?�≈ W?LO?I� rN?� ≤≤π±±∑≤≥≤ vK� Ÿ“u?� ©Íd?B?� tO?M� ÊuOK?� ÊuF?�
Ë b?�«ËË

Æ rN��«
W?�?O�� W?�d?A�« ‰U?� ”√— …œU	e� ≤∞∞π d	UM	 ≤∂ a	—U?�� È—U?�?��« q�?��U� d?O�Q?��« - Ê√ o�?� YO?� ≠
«c$ W	dB?� WL$U�� W?�d� v� v� Ê≈ È≈ WOMO�Ëd?�OM�« �U��MLK� W	d?B*« W�dA�« vK� –«u#?��ö�
v� v� Ê« Í« WOMO?�Ëd�OM�« �U?��MLK� W	dB*« W?�dA�« vL$U�* rN?�_« W�œU�0 –«u#�?�ô« - b�Ë
±≤∂∂ l�«u� 5�??�d?A�« s� ÎöJ� W?�œU?� W?L?O??� s� d?H?�√ Èc�«Ë ÷d??G�« «c?N� b?F*« r?O?O?I?��« v?K� ¡UM�
uJ�u� …b?L�_« ÃU?��ù dB� W?�dA� W	œUF�« d?O+ W?�UF�« WO?FL'« �—d?� tOK�Ë vJ	d?�√ —ôËœ ÊuOK�
W	d??B*« W??�d??A�« vL$U??�??� `�U??B� •±∞∞ W??�??�M� W??�d??A�« ‰U??� ”√— …œU	e� ≤∞∞∏ d??�??L??�u� ∏ a	—U??��
WO?MO�Ëd?�OM�« �U?��MLK� W	d?B*« W�d?A�« vK� –«u?#�?�ô«Ë v� v� Ê« Í« WOMO?�Ëd�?OM�« �U�?�MLK�

ÆrN�K� Ø ÈdB� tOM� ±∞ l�«u� rN�K� WOL�ô« WLOI�U� —UL���ô« WLO� �U�!«Ë v� v� Ê« Í«

 ∫ÂUF�« w"UO	ô« ≠ Ã
‚uI?� w�UL�≈ s� ÍdB?� tOM� ≥μ≤≥∏≥∑¥≤ WL?OI� ÂUF�« w&U?O��ö� ‰u;« W?LO� w� bM��« q�?L�	
Íc�« ≤∞±≥ WM�� ” ∂μ r?�— …d?(« o&UM*«Ë —U?L?�?�?�ö� W?�U??F�« W?1?O?N�« fOz— —«d?I� U?I?�?& 5L$U?�*«

Æ©uJ�u�® …bL�_« ÃU��ù dB� W�d� ÂU�I�« W�O�� f	u��U� WL�IM*« W�dA�« fO�Q�� h'—

 ∫WO�UL�√— �UL�U�� ≠±¥
Íd?B?� W??OM� ±[π≤∑[∞π±[≤∞∞ Á—b?�Ë mK�??� ≤∞±∏ d?�?L?�	œ ≥± w?� W?O�U?L?�√d?�« �U?L$U?�*« b??O?"— mK�
W	d?B?*« W?�d?A�«  W?F?�U?��« W?�d??A�« W?OJK� ‚u??I?( W	d?�??�b�« W?L?O??I�« 5� ‚d?H�« W??L?O?� w� q�??L?�	Ë
W�?��*« W	d?��b�« W?LO?I�«Ë –«u#?��ô« a	—U
 w� W?	dB� W?L$U�?� W�d?� ≠ WOMO?�Ëd�?OM�« �U�?�MLK�
u?L$U?�� U?N?OK� qB?� w��«Ë Íd?B?� tOM� Êu?OK� ππ∂ mK?�0 Â_« W�d?A�« ‰U?� ”√— …œU	“ s� W?&UM�«

Æa	—U��« p�– w� –«u#��ô« q�� ©WF�U��« W�dA�«® WOMO�Ëd�OM�« �U��MLK� W	dB*« W�dA�«

`M1 Èc?�«Ë ≤∞∞∑ WM�� μμμ r�— ¡«—“u�« f?K�?� —«d??I� ÎU??I??�ËË ©≥≠≤¥® r�— ÕU??C	ô« v�≈ …—U??�ùU�
ÂUEM� ◊U?O?�œ ¡UMO0 hB?��?� Èd?#� nO?"— rK�
Ë W�U?O" ¨qO?G?A
 ¨¡U?A�ù hO'd?
 W�d?A�«

©±® r�— Êu�UI�« ¡u{ v� W	ËULO�Ëd���« �U��M*« d	bB
Ë m	dH
 ¨s#� v� Âb���	 B.O.T
s� WM� ≤μ Èd?#��« nO?"d�« hO?'d
 …d�?� ¨±ππ∏ WM�� ©≤≤® r�— Êu�U?I�U� tK	b?F
Ë ±ππ∂ WM��

Æl�u*« Âö��« l� �«uM� μ ¡UCI�« Ë√ ÃU��ù« a	—U

l� r$UH
 …d�c?� ©åuJ�u�ò …bL�_« ÃU��ù d?B� W�d�® WC�UI�« W?�dA�« XF�Ë ≤∞±μØ≤Ø± v� ≠

∫v
ü« vK� ‚UH
ô« - U$UC�I0 ŸU�b�« …—«“Ë
Âö?�?�« l� …b?	b?'« W?O�«d?L?F�« �U?F??L?�?:« W?1?O$ l� rzU??I�« Ÿ«eM�« ¡U?N�≈ vK� W??�d?A�« o�«u
 ≠

∫◊dA� UNOK� o#��*« —U�	ù« q�UI* WF�U��« W�dA�« œ«b�Ë ÷—_« WFDI� W1ON�«
lOL� b	b��� WB�<« �UDK��« s� ÊUL{ —«bB��« l� Èd#��« nO"dK� q	b� l�u� dO�u
 ≠
fOz— h?O?'d
 b?	b?&Ë b?	b?'« l�u??LK?� W?O?MF*« �U??N?'« l?� hO?'«d??��«Ë W??�“ö�« �U??I??�«u*«
nK' W??�??�UM� W??�U??�?� d??O??�u
 p�c??�Ë b	b??'« l�u??LK� ≤∞∞∑ WM�?� ©μμμ® r�— ¡«—“u�« fK�??�

ÆlMB*«Ë Èd#��« nO"d�« 5� �U�b' d2 dO�u
Ë s	e��K� Èd#��« nO"d�«
ÆWK	b� ÷—√ WFD� UN#M� o	d& s� UN� W�uKL*« ÷—√ WFD� s� W�dA�« i	uF
 ≠

ÆUN�KL% v��« nO�UJ��«Ë dzU�)« s� W�dA�« i	uF
 ≠
Æb	b'« Èd#��« nO"d�« ÊQA� uJ�u� W�d�Ë ◊UO�œ W1O$ 5� WF�u� r$UH��« …d�c� ≠

q�Ë ¨Èd?#��« nO?"dK� b	b'« l�u*« vK� ◊U?O�œ ¡UMO?� W1?O$ l� —U?�	« bI?� ŸËdA?� œ«b�« ≠
Æv�U(« Èd#��« nO"d�« —U�	≈ ÊQA� ◊UO�œ ¡UMO� W1ON� W"U)« …œb�*« dOG�« �U��UD*«

‰Ëd?�?��« Èd	“Ë —u?C?#� b	b?'« Èd?#?�?�« nO?"dK� ”U?�_« d?�?� l{Ë - ≤∞±∏ ”—U?� ≤μ v� ≠
ÆqIM�«Ë

vK� WO?�K+_U� fK:« o�«Ë ¨±±¥ r�— ENPC …—«œ≈ fK�?� ŸUL?��« ‰ö'Ë ¨≤∞±∏ ”—U?� ±π v� ≠
ÆW�dAK� W	œUF�« W�UF�« WOFL'« vK� ÷dF�« l� W{ËdF*« …d�c*« tO�≈ XN��≈ U�

b?O��« t� ÂU?� U� ¡u?{ v� ENPC W?�dA� W?O�u?LF�« W?O?FL?'« ŸUL?��« v� ¨≤∞±∏ ”—U?� ≤∞ v� ≠
WO?FL'« XI?�«Ë bI� Èd?#��« nO"d�« ÊQ?A� - U� À«b�_ œd?� s� WOF?L'« fOz— Ø”bMN*«
W??�d???� …—«œ≈ fK�??� f?Oz— ≠ Âö??��« b???�??� rO$«d?�≈ Ø”bMN*« b??O???��« i	u???H
 vK� ŸU??L???�ôU�

l�uLK� hO'd��« bI� vK� lO�u��« v� ©•ππ[ππππ∂® W��M� uJ�u� W�dA� W�uKL*« ENPC
l�u*« q#� ÷—_« Âö?��« u?#� �«¡«d�« s� ÂeK	 U� W?�U� –U?�
«Ë ◊UO�œ ¡UMO?� W1?O$ l� b	b'«
W???O�U*« �«¡«d???�ù« W???�U???� ¡U??N?�« u??#?� �«¡«d??�« Í√ –U???�
«Ë .b???I?�« l�u*« rO?K�
 «c???�Ë b	b???'«

ÆW	œUO� �«—«d� Í√ —Ëb" Ë√ WOzUC� ÂUJ�√ Ë√ U	œË ‚UH
ôU� .bI�« hO'd�K�
ÎU?LK?� fK:« jO?�√ ©±≤≤® r�— W??�K� ENPC …—œ«≈ fK�??� ŸU?L?�?�« ‰ö??'Ë ≤∞±π ”—U?� μ v� ≠
v� t??�??H??B� uJ�u??� W??�d??A� »b??�M?*« u??C?F?�«Ë …—«œù« fK�??� fOz— ”bM?N*« b??O??��« i	u??H??��
v� t�Ë ◊UO?�œ ¡UMO� W1?O$ l� Èd#��« nO"dK?� b	b'« l�uLK� hO'd?��« bI� vK� lO?�u��«

Æb�UF��« �«¡«d�≈ W�U� ¡UN�≈ u#� �«¡«d�≈ s� ÂeK	 U� W�U� –U�
« p�– qO��

W�öF�« �«– ·«d"_« l� �ö�UF*« ÊUO� ≠ »

≤∞±∏Ø±≤Ø≥± WK�UF*« WFO
" ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O
�«

ÆårJ�≈ò �U�ËULO#Ëd	
K� W�dB*« W#dA�« ≠
ÆåuJ�U�ò WOFO
D�« �«“UGK� W�dB*« W#dA�« ≠

Æå“U� È√ò “UGK� WC�UI�« W#dA�« ≠
Æ5�Q	K� dB� W#d$ ≠

�U??�b???�K� f�u??�?�«® ‰u(U??&??O?*« �U??I??	???A* f�u??��« W???#d??$ ≠
©f�u��U� W�IM*« W#dA�«® ÎUI�U� åp��u�ò WO�Ëd	
�«

U�—Ë√ Âu�d??�√ ≠ p?(« ”« u� Âu�d??�√ ≠ VO??$d??OM?�—U� Âu�d??�√ ≠
≠ ± e�M?�b�u� 5A
?O�≈ Âu�d�√ W?#dA� W?IO?I$ �U?#d$®

ÆuJ�u� Â_« W#dA�« v� •≤∂ W
�M� v�Oz— r�U��

�U�b� q�UI�
“U) b�—u�
“U) b�—u�

5�Q� �U�b�
W#dA�« œ«b� Ø �U�b�

UNM� W�UO( �U�u�b*

vM� r�œ �U�b� .bI�
v�UM! U�—u� �UFO
� ˝

μμπ∑≤∏±
∑μ∞±∑¥±∑≥

±μμ¥∂μ≥μ∑μ
±π∏≥≤¥∑∏

≥≤∂∑±≤≤

≤μ¥±∑∑≤
±∏±∏∞∞μ≥

s� �ö�UF*« v�UL�≈
v�  WON	M*« WO�U*« WM��«

5A?�??�?O??A	≈ Âu	d?�√ W?�d??A� W?I??O?I?� �U??�d?A� v�UM?" U	—u	 �U?F??O?�?� W??L?O?I�« p?K
 q�9 ˝
Æo	u���« WO�UH
« —U&« Ã—U' ± e$b�u$

d?O?+ W�U?F�« U?N?�O?F?L?� åWOM?O�Ëd?�?OM�« �U?��?MLK� W	d?B*« W�d?A�«ò W?F�U?��« W?�dA�« b?I?� ≠
W??�d?� l� Z�M?*« o	u?�
Ë l?O� W?O??�U?H
« q?O?F??H
 vK� X	u??B?�K� ≤∞±∂ d??�?L??�	œ ≤∞ v� W	œU??F�«
`�U?B� X	u??B?��« s� W?OMO?�Ëd?�??OM�« �U?�?�MLK� W	d??B*« W?�d?A�« vL$U?�?� l?M�?�«Ë ¨Âu	d?�√

ÆWO�UH��« pK
 jOAM


©≤∏® r�— ÈdB*« W?��U?;« —UO?F* ÎUI�Ë �U?BB?<« ‰u� U$d?A� œU�F*« �U?�uKF*« s�  ÕUB?�ô« r�	 r�
ÆÈd'_« ·«d&_« l� �U{ËUH*« ZzU�� vK� d!R	 ·u� p�c� UN�UO� Ê√ Èd
 W�dA�« …—«œ≈ Ê_ Î«dE�

v�UB�« ≠ „d	A� ÷d� ≠±≤

≤∞±∂Ø±≤Ø≥± ≤∞±∏Ø±≤Ø≥± ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O
�«

‰Ë«b	*« ¡e'«
 „d	A� ÷d�

‰Ë«b	*«  dO) ¡e'«
 „d	A� ÷d�

≤¥π±∏≤∏∂∞±
≤¥π±∏≤∏∂∞±

∏∞≥∏≥∂∏π≤μ
∏∞≥∏≥∂∏π≤μ

±∞μ≥∞±π∑μ≤∂

≤∞π∏∂∂∏¥≤≥
≤∞π∏∂∂∏¥≤≥

±∞¥μπ∏¥¥±∏μ
±∞¥μπ∏¥¥±∏μ
±≤μμ∏μ±≤∂∞∏

ÈdB*« tOM'U�

Æ≤∞±μ uO�u	 ≥∞ v� Âb���� dOG�« bO"d�« q�U� V#�� WF�U��« W�dA�« X�U�
�U?�?�MLK� W	d?B*« W?�d?A�« b?{ v�Ëb�« È—U?�?��« rOJ#?��« v�≈ ¡u?�K�U� Âu	d?�√ W?�d?� ÂU?O?I� Î«dE� ≠
v� W	d$u?'« �«bM�?�*« b?�√ q�1 Èc�«Ë t?I	u?�
Ë ÃU�?�ù« ¡«d� b?I?� ¡U?N�≈ ÊQ?A� WOM?O�Ëd?�?OM�«
È√d� t
U?�«u� -Ë ÊU?LC�« qO?�Ë t�?HB� d?B� pM� l?� q"«u��U� W?�dA�« X�U?� tOK�Ë ¨÷d?I�« bI?�
W?�d?� s� W?�U?I*« W??O?L?OJ#?��« …u?�b�« …d?�U?�0 W?�d??A�« q�?� s� 5F*« v�—U?)« v�u?�U?I�« —U?A?�?�*«
q'b
 r� t??I	u?�
Ë ÃU?��ù« ¡«d??� W?O?�U?H
« Ê√ v?�≈ v�u�U?I�« t	√— vN??��√ Èc�«Ë W?�d?A�« b??{ Âu	d?�√

Æp�c� „uM��« —UD'« -Ë Èd#��« nO"d�« ‰UL��« Âb�Ë –«u#��ô« WO�UH
ô ÎUI�& cOHM��« eO�
Âu?I
 W?�d?A�« Ê√ U?L� ¨‰ö?'≈ W�U?#� qO?N?�?��« qO?�Ë s� �ö?�«d?� Ë√ �«—UD'« W	√ W?�d?A�« rK�?�
 r� ≠

Æœ«b��« ‰Ëb�� UNOK� oH�*« bO�«u*« v� bz«uH�«Ë WI#��*« ◊U��_« œ«b��

≤∞±∑Ø±≤Ø≥± ≤∞±∏Ø±≤Ø≥±

≥≤∞≤≥≥±π±∑
±≤μ∞πμ≤¥π∑

©±±π∑±¥±∞∑μ®
≥≤μ∂±¥≥≥≥π

≤μ∂≤∞π±≥∏≥
±≥∂¥≥≤∞≥∂∞

≠
≥π≤∂¥±±∑¥≥

Èd�√ ‰u!√Ë W	�U3 ‰u!√
WO
M�_« �öLF�U�  …b!—_« WL�d� ‚Ëd�

WKd*« WO
�dC�« dzU�)« s� Âb�	�*«

∫W	
&� dOG�« WO
�dC�« ‰u!_«
ÂbF� Î«dE� p�–Ë t?O�≈ …—U�ù« o�U��« bM��U� WIKF?�*«Ë WK�R*« WO�	dC�« ‰u"_« q?�U� �U�!≈ r�	 r�

Æ‰u"_« Ác$ s� …œUH��ô« UN�ö' s� sJ1 WO�U� WOK�I��� WO�	d{ ÕU�—√ oOI% s� b�Q��«

≤∞±∑Ø±≤Ø≥± ≤∞±∏Ø±≤Ø≥±

±∏π≥μμ≤¥μμ
¥≤∂∞¥π≥∞≥

©±∞μ∂±±π∑®
©∂∏≤π∂π∏®
±μ≤∂∑∞∏≥

¥≤≥π≤μ¥π∞
•≤≤[≥π

±≥∑≥±π∑∂∑μ
≥∞∏π∂π¥∑∑

∂±¥≤π∑∑≤
±μ∂∏μπ∂±

©≤±∂±±∞¥∂®
≥∂¥¥∑¥±∂≥

•≤∂[μ¥

q�b�« Vz«d{ q
� ÕU�—_«
•≤≤[μ Vz«dC�« Êu(UI� ÎUI
" W�u�;« q�b�« W
�d{

rB�K� WK�U� dO) �U�ËdB�
WII�� dO) WKL� ‚Ëd�

�«—«d�≈ ‚Ëd�
W�—U'« q�b�« Vz«d{

q�b�« W
�dC� vKFH�« dF��«

q�b�« W
�dC� vKFH�« dF��« »U�	ô W�u��ÈdB*« tOM'U�



p.09

WKLF�« n�_U�  ≤∞±∏

�U�ËdA�
Èd'√

π∞∞∞
±≥¥¥

∏±
≤∑∞

�U&U�
—ô«

ÈdB� tOM�
ÈdB� tOM�

Ë—u�
vJ�d�√ —ôËœ

¡UDG�« WLO� Â«e��ô« WLO� ÊUO��«

≤∞∞∞∞
±¥∏≥∞∞∞

ÈdB*« tOM'U�

≤∞±∏Ø±≤Ø≥± ˝

≥±∑μ≥≤∏∂∑¥
≠
≠

≥±∑μ≥≤∏∂∑¥
≤≤π±±∑≤≥≤

±≥[∏∂

≤∞±∑Ø±≤Ø≥± ˝˝

∂∑¥∑∂ππ∑∏
©π∑¥±±μ∏π®

©μ∑μ∞∞∞∞®
μ∑±∂∞∏μ∂≥
≤≤π±±∑≤≥≤

≤[¥π

≤∑∑∞∞∞∞
±μ≥≥∞∞∞

WKLF�«

ÈdB� tOM�
—ôËœ

©e��® ÊuOK*U� mK�*«

©≤μ∏μ®
≤∞±

[∞±¥
©∞[∞±∑®

WO�M�_« �öLF�«

ÈdB� tOM�
—ôËœ
Ë—u	

vMO�d��« tOM�

∫UN� WIKF	*« d"U<« …—«œ≈Ë WO�U*« �«Ëœú� W�œUF�« WLOI�« ≠±∑
…b??"—_« ¨U?N??LJ� w� U??�Ë W	b??IM�« …b??"—√® W?O?�U*« ‰u?"_« w?� W?�u??L?�??LK� W??O�U*« �«Ëœ_« q?�?L??�

ÊuM?	b*« bM?� w� W	b???I?M�« W???F???O???�?D�« �«– œuM�?�« ¨s	œ—u*« ¨W????�ö???� �«– ·«d&_« s� W???I???#????�???�*«
…b??"—_« ¨q?�_« d??O??B??� ÷d???I�«® W??O?�U*« �U??�«e??�?�ô« w�≈ W??�U??{ùU?� ¨©Èd??'_« WM	b?*« …b??"—_«Ë
WMz«b?�« …b??"—_«Ë ÊuMz«b?�« w� W	b??I?M�« W??F??O???�D�« �«– œuM?��«Ë ¨W??�ö??� �«– ·«d?&_ W??I??#??�???�*«
W	d�?�b�« WLOI�« ÊQ?� W�uL:« �U?�«e��«Ë ‰u"√ rOO?I
 w� WF��*« rO?OI��« f�_ UI?�&Ë Æ©Èd'_«

ÆW�œUF�« UN�LOI� ôuIF� «d	bI
 q�9 WO�U*« �«Ëœ_« ÁcN�
‰u???"_« w� d?!R
 U$—Ëb?� w��«Ë …bzU???H?�« �ôb???F???� w� �U???�K?I???��« w� …b?zU???H�« d???F???� dD' q?�???L???�	

ÆUN� WD�
d*« W	bIM�« �U�«e��ô«Ë
vK� d?!R	 Íc�«Ë W??O???�M�_« �ö???L??F�« —U??F???�√ w� �«d??O???G??��« w� W???O??�M?�_« �ö??L??F�« d?D' q�??L???�	
¨W?O�M�_« �ö?L?F�U� �U�«e?��ô«Ë ‰u?"_« rO?OI
 «c?�Ë WO?�M�_« �ö?L?F�U� �U{u?�?I*«Ë �U�u?�b*«

∫w�U��U� ≤∞±∏ d�L�	œ ≥± w�U*« e�d*« a	—U
 w� WO�M�_« �öLF�« …b"—√ w�U" ÊUO� wK	 ULO�Ë

w� …—«œù« fK��Ë  5K�UFK� VOB� Í√ d!Q� ÂUF�« «c$ s� `�d�« s� w�U�_« rN��« VOB� d!Q�	 r� ˝
Æ W�UF�« WOFL'« œUL��« X%  p�–Ë W�d�I*« �UF	“u��«

s� …—«œù« fK?�??�Ë 5K�U??F�« VO??B?M� ≤∞±∑ ÂU??� s� `�d�« s?� w�U??�_« rN??��« VO??B?� d??O!Q
 -  ˝˝
Æ ≤∞±∏ ”—U� ≥± a	—U�� …bIFM*« W�dAK� W	œUF�« W�UF�« WOFL'« s� …bL�F*« ÕU�—_« �UF	“u


WKL	;«  �U�«e	�ô« ≠±π

ÊULC�« �U�UD'
W	bM��*« �«œUL��ô«Ë

∫WO�UL�√d�« �U"U
�—ô« ≠±∏
∫vK	 ULO� ≤∞±∏ d�L�	œ ≥± v� W�dAK� WO�UL�√d�« �U&U�
—ô« q�L�
 

`�d�« s� v�U�_« rN��« VOB( ≠≤∞

WM��« `�— v�U!
ÕU�—_« v� 5K�UF�« VOB(
…—«œù« fK�� ÕU�—√ l�“u�

…—bB*« rN�_« œb� j�u	�
`�d�« s� rN��« VOB(

    ∫ÊUL	zô« dD�
rN??OK� o#??�?�?*« œ«b?� vK� ÊU??L??�zô« rN� ÕuML?*« ¡ö?L??F�« …—b??I?� Âb??� w� ÊU?L??�zô« dD?' q�?L??�	
r�	Ë …bO'« WFL��« ÍË– d	bB
 ¡öL� r$ W�uL:« ¡öL� rEF� Ê_ Î«œËb#� dD)« «c$ d��F	Ë

ÆWO�uJ� �UN�Ë ¨t	bM��� �«œUL��« q�UI� rN� lO��«

 �U�U�(« V�«d� d�dI�

�U��U#LK� Èe�d*« “UN'«d	dI


w
�dC�« n�u*« ≠≤±
…………bbbbLLLL����____««««    ÃÃÃÃUUUU��������ùùùù    ddddBBBB����    WWWW����dddd����    ØØØØ    ±±±±≠≠≠≠≤≤≤≤±±±±

WWWWOOOO����UUUUMMMMBBBB����««««ËËËË    WWWW				————UUUU������������««««    ÕÕÕÕUUUU����————____««««    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠√√√√
∏ r�— Êu�U?I�« ÂUJ�_ U?ÎI?�Ë ©U?ÎI�U?� ‰Ëd?�?��« lOMB?�� d?B?�® …b?L?�_« ÃU?��ù d?B?� W?�d?� X�?�Q
 ≠
—U??L??�?�ö� W??�U??F�« W??1??O??N�« fOz— —«d??� V�u0 —U??L??�?�??�ô« e??�«u??�Ë �U�U??L??{ —«b?"S� ±ππ∑ W?M��
s� v?H???F
® Ê√ v?K� tM?� ©±∂® …œU*« XB?� Íc�« ±ππ∏ WM?�� ∑Ø≤∂ a?	—U???�� ±¥¥∂ r?�— …d???(« o&U?M*«Ë
V�?#� ‰«u?�_« �U?�d?� ÕU�—√ vK� W?�	d?C�« Ë√ w�UM?B�«Ë Í—U?��?�« ◊UA?M�« �«œ«d	≈ vK� W?�	d?C�«
Æ ©◊UAM�« W�Ë«e� Ë√ ÃU��ù« W	«b�� tO�U
 WO�U� WM� ‰Ë√ s� √b�
 �«uM� fL' …b* p�–Ë ‰«u�_«

ÊQ� tM� W?��U?��« …œU*« XB�Ë q'b�« wK?� W�	d?C�« ÊU?A� ≤∞∞μ WM�� π± r�— Êu�U?I�« —b?" b?�Ë «c$ ≠
…—dI*« �«¡U?H�ù« qE
Ë ±ππ∑ W?M�� ∏  r�— —UL?���ô« e?�«u�Ë �U�U?L{ Êu�U?� s� œ«u*«  iF� vGK

«c?N� qL?F�« a	—U
 q?�?� U?NzU?H?�≈ …b?� ÊU	d?� √b� w��« �U?�d?AK� W?�?�M�U?� W	—U?� U?N?O�≈ —U?A*« œ«u*U�
UÎI?�Ë X1A�√ w��« �P?AM*«Ë �U�d?A�« U�√Ë �«¡U?H�ù« ÁcN� …œb?;« …b*« wN�M
 Ê√ w�≈ p?�–Ë Êu�UI�«
Êu�U??I�« «c?N� q?L?F�« a	—U?
 v�?� U??N?�U??��≈ Ë√ U?N?&U?A� W�Ë«e??� √b?�
 r?�Ë t?O�≈ —U??A*« Êu�U??I�« ÂUJ�_
…b?� ‰ö' U?N�U?��≈ Ë√ UN&U?A� W�Ë«e� √b?�
 Ê√ Êu�UI?�« p�c� …—dI*« �«¡U?H�ùU� U?NF?�L?�� ◊d�?AO?�
b?� W�d?A�« X�U?� U*Ë t?OK�Ë ≤∞∞μ WM�� π± r�— Êu�U?I�« «cN� qL?F�« a	—U
 s� �«uM?� Àö! U$UB?�√
…d(« o?&UM*«Ë —UL?��?�ö� W�U?F�« W1?ON�« »UD) U? ÎI�& p�–Ë ≤∞∞∑d?�L?�u� ∑ a	—U�� U?N�U?��≈ �√b�

Æ w�	dC�« ¡UH�ù« w� UNI#� WEH�#� W�dA�« ÊS�
r�— Êu�UI�« s� ±∂ …œU*« ¡U?G�ù ¡UH�ù« w� W?�dA�« WO?I�√ ÂbF� …—U?�ùU� Vz«dC�« W#KB?� X�U� 

Æ±ππ∑  WM�� ∏
å…d(« o&UM*«Ë —UL���ö� W�UF�« W1?ON�«ò �U�“UM*« W	u�
 WM' wK� d�_« ÷dF� W�dA�« X�bI
 ≠

Æ©≤∞∞μ WM�� π± r�— Êu�UIK� W��U��« …dIH�« rJ�® Ÿ«eM�« W	u��� ±ππ∑ WM�� ∏ Êu�UI� U ÎI�&
WM�� ¥Ø≥∞ r�— W?1?ON�« fOz— —«d?I� WM' qOJ?A�� …d?(« o&UM*«Ë —U?L�?�?�ö� W�U?F�« W?1?ON�« X�U?� ≠
w� W??�d??A�« W??O??I??�√ Âb??� v�≈ WM�?K�« Í√— vN??��√b??�Ë ÆW??�d??A�« s� Âb??I*« rK?E��« w� dE?MK� ≤∞±±

±ππ∑[ WM�� ∏ r�— Êu�UI�U� …œ—«u�« WO�	dC�« �«¡UH�ùU� l�L��«
�U�“UM� i� W�K� ‰Ë√ b	b% -Ë WM�K�« È√— tO�≈ vN��« U� vK� sFD� W1ON�« v�≈ W�dA�« X�bI
 ≠
d�u??�??�√ ≤∂ W?�K?' rJ#K� rK?E��« e??�?� �—d??� v��«Ë  Æ≤∞±±d??�??L?�??�??�±≥ a	—U?�?� sFD�« v� dE?MK�

Æ≤∞±±
Ø–U?�?�_« b?O?��« —«d??� V�u0 W?O?�d?� WM' qOJ?A?�� W?�d?A�« —UD'≈ - ≤∞±≤ d?�?L??�	œ ≤¥ a	—U?�� ≠

Æ ≤∞±≤ WM�� ≥¥μ r�— …d(« o&UM*«Ë —UL���ö� W�UF�« W1ON�« fOz—
—UL?���ö� W?�UF�« W1?ON�« s� Îö�2 Ë W	d?B*« Vz«dC�« W?#KB� s� Îö�2 —u?C#�Ë ¨ ≤∞±≥Ø±Ø≤∏ v�≠
fOz— W?�Uzd�Ë ¡«—“u�« fK�� d?I0 WO?�UMB�« W?OLM�K� W?�UF�« W?1O?N�« s� Îö�2Ë ¨…d?(« o&UM*«Ë
W?�d?A�« 5� rzU?I�« ·ö?)« Y#?�� WKJA*« W?O?�d?H�« WM�K�« fO?z— ¡«—“u�« fK�?� Í—U?A�?�?� W?1?O$
�«¡U??H?�ùU?� l�??L?�?�« w� W?�d??A�« W??O??I??�√ ‰u?� …d??(« o&UM?*«Ë —U?L??�??�??�ö� W?�U??F�« W??1??O??N�« 5�Ë
�U?�!≈Ë W??�d?A�« dE� W?N?�Ë s?� ·ö?)« ÷d?� -Ë ¨±ππ∑ WM�� ∏ r�— Êu?�U?I�U� …œ—«u�« W?O??�	d?C�«
l� d	dI?�K� sFD�« e�� WM�K�« fOz— bO?��« —d� b�Ë ¨WO?�	dC�« �«¡UH�ùU� l�?L��« w� UN�?OI�√

Æ 5�dD�« s� �«d�c*« .bI

WM�K?�« v�« U?N� t??"U?)« …d??�c?� .b??I?�� —U??L?�??�?�û� W??�U?F?�« W?1?O??N�« X�U??� ≤∞±∂ ”—U?� ±μ a	—U??�� ≠
W?�U?F�« W1?O?N�« …d?�c0 ¡U?� U� vK� œd�U?� W�d?A�« X�U?� u?O�u	 ≤∂ a	—U?��Ë �U?�“UM*« iH� W	—«“u�«

Æ w�	dC�« ¡UH�ôU� l�L��« w� W�dA�« WOI�« �U�!«Ë—UL���û�
VK& i�d� U$—«d� �—b?"«Ë —UL��?�ô« �U�“UM� iH� W	—«“u�« WM�K�« XFL�?�« ≤∞±∂Ø±±Ø≥ a	—U�� ≠

ÆU�u�U� …—dI*« WO�	dC�« �«¡UH�ôU� l�L��« w� UN�OI�U� W�dA�«
W?O?I?�U� W?��UDLK� p�–Ë ‚ ∑± WM�� ≤∏π∞∂ r�— W?OzU?C?I�« Íu?�b�« l�d� W?�d?A�« X�U?� b?� W?OK�Ë ≠
wK� W�	dC�« Êu�U� ÂUJ�« s� W��U��« …œULK� UI�Ë U�u�U?� —dI*« w�	dC�« ¡UH�ôU� l�L��U� W�dA�«

Æ ≤∞∞μ WM�� π± r�d� q'b�«
’U?B??�?'ö� ±π …dz«bK� Èu??�b�« W�U?�≈ W??LJ;« �—d?�Ë Èu?�b?�« dEMK� ≤∞±∑Ø∑Ø∏ W?�?K� �œb?% ≠
pK?��Ë W	—«œô« W???N??'« œd�Ë �«b?M�??�?*« vK� Ÿö&ö?� ≤∞±∏Ø∂Ø≤μ W??�K?' Èu??�b�« d?E� qO???�Q
Ë

Æ w�u�UI�« Í√d�« œ«b�ô d	dI�K� U$e�� - W�K'«
Æ�«uM��« pK
 s� q'œ Vz«d{ �U�!≈ »u�u� W�dA�« ·d�F
 rK� tOK� ¡UM�Ë ≠

fL?)« ‰ö' v�	d?C�« ¡UH?�ôU� l�L?��U� UN?I#� W?��UD*U� W?�dA�« X�U?�  Vz«dC�« W?#KB� ÂU?�√Ë ≠
v��«Ë �«uM��« pK
 h#?� ¡UM!√ © ≤∞±≤ v��≤∞∞∏ s� �«uM��«® ÃU?��ô« ¡b� a	—U�� WO?�U��« �«uM�

ÆWB��*« WOK'«b�« ÊU�K�« v�« ·ö)« X�U�√
WB?�<« sFD�« ÊU' v�« v�	d?C�« ¡UH�ô« vK� Ÿ«eM?�« W�U�S� WBB?��*« WOK?'«b�« WM�K�« X�U� ≠

Æ W#KB*U�
UL$«b�« w�	dC�« ¡UH�ô« bM� w� dEM�U� W�d?A�« VK& W�«—b� 5�HK��� 5�M' b	b% - b�Ë≠ 

Æ ≤∞±∞Ë ≤∞∞π w�UF� Íd'ô«Ë ≤∞±≤ Ë ≤∞±± w�UF�
l�??L??��U� W??�d?A�« V?K& i�d� ≤∞±≤Ë≤∞±± �«uM�?�« s� sFD�« WM?' —«d?� —b??"≤∞±∏Ø∑Ø±∂ a	—U??�� ≠
WM?�K�U?� U???N???O?K� ‚U???H
ô« - w?��« W???O????�Ëô« wK� j?�d�«Ë �«uM?��« pK?
 s� w�?	d???C�« ¡U???H????�ôU�

Æ W	—u�QLK� WOK'«b�«
wK� W?OzU?C� ∑≤ WM�� μ∏¥±μ r�— W?OzU?C?I�« Íu�b�« l�d� W?�d?A�U� W?O�u�UI�« …—«œô« X?�U� W?OK�Ë≠

≤∞±≤[Ë≤∞±± �«uM��« s� WM�K�« —«d�
W??�	d??C�«Ë d?O??'Q??��« q�U??I??� s� “ËU??�?��U?� ≤∞±∏ WM�� ±∑¥ Êu�U??I�« —b??" ≤∞±∏ fD�??+« ±¥ a	—U??��≠
WO?�U{ô« W�	dC�«Ë d?O'Q��« q�U?I� s� “ËU��	 tM� w?�Ëô« …œU*« v� h� w�«Ë �U�«dG�«Ë WO?�U{ô«
W?��«Ë Ë« W?I?#?��*« Vz«d?C�«Ë r�dK� W?�?�M�U� q'b�« wK� W?�	d?C�« Êu�U?� w� U?LN?OK� ’u?BM*«
Ë« W?�	d?C�« s	œ q"« œ«b?�� nKJ*« Ë« ‰u?L*« Âu?I	 Ê« ◊d?A� Êu�U?I�« «c?N� qL?F�« a	—U
 q�?� ¡«œô«

 ∫ w
Q	 U* UI�& p�–Ë Êu�UI�« «cN� qLF�« a	—U
 s� «—U���« ö�U� r�d�«
w�Ëô« U�u	 5F�
 W�	U+ b�u� w� œ«b��« - «–« WO?�U{ô« W�	dC�« Ë« dO'Q��« q�UI� s� •π∞ ≠±       

   ∞Êu�UI�U�  qLF�« a	—U
 s�
…b?LK� W?O�U?��« U?�u	 Êu?F?�—«Ë W?�?L?' ‰ö' œ«b?�?�« - «–« W?�	d?C�« Ë« d?O?'U?��« q�U?I?� s� •∑∞ ≠≤        

©±® r�— bM��« w� UNOK� ’uBM*«
WO�U?��« U�u	 Êu?F�—«Ë W�?L' ‰ö' œ«b?��« - «–« WO?�U{ô« W�	d?C�« Ë« dO?'U��« q�U?I� s� •μ∞ ≠≥      

Æ ©≤® r�— bM��« w� UNOK� ’uBM*« …bLK�
 �«uM��« wK� W&u�d*« W�	dC�« œ«b� w� Ÿ«d�ôU� W�dA�« X�U� d�c�« n�U��« Êu�UI�« —Ëb" l�Ë ≠
Æ dO'U��« q�UI� WLO� s� •π∞ rB' s� …œUH��ö� Êu�UI�« U$œb� w��« w�Ëô« …d�H�« w� ≤∞±≤Ë≤∞±±
Âb?� s� r+d�« wK� p�–Ë ≤∞±∞Ë≤∞∞π �«uM��« s� W?I#?�?�*« W�	d?C�« œ«b�� W?�d?A�« X�U� p�c?�Ë
W�dA�« WOI�« ÂbF� wCI
 ·u?� WM�K�« Ê« —U���« wK� �«uM��« pK
 s� sFD�« WM' —«d� —Ëb"
Ê« —U�?��« wK� p�–Ë ≤∞±≤Ë≤∞±± �«uM��« s� Ÿu?{u*« fH� s� o�U�?�« U$—«dI� ¡U� U?L� ¡U?H�ôU�

Æ ≤∞±∑ ÂU� w� WF�u*« W	—u�Q*U� WOK'«b�« WM�K�« WO�Ëô UI�Ë ÊuJO� ≤∞±∞Ë≤∞∞π �«uM��« wK� j�d�«
s� •±∞ WLO� p�c�Ë ≤∞±≤Ë≤∞±± �«uM��« s� W�dA�« wK� WI#��*« W�	dC�U� W#KB*« —UD'« l�Ë ≠
q�U?I?�Ë W??�	d?C�« œ«b?�� W?�d?A?�« X�U?�Ë W?�d?A�« �U�U?�??#� U?N?OK� o#?�??�*« d?O?'Q?��« q�U?I??� W?L?O?�

Æ WOM� ÊuOK� ±π¥ …—b� «d�Ë W�dA�« oOI#�� UNOK� o#��*« dO'U��«
l�?L?��U� W?�d?A�« VK& i�d� ≤∞±∞Ë≤∞∞π �«uM�?�« s� sFD�« WM' —«d?� —b?" ≤∞±∏Ø±±Ø≤¥ a	—U?�� ≠
WM?�K�U?� U???N???O?K� ‚U???H
ô« - w?��« W???O????�Ëô« wK� j?�d�«Ë �«uM?��« pK?
 s� w�?	d???C�« ¡U???H????�ôU�

ÆW	—u�U*U� WOK'«b�«
ÂU?F� W�?�M�U� U?�« WM�K�« —«d?I� U?I�Ë ≤∞±∞ ÂU?� s� W?I#?�?�*« W�	d?C�« W?LO?� �U?�!U� W?�dA�« X�U?� ≠

Æ W�	d{ UNOK� o#��	 r� ≤∞∞∏ ÂU� dzU�' qO�d
 l�Ë ≤∞∞π
Æ  WM�K�« —«d� wK� WOzUC� ∑≥ WM�� ±≥≤μ∞ r�— WOzUCI�« Íu�b�« l�d� W�dA�« X�U� ≠

rI?
 r� W???O?K�Ë ≤∞±∞Ë≤∞∞π �«uM?��« h�?
 �«—UD'« Í« W????�d???AK?� œd
 r� ≤∞±∏ d???�????L???�	œ ≥± w?�???� ≠
Æ ≤∞±∞ ÂU� s� dO'U��« q�UI� �U�!U� W�dA�«

�U??F??O??�*« w?K� W??�U??F�« W??�	d???C�« ¡U??G�_ ≤∞±∂ WM�?� ∂∑ r�— Êu�U??� —b??" ≤∞±∂ d??�??L??�??�???� ∑ a	—U??�� ≠
h� b?�Ë w�U��« Âu?O�« s� «—U�?��« Êu�U?I�U� qLF?�« r�	 Ê« wK� W�U?C*« WL?OI�« W?�	d{ X!b?#�?�«Ë
lC??�?
 Ê« wK� •μ d??F???�� Êu�U??I�U?� o�d*« ‰Ëb??'« W??�?	d??C� U	—u???O�« Z�M� Ÿu???C??' wK� Êu?�U??I�«

Æ W�UC*« WLOI�« wK� W�	dC�« —UF�ô Íd'ô« W�dA�« �U��M�
wwww����				ddddCCCC����««««    hhhh####HHHH����««««

≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞∑∑∑∑    vvvv��������    ±±±±ππππππππππππ    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿
Æœ«b��«Ë j�d�«Ë h#H�« -

≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞∏∏∏∏    WWWWMMMM����    ¿¿¿¿
W�	d?{ dzU�' œU?L��«Ë ·ö?)« ¡UN�«Ë WOK'«b�« WM�K�« w?� UNOK� ‚U?H
ô« -Ë �«uM��« h#� -
lMB*« ‰u?"√ W?�U?� œUL?�?�« p�c?�Ë W?OK'«b�« ÊU?�K�« w� ‚U?H
ôU� t?OM� Êu?OK� μ∞μ XGK� W?�d?AK�

ÆÍdB� tOM� Í—UOK*« �“ËU& w��«Ë q�UJ�U� WM��« Ác$ w� WKL�d*«
ÆÆÆÆ    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≤≤≤≤    vvvv��������    ≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞ππππ    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿

sFD�« -Ë ‰«u?�√ �U�d?� W�	d?{ ±π Ã–uLM� W?�dA�« �dD'«Ë �«uM��« pK
 h#?� s� ¡UN?��ô« -
œuM��« i?F� vK� wze?� ‚U??H
U� W	—u??�Q*U� W?OK'«œ W?M' qL?� -Ë W??O�u�U?I�« b??O?�«u*« w� t??OK�
Æ sFD�« ÊU' v�≈ UN��U�ù Î«bON9 WBB��*« ÊU�K�« v�« UNOK� ‚UH
ô« r�	 r� w��« œuM��« W�U�«Ë
�«uM?��« s� W???�?	d???CK� W???�d???A?�« ◊U???A� Ÿu???C???' v� W	—u????�Q*« —«d???� b???O	Q
 s?FD�« W?M' �—d???� 

Æ  �«uM��« pK
 s� w�	dC�« ¡UH�ôU� l�L��U� W�dA�« VK& i�—Ë ≤∞±≤Ø≤∞∞π
ÆÆÆÆ    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±¥¥¥¥    vvvv��������    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≥≥≥≥    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿

-Ë ‰«u??�_« �U??�d??� W??�	d??{ ±π Ã–u??L?M� W??�d??A�« �dD'√Ë �«u?M��« pK
 h?#??� s� ¡U??N??��ô« -
œU?L?�?�«Ë ‚U?H
ô« -Ë W	—u?�Q*U� W?OK'«œ WM' q?L� - b?�Ë W?O�u?�UI?�« b?O�«u?*« v� U?N?OK� sFD�«

Æ WM�K�« WO�Ë√
≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∑∑∑∑ËËËË≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∂∂∂∂ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμ    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿

Êu�U?I�« ÂUJ�_ UI?�Ë p�–Ë WO�u�U?I�« bO?�«u*« w� �«uM��U� ’U)« w�	d?C�« —«d�_« .b?I
 rI

Æt
ö	bF
Ë ≤∞∞μ WM�� π± r�—

qqqqLLLLFFFF����««««    VVVV��������    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠    »»»»
≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞¥¥¥¥    vvvv��������    ±±±±ππππππππππππ    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿

Æj�dK� UI�& WI#��*« ‚ËdHK� œ«b��« -Ë WOK'«b�« WM�K�« —«dI� UI�& j�d�«Ë W�dA�« h#� -

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∞∞∞∞    vvvv��������    ≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞μμμμ    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿
q�?� s� ÷«d??�?�ô« -Ë W?�	d?C�« ‚Ëd?H�« Ã–u??LM� W?�d?A�« —UD'«Ë U?	d	b?I
 W?�d?A�« W??�?�U?#?� -
≤∞±∏Ø∂Ø≤∂ a	—U???�� U??N??�???�K� v� s?FD�« WM?' �—d??�Ë sFD?�« ÊU??' v�« ·ö???)« W�U??�«Ë W??�d???A�«

Æh#H�« -Ë Æ …d�H�« pK
 h#� ÎUO�U� Í—U�Ë W	—u�QLK� �«uM��« pK
 s� nK*« ‚«—Ë√ …œU�S�
    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±¥¥¥¥    vvvv��������    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±±±±±    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿

q�?� s� ÷«d??�?�ô« -Ë W?�	d?C�« ‚Ëd?H�« Ã–u??LM� W?�d?A�« —UD'«Ë U?	d	b?I
 W?�d?A�« W??�?�U?#?� -
ÆWOK'«b�« WM�K� b�u� b	b% —UE��« w�Ë W�dA�«

Æ ≤∞±¥ v�� ≤∞±± s� �«uM��« h#H� œ«b�ô«ÎUO�U� È—U�Ë
    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏    vvvv��������≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμ    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿

Æ WO�u�UI�« bO�«u*« w� rE�M� qJA� U$b	—u
Ë W�	dC�« ŸUDI��« w� WLE�M� W�dA�«
WWWW����UUUUCCCC****««««    WWWWLLLLOOOOIIII����««««ËËËË    ����UUUUFFFFOOOO����****««««    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠ÃÃÃÃ

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμ    vvvv��������    ◊◊◊◊UUUUAAAAMMMM����««««    WWWW				««««bbbb����    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿
ÆWI#��*« h#H�« ‚Ëd� œ«b� Ë W�dA�« h#� - 

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏    vvvv��������    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∂∂∂∂    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿
vK� W???�	d??C�« �«—«d??�≈ .b??I?
Ë  ≤∞±∂ WM�� ∂∑ r?�— Êu�U??I�« ÂUJ?�√ oO??�D
 w?� W??LE�M?� W??�d??A�«

ÆWO�u�UI�« bO�«u*« v� W	dNA�« W�UC*« WLOI�«
WWWWGGGG����bbbb����««««    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠œœœœ

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≥≥≥≥    vvvv��������    ±±±±ππππππππππππ    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿
Æœ«b��«Ë j�d�«Ë h#H�« - 
≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∑∑∑∑    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±¥¥¥¥    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿

Æ�«uM��« pK
 s� h#HK� œ«b�ô« UO�U� Í—U�
    WWWW				————UUUUIIIIFFFF����««««    WWWW����				ddddCCCC����««««    ≠≠≠≠    ‡‡‡‡$$$$

W��UD� ‰U?�—S� W	—u�Q*« X�U� ≤∞±≥Ø∑Ø± s� «—U?���« W	—UI?F�« W�	dCK� W?O�UMB�« �UAM*« Ÿu?C' l�
Æ  W�dA�« W�dF0 œ«b��« -Ë ≤∞±∏ v��≤∞±≥ s� �«uM��« s� W�dAK�

©©©©WWWWFFFF����UUUU��������««««    WWWW����ddddAAAA����««««®®®®    WWWWOOOOMMMMOOOO����ËËËËdddd����OOOOMMMM����««««    ����UUUU��������MMMMLLLLKKKK����    WWWW				ddddBBBB****««««    WWWW����ddddAAAA����««««        ØØØØ    ≤≤≤≤≠≠≠≠≤≤≤≤±±±±
—UL?��?�ô« e�«u?�Ë �U�UL{ Êu�U?� —«b"S� ±ππ∑ tM��∏  r�— Êu?�UI�« s� ¨©≥μ® r�— …œU*« hM� ÎU?I�Ë
Âu?�d?�«Ë Vz«d?C�« 5�«u??� ÂUJ�_ lC??�
 ô W?�d??A�« ÊU?� W	c??O?HM�?�« t?�?#?zô s� ©¥∏® r�— …œU*«Ë
b	—u
Ë rB' ÂUJ�Q� W�dA�« Â«e��U� ≤∞∞μ WM�� π± r�— Vz«dC�« Êu�U?I� ¡U� U� «b� ULO� W	—U��«

ÆdOG�« s� WO�	dC�« rB)« ÂUJ�√ «c�Ë qLF�« V�� Vz«d{
bM� p�–Ë l?OMB
 s� W?F?K��« w� Àb?#??�?�« U?� W??HKJ
 s� • ± Á—«b??I?� ÍuM� r�d?� lC?�
 W??�d?A�«
�U��M*« tO� —œUG
 Íc�« a	—U��« w� w� UI#��� r�d�« «c$ ÊuJ	 Æ…d(« WIDM*« s� WFK��« ÃËd'
W?"U?)« …d??(« o&UM*« hO?'d
 ¡U?N?�≈ - t�U?� ¨≤∞∞∏ WM�� ±±¥ r�— Êu?�U?I� U?I?�& Æ…d?(« W??IDM*«
u	U?� μ s� W	«b� �U?�d?A�« Vz«d?C� W?F?{U?' W?�d?A�« ÊuJ
 t?OK�Ë ¨≤∞∞∏ u	U?� μ s� W	«b� W?�d?A�U�

Æ ≤∞∞∏
r�Ë fO???�Q??��« X% ¨W??�d???A�« t�U??� ¨ŸËd??A?*« ÊU??� «–≈ t�√ vK� h?� ≤∞∞∏ ÂU??F� ±±¥ Êu�U??I?�« Ê√ d??O??+
¡b?�� W?�“ö�« U$—U?O?+ lD�Ë U?Nz«e?�√Ë ÃU?�?�ù« ◊uD'Ë …e?N?�_«Ë �ô¬Ë �«b?F*« œ«d?O?�?�« qLJ�?�	
U?�“ô ÊuJ	 U2 �UF?O?�*« W�	d?{Ë W?O�d?L'« Âu?�d�«Ë Vz«d?C�« s� UNM?� œ—u�?�	 U� wH?F?O� t&U?A�
U??L???N	√ ◊U??AM�« ¡b?� v�??� Ë√ Êu�U???I�« «c??N� q?L??F�« a	—U
 s?� �«uM� Àö! …b?* p�–Ë ◊U??AM?�« ¡b??��

Æ»d�√
    ‰‰‰‰««««uuuu����____««««    ����UUUU����dddd����    VVVVzzzz««««dddd{{{{ ≠≠≠≠±±±±

Æ ≤∞∞∏ u	U� μ s� ¡«b��« ‰«u�_« �U�d� Vz«dC� W�dA�« lC�

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≤≤≤≤dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ◊◊◊◊UUUUAAAAMMMM����««««    WWWW				««««bbbb����    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿

-Ë ≤∞±≤ d?�L?�	œ ≥± v�?�Ë ◊UAM�« W?	«b� s� …d�?H�« s� W?�dA�« h#?H� Vz«d?C�« W?#KB� X�U?�
≤∞±∏ d	«d�� ≤± a	—U�� ≤∞∏∏ r�d� —œUB�« π r�— Ã–uLM� `{u� u$ UL�  œ«b��«Ë W	u���«

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμ    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≥≥≥≥    dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿
 ≤∞±μ d�L�	œ ≥± v�� ≤∞±≥ d	UM	 ± s� …d�H�« s� W�dA�« h#H� Vz«dC�« t#KB� X��U&

r�Ë Æ�«uM��« Ác$ s� h#?HK� Vz«dC�« W?#KB� q�?� s� W�uKD*« �«bM��*« œ«b?�Q� W�d?A�« ÂuI

Æt�	—U
 v�� h#H�« WOKL� Vz«dC�« W#KB� √b�


≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∂∂∂∂    dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    ����««««uuuuMMMM��������««««    ¿¿¿¿
X�U??� ¨≤∞±∏ d???�??L??�	œ ≥± v?�??�Ë ≤∞±∂ d	UM?	 ± s� …d??�??H?�« s� W??�d??AK?� w�	d??C?�« h#??H�« r?�	 r�

ÆWO�u�UI�« bO�«u*« w� ≤∞±∑ v��Ë ≤∞±≥ s� �«uM��« s� WO�	dC�« �«—«d�ù« .bI�� W�dA�«
����UUUU����



dddd****««««    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠≤≤≤≤

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±±±±±    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ◊◊◊◊UUUUAAAAMMMM����««««    WWWW				««««bbbb����    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿
X�U?�Ë w�«e?� ”U�√ vK� ≤∞±± d?�?L�	œ ≥± v?��Ë ◊U?AM�« W	«b� s� …d?�?H�« s� W�d?A�« h#?� -

ÆWO�u�UI�« …d�H�« ‰ö' h#H�« «c$ vK� ÷«d��« .bI�� W�dA�«
œ«b?�S� Âu?I
 W?�d?A�«Ë W?OKF?H�« f�_« vK� W?�d?A�« d
U?�b� U?I?�& h#?H�« …œU?�≈ W?�d?A�« X�K&Ë 

Æh#HK� �«bM��*«
W?�O?�� Vz«d?C�« W?#KB?� —b?B
 r�Ë Vz«d?C�« g�H?� U?N?�K& w��« �U?�KD�*« lO?L?� W�d?A�« X�b?�

Æt�	—U
 v�� h#H�«
≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±¥¥¥¥    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≤≤≤≤    dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿

X�U?�Ë w?�«e?� ”U?�√ vK� ≤∞±¥ d??�?L?�	œ ≥± v�??�Ë ≤∞±≤ d	UM	 ± s� …d?�??H�« s� W?�d?A?�« h#?� -
ÆWO�u�UI�« …d�H�« ‰ö' h#H�« «c$ vK� ÷«d��« .bI�� W�dA�«

œ«b?�S� Âu?I?
 W?�d?A�«Ë W?OK?F?H�« f�_« vK� W?�d??A�« d
U?�b� U?I?�?& h#?H�« …œU?�≈ W?�d??A�« X�K& 
h#HK� �«bM��*«

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμ    dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿
v�?� ≤∞±∏ d?�?L?�	œ ≥± v�?� ≤∞±μ d	UM	 ± s� …d?�?HK� V?
«Ëd�« W?�	d?{ vK� h#?� Í√ ¡«d?�≈ r�	 r�

Æt�	—U

”U�√ vK� Vz«dC�« W?#KB� v�≈ UNK	u%Ë n8u*« s� V
«d�« W?�	d{ rB'Ë »U�#� W?�dA�« X�U�

ÆW��UM� WI	dD� ÍdN�
    rrrrBBBB))))««««    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠≥≥≥≥

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±±±±±    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ◊◊◊◊UUUUAAAAMMMM����««««    WWWW				««««bbbb����    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿
rB)« W?�	d{ ≠ ¥± …—U?L�?�ô« Í√®  rB)« W�?	d{ Ã–u/ vK� ·«d�ù« V?z«dC�« W#KB?� XF�U

◊UAM�« W	«b� a	—U
 s� …d�HK� qBH� h#� ÊËœ WL?OK� WI	dD�Ë WO�u�UI�« …d�H�« ‰ö' ©WOK;«

Æ ≤∞±± d�L�	œ ≥± v��Ë
≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμdddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≤≤≤≤    dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿

≤∞±μ d??�??L???�	œ ≥± v�??�Ë ≤∞±≤ d	U?M	 ± s� …d??�??H?�« s� W??�d??A?�« h#??H� Vz«d???C�« W??#KB???� X�U??�
v�?� U$—«d?� —«b?"Q� Vz«d?C�« W?#KB?� rI
 r�Ë �U?�KD?�*« W?�U� .b?I?�� W?�d?A�« X�U?�Ë d?�?L?�	œ

ÆX�u�« p�–
≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∂∂∂∂dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿

Æ ≤∞±∏ d�L�	œ ≥± v��Ë ≤∞±∂ d	UM	 ± s� …d�H�« s� W�dAK� w�	dC�« h#H�« r�	 r�
U$œ«b� X�Ë w� rB)« �UF�œ W	u��� ÂuI
Ë rB)« W�	d{ ÂUE� oO�D�� W�dA�« ÂuI


WWWWGGGG����bbbb����««««    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠¥¥¥¥
≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≤≤≤≤    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ◊◊◊◊UUUUAAAAMMMM����««««    WWWW				««««bbbb����    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿

-Ë ≤∞±≤d?�?L�	œ ≥± v�?�Ë ◊U?AM�« W	«b� s� …d?�?H�« s� W?�d?A�« h#H?� Vz«dC�« W?#KB?� X�U?�
Æœ«b��«Ë W	u���«

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμ    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±≥≥≥≥dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿
 Æœ«b��«Ë W	u���« -Ë ≤∞±μ d�L�	œ ≥± v��Ë ≤∞±≥ d	UM	 ± s� …d�H�« s� W�dA�« h#� -

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∂∂∂∂dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿
W???�d??A�« ◊U???A� ¨≤∞±∏ d???�??L???�	œ ≥± v�???� ≤∞±∂ d	UM	 ± s?� …d??�???H�« s� w�?	d??C�« h?#??H�« r?�	 r�

Æ ≤∞±∏ ≠ ≤∞±∂ s� �«uM��« ‰ö' dOG�	 r� �UIHM�« WFO�&Ë
WWWW����UUUUCCCC****««««    WWWWLLLLOOOOIIII����««««    WWWW����				dddd{{{{    ≠≠≠≠μμμμ

≠ ∞≥∂ r�d� ≤∞±∂ d�?L�?�� ∏ a	—U?�� W�UC*« W?LO?I�« vK� Vz«dC�« W?#KB� Èb� W?�dA�« qO?��
 -
Æ ≤≥∑≠ ¥μ∂

≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±μμμμ    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ◊◊◊◊UUUUAAAAMMMM����««««    WWWW				««««bbbb����    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿
-Ë ≤∞±μ d?�L?�	œ ≥± v�?�Ë ◊UAM�« W?	«b� s� …d�?H�« s� W?�dA�« h#?H� Vz«d?C�« W?#KB� X�U?�

Æœ«b��«Ë W	u���«
≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∑∑∑∑    dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∂∂∂∂    dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿

≥± v�??� ≤∞±∂ d?	UM	 ± s� …d??�???H�« s� W??�d??A?K� h#??H�« W???OKL??� Íd??& Vz«d???C�« W??#KB???� X�«“U??�
Æ  ≤∞±∑ d�L�	œ

W?"U'Ë d	b?B��« ozU!Ë «b?� U?LO?� Vz«dC�« W?#KB� U?N?��K& w��« �U?�KD�*« lO?L� W?�dA�« X�b?�
Æ ≤∞±∑ ÂUF� ©„—UL'«® ±≥ r�— Ã–ULM�«

    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏dddd����LLLL����				œœœœ    ≥≥≥≥±±±±    vvvv��������ËËËË    ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∏∏∏∏    dddd				UUUUMMMM				    ±±±±    ssss����    …………dddd����HHHH����««««    ¿¿¿¿
≤∞±∏[ d�L�	œ ≥± v�� ≤∞±∏ d	UM	 ± s� …d�H�« ‰ö' W�dA�« h#� r�	 r�

Æ ≤≥∑≠ ¥μ∂ ≠ ∞≥∂ r�— X% ≤∞±∂Ø∞πØ∞∏ a	—U�� W�UC*« WLOI�« W�	d{ W#KB� w� WK��� W�dA�«

�U�«eM�« ≠≤≤
r�— Èu?�b�« …b	b?'« ◊UO?�œ d?O?LF
Ë W?O?LM
 “U?N?�Ë …b	b'« W?O�«d?L?F�« �UF?L?�?:« W1?O$ X�U?�√ ≠
© rJ	≈® �U	ËUL?O�Ëd��?K� WC�UI�« W	dB?*« W�dA�« s� q� b{ b?F� dH?� vK� w�b� ≤∞±≤ WM��±¥∏∂
t?OK� v?�b*« Â«e�S� 5O?�b*« U??N?O?� V�UD	 w��«Ë w?�U! t?OK� w�b?L??� W?�d?A�«Ë ‰Ë√ t?OK?� v�b?L?�
W?O?�ö*« …U?MI�« ‚d?� ≤Â ∂∞∏ ≥≤¥ ÷—√ W?�U?�?� s?� ŸU?H?��ô« q�U?I?� W??L?O?� l�b� ©W?�d?A?�«® w�U?��«
mK�?0 åw� w� Ê≈ Í≈ W??OMO??�Ëd??�?OM?�« �U?�??�M?LK� W	d??B*« W??�d??A�«ò W?F?�U?�?�« W?�d??A�« h�?
 w��«Ë
÷—_« W?�U??�* ŸU?H??��ô« q�U?I??� W?L?O??� p�–Ë i	u?F??��«Ë bz«u??H�« v�≈ W?�U??{ùU� t?OM� Êu??OK�±μ∑
∂® u$Ë t� ‰u??L?F*« n�U??�	 U?� u?$Ë ©d?N?A?�« Ød?�*« Ø �U??N?OM� ∂® d??�*« d?F??� Ê« —U?�??�?�« vK� …—u??�c*«
pK�� W��UD*U� WO�«d?LF�« �UFL�:« W1?O$ WOI�√ Âb� W�dA�« …—«œ≈ Èd
Ë ©tM?��«Ø d�*« Ø �UNOM�
vK� ‚U?H
ô« - U$U?C?�?I0 ŸU?�b�« …—«“Ë l� r$U?H
 …d?�c?� W?�d?A�« XF?�Ë ≤∞±μØ≤Ø± a	—U?�� ÆrO?I�«

∫w
ü«
W?1?ON?�« Âö�?�« l� …b	b?'« W?O�«d?L?F�« �U?FL?�?:« W?1?O$ l� rzU?I�« Ÿ«eM�« ¡U?N�≈ vK� W?�d?A�« o�«u
 ≠

ÆUNOK� o#��*« —U�	ù« q�UI* WF�U��« W�dA�« œ«b�Ë ÷—_« WFDI�
—«b?B?�??�« l� Íd?#?��« nO??"d�« ÷—_ q	b� l�u?� d?O??�u?�� ◊U?O?�œ ¡UM?O?� W?1?O$ Ø qIM?�« …—«“Ë ÂU?O?� ≠
W?OM?F*« �U?N?'« s� h?O?'«d?��«Ë W??�“ö�« �U?I?�«u*« lO??L?� b	b?�??�� W?B?�??<« �UDK��« s� ÊU??L?{
b	b??'« l�u??LK?� ≤∞∞∑ WM�� ©μμμ® r�— ¡«—“u�« f?K�??� fOz— hO??'d
 b?	b?&Ë b?	b??'« l�u??LK�
nO"d�« 5� �U?�b' d2 dO?�u
Ë s	e��K� Íd?#��« nO"d�« nK' W?��UM� W�U?�� dO?�u
 p�c�Ë

ÆlMB*«Ë Íd#��«
ÆWK	b� ÷—√ WFD� UN#M� o	d& s� UN� W�uKL*« ÷—√ WFD� s� WF�U��« W�dA�« i	uF
 ≠

Æl�«u*« ¡ö'≈ vK� W�
d�*«Ë UN�KL% w��« nO�UJ��«Ë dzU�)« s� WF�U��« W�dA�« i	uF
 ≠
b?I?� W?�d??A�« b?{ …b	b?'« W?O�«d??L?F�« �U?F?L?�??:« W?1?O$ s� W?�U?I?*« W?��UD*« Èu?�œ i�?	 U?L?O?�Ë ≠
—u??C??�Ë W???A??�UML?K� ≤∞±∂ ”—U??� ≤∏ W??�K?' U??NKO???�Q
 -Ë ≤∞±∂Ø∞≥Ø±¥ w� d??O??�???' W??�K' X?K�Q

Í√ W�d?� WF�U��« W�d?A�« ‰U'œ≈Ë Èu�b�« s� uJ�u?� Ã«d'ù qO"« VK& �U?�!_ w�u�UI�« —UA?��*«
�«bM�?�� WE�U?�Ë W?�dA�« ŸU?�b� …d�c?� .b?I
 -Ë Èu�b�« w� W?HB?�« W�?�U" U?N�_ w� w� Ê«
WA?�UM*« —u?C� - ≤∞±∂ q	d�« ≥ W?�K��Ë …d�c*« vK� œd�« q�« W?O�«dL?F�« �UF?L�?:« W1?O$ VK&Ë
œ«b�« Í—U�Ë W?A�UM*« s� ¡UN��ô« -Ë ≤∞±∂ ”—U?� ≤∏ W�K�� �U�K& s� Á¡«b�« - U� vK� b?O�Q��«Ë
≤∞±∂ u	U?� ≤∂ W?�K' W?LJ;U� WK?�R� Èu?�b�«Ë W?L?J;« vK� W?{d?F� ¡«d?�?)« V�J� s� d	d?I?��«

Æd	dI�K�
Êö�û� Èu�b�« XK�Q
Ë Èu�b�« dEM� »b�M*« dO�)« d	dI
 WLJ#LK� œ—Ë ≤∞±∂ d�L�u�±∞ a	—U�� ≠

Æd	dI��« œË—u�
qO�Q��« -Ë Èu?�b�« v� q'b��U�ENPC  WOMO?�Ëd�OM�« �U�?�MLK� W	dB*« W�dAK� `	d?B��« - ≠

Æ ≤∞±∂ d�L�u� ≤¥ W�K'
�«bM�?�*«Ë d	d?I?��« vK� Ÿö&ö� ≤∞±∑ d	UM	 μ W?�K' ≤∞±∂d?�?L?�u� ≤¥ W?�K�� Èu?�b�« qO?�Q
 - ≠
“UN� 5� �ö�«d*« Ã«d���U�ENPC  WOMO�Ëd�OM�« �U�?�MLK� W	dB*« W�dAK� WLJ;« X�d"Ë

Æ�U	ËULO�Ëd��K� WC�UI�« W�dA�«Ë dOLF��«
Æd	dI��« œË—u� ≤∞±πØ¥Ø±± W�K' WK�R� Íu�b�« ≠

 WF�U	�« W#dAK� W�d�u'« À«b_« r�√ ≠≤≥
s	e�
Ë UO�u�_« W	cG
 �U�ËdA� ¨Íd#��« nO"dK� h'd�«Ë WO�bMN�« `	—UB��« —«bB��« s� ¡UN��ù« - ≠
…—«“Ë œ— dE�M
ENPC  X�«“U??�Ë Æw�b*« Ê«d??OD�«Ë  W??1?O??��« …—«“Ë `	—U??B
 vK� ‰u??B?(« - U??C	√ Ë ¨U	—u??O�«

ÆŸU�b�«
Íd?#��« nO?"dK� b	b?'« l�u*« hO'd
 ÊQ?A� ◊UO?�œ ¡UMO?� W1?O$ l� b	b?� dO?�Q
 ‚UH
« v�≈ q"u?��« - ≠

Æ ¡«—“u�« fK�� s� hO'd��« —«b"ô Î«bON9 bIF�« lO�u
 s� ¡UN��ù« È—U�Ë
v� …—«œù« f?K�????� fO?z— Ø ”bMN?*« b???O????�?�« i	u????H
 vK?� W????O???�?K+ôU� f?K:« o?�«Ë≤∞±∏ ”—U???� ±π v?� t�≈ ≠
u#?� �«¡«d�≈ s� ÂeK	U?� W�U?� –U�
≈Ë ◊U?O�œ ¡UMO?� W1?O$ l� b	b'« l�u?LK� hO'd?��« bI?� vK� lO�u?��«
�U?IKF�*« W?�U?� ¡UN�≈ u?#� �«¡d?�« W	« –U�?
«Ë .bI�« l�u*« rOK?�
 «c�Ë b	b?'« l�u*« q#?� ÷—_« Âö�?�≈

Æ W	œUO� �«—«d� W	√ —Ëb" Ë√ WOzUC� ÂUJ�√ Ë√ ÎU	œË ‚UH
ùU� .bI�« hO'd�K� WO�U*«
Ø”bMN*« b?O?��« t� ÂU?� U� ¡u?{ w�ENPC  W?�dA� W?O�u?LF�« W?OF?L'« ŸU?L�?�« w� ¨ ≤∞±∏ ”—U� ≤∞ a	—U?�� ≠
vK� ŸU??L??�ùU� W?O??F??L?'« XI??�«Ë b??I?� Íd??#?�?�« nO?"d�« ÊQ??A� - U??� À«b?�_ œd??� s� W??O?F??L??'« fOz—
uJ�u?� W?�d?A� W?�uKL*«ENPC  W?�d?� …—«œ≈ fK�?� fOz— ≠ Âö?��« b?�?� rO$«d?�≈ Ø”bMN*« b?O?��« i	u?H

W�U� –U?�
≈Ë ◊UO�œ ¡UMO� W1?O$ l� b	b'« l�uLK� hO'd?��« bI� vK� lO�u?��« w� ©•ππ[ππππ∂® W��M�
�«¡«d?�« Í√ –U?�
≈Ë .b?I�« l�u*« rOK?�
 «c?�Ë b	b?'« l�u*« q#?� ÷—_« Âö?�?�« u?#� �«¡«d?�≈ s� ÂeK	 U?�
�«—«d?� Í√ —Ëb?" Ë√ W??OzU?C?� ÂUJ�√ Ë√ U?	œË ‚U?H
ôU� .b?I�« h?O?'d?�K� W?O?�U*« �«¡«d?�ù« W?�U?� ¡U??N�« u?#�

ÆW	œUO�
d	b*« s� W?�d?AK� W?O�U*« rz«u?I�« vK� lO?�u��« Êu?J	 ÊQ� fK:« —d?� ±≤± r�— W�K?� ≤∞±π d	«d�?� ±∞ a	—U?�� ≠

Æ jI� ©W�dAK� v�u�UI�« q�L*«® …—«œù« fK�� fOz—Ë W�dAK� v�U*«
W??�d?A�« t??OMO??�Ëd?�??OM�« �U?�??�MLK?� W	d?B*« W??�d?A?�« W	bMJ�« Âu	d??�√Ë W?�d??� �dD'√ ≤∞±∏ØπØ±≥ a	—U??�� ≠

Æ Âu	 ∂∞ ‰ö' o	u���« WO�UH
« ¡UN�« v� UN	«u� s� uJ�u� W�dA� • ππ[πππ W��M� W�uKL*«Ë WF�U��«
Èu???�b?�U� (ICC) f	—U???�� W???O�Ëb�« W???LJ?;« ÂU??�√ V?K& Ÿ«b	S� Âu?	d??�√ W???�d???� X�U???� ≤∞±∏Ø±±Ø≤∑ a	—U???�� ≠
W??O???�U??H
« c??O???HM
 Âb??� s?� W??&UM�« —«d???{ô« s� i	u??F???��« VKD?
 v��«ËAYZ Ø≤¥∞∏≤ r�— W???O??L??OJ?#??��«

Æ vJ	d�« —ôËœ ÊuOK� ±¥∞ Èd	bI
 mK�0 o	u���«
Èb� rOJ#��« VKD�« vK� œd�U�ENPC  tOMO�Ëd�OM�« �U��MLK� W	dB*« W�dA�« X�U� ≤∞±∏Ø±≤Ø≤≥ a	—U�� ≠
‰UL?��« Âb?� UNM� ◊Ëd� …b?F� cO?HM��« eO?� q'b
 r� WO?�UH
ô« ÊU�ICC  f	—U�� W?O�Ëb�« …—U���« W?�d+

Æ rOJ#��« W1O$ qOJA
 vK� ‚UH
ô« UO�U� È—U�Ë ¨ Èd#��« nO"d�«
w�≈ 5�M� s� …d�� ‚dG��
 ŸuM�« p�– s� rOJ#��« �«¡«d�« ÊS�ENPC ‡‡‡‡‡� w�u�UI�« —UA��*« Í√d� ÎUI�ËË ≠

ÆWK�d*« pK
 w� Íu�bK� hB�� qL� w�≈ W�U� „UM$ fO� t�√ Íd	Ë ¨�«uM� Àö!

WI
D*« WO
�U;« �U�UO��« r�√ ≠≤¥
WWWWOOOO����MMMM����____««««    ����ööööLLLLFFFF����UUUU����    ����öööö����UUUUFFFF****««««    WWWWLLLL����dddd



    ±±±±≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥

WF�U��« W?�dA�« ≠  ÍdB*« WOM'U� Â_« W?�dA�«® q�UF��« WKL� v�≈ W?O�M�_« �öLF�U� �ö?�UF*« �U�!≈ r�	
a	—U
 v�Ë �ö?�U?F*« �U?�!≈ X�Ë W?O?�M�_« �öL?FK� W?	—U��« ·d?B�« —U?F?�√ ”U?�√ vK� ©wJ	d?�_« —ôËb�U�
WKL?� v�≈ W?O�M�_« �ö?L?F�U� W	b?IM�« WF?O?�D�« �«– �U?�«e��ô«Ë ‰u?"_« …b?"—√ WL?�d
 r�	 w�U*« e?�d*«
r�	 w��«Ë W	b?IM�« d?O+ W?F?O�D�« �«– …b?"—_« Æa	—U?��« «c$ w� W	—U?��« ·dB�« —U?F?�√ Â«b�?�?�U� q�UF?��«
·d?B�« dF?� ”U�√ vK� U?N�?L�d?
 r�	 WO?�M�_« �öL?F�U� W?��?�*«Ë WO?�	—U��« W?HKJ��« ”U?�√ vK� UN?�UO?�

…—«“Ë qO�Ë
…—«œù« d	b� ‰Ë√ VzU�

v
K$  Ãd� bF� ØV�U��

©uJ�u�® …bL�_« ÃU	(ù dB� W#d$ wL�U�� Ø …œU��« w�≈
 WFL:« WO�U*« rz«uI�« s� d�dI�

d?
L?��œ  ≥± w�  WF?L:« v?�U*« e#d*« W?LzU� v�W?K&L?	*«Ë åW�dB?� W?L�U�?� W#d?$ò ©uJ�u�® …b?L?�_« ÃU	(ù d?B� W‡#d?A� W?I�d*« W?FL?:« W?O�U*« rz«uI�« UMF?�«—
WO?N	M*« W?O�U*« WM��« s� WFL?:« W�bIM�« �U?I�b	�«Ë W?FL:« W?OJK*« ‚uI? v� �«dOG?	�«Ë WF?L:« q�UA�« q�b�«Ë W?FL:« dzU?�)« Ë√ Õ U�—_« rz«u?� «c#Ë ≤∞±∏

Æ�UUC�ù« s� U�dO)Ë W�UN�« WO
�U;« �U�UO�K� h�K�Ë a�—U	�« p�– v�
WFL:« WO�U*« rz«uI�« s� …—«œù« WO�u'��

W?
?�U;« d?O�U?F* ÎU?I?�Ë U�?{«ËË ôœU?� ÎU?{d?� WF?L?:« W?O�U*« rz«u?I�« ÷d?�Ë œ«b�≈ s?� W�u'?�?� …—«œùU?� ¨W?#dA�« …—«œ≈ W?O�u?'?�?� WF?L?:« W?O�U*« rz«u?I�« Ác�
W?O�U� rz«u?� ÷d?�Ë œ«b�S� WK! �«– W?OK�«œ W�U?�— vK� ÿUH?(«Ë c?OHM�Ë rO?L?B� …—«œù« WO�u?'?�� sL?C	�Ë ¨W?�—U��« W�d?B*« 5(«u?I�« ¡u{ v�Ë W�d?B*«
W?Lzö*« WO?
?�U;« �U?�UO?��« —U?O	?�« WO?�u'?�*« Ác� sL?C	� U?L# ¨QD?)« Ë√ gG�« s� W&U( ¡«u?� …d3R?�Ë W�U� �U?H�d?% W�√ s� WO�U?� ÎU?�{«ËË ÎôœU?� ÎU{d?�

Æ·ËdEK� WLzö*« WO
�U;« �«d�bI	�« qL�Ë UNIO
D�Ë
�U�U�(« V�«d� WO�u'��

bI?� ¨5	O�U	�« ©≥®Ë ©≤® �«d?IH�« v� t?	A�UM� r	?O� U� «b?� ULO?�Ë ¨UN� UM	?F�«d� ¡u?{ v� WFL?:« WO�U*« rz«u?I�« Ác� vK� È√d�« ¡«b�≈ v� UM	O�u?'�� d?B�M�
¡«œ√Ë jOD��Ë vMN*« „uK��« �U
KD	0 Â«e?	�ô« UM� dO�UF*« Ác� VKD	�Ë ÆW�—U��« W�d?B*« 5(«uI�« ¡u{ v�Ë W�dB*« WF?�«d*« dO�UF* ÎUI�Ë UM	?F�«d� X9

Æ…d3R�Ë W�U� �UH�d% W�√ s� WO�U� WO�U*« rz«uI�« ÊQ� V�UM� b#Q� vK� ‰uB�K� WF�«d*«
vK� U�—U?O??	?�« - v	�« �«¡«d?�ù« b?L?	??F�Ë W?O�U*« rz«u?I�« v� �U??U?B?�ù«Ë rO?I�« ÊQ?A� W??F?�«d?� W�œ√ vK� ‰u?B?�?K� �«¡«d?�≈ ¡«œ√ W?F?�«d*« ‰U?L??�√ sL?C?	�Ë
lC� d"U??<« Ác� rO?O?I?� Èb�Ë ÆQD)« Ë√ gG�« s� "UM?�« ¡«u?� W?O�U*« r?z«u?I�« v� d3R*«Ë ÂU??N�« n�d?�?	?�« d"U?�?� rO??O?I� p�– qL??A�Ë V�«d?LK� vM?N*« rJ(«
W?
?�UM� W?F??�«d?� �«¡«d?�« rO?L?B?	� p�–Ë U?N� `?{«u�«Ë ‰œU?F�« ÷d?F�«Ë W?O�U*« rz«u??I�« œ«b?�U� …Q?AM*« ÂU?O?I� W?KB�« �«– W?OK�«b�« W�U?�d�« Á—U??
?	?�« v� V�«d*«
W??O??
???�U??;« �U??�U??O???��« W??Lzö???� Èb??� rO??O??I?� U??C�√ W??F???�«d*« W??OKL???� qL??A�Ë …Q???AM*« v� W???OK�«b�« W�U???�d�« …¡U??H??# v?K� È√— ¡«b�≈ ÷d??G� f?O� sJ�Ë ·Ëd?EK�

ÆWFL:« WO�U*« rz«uI�« t� X�b� Íc�« ÷dF�« W�ö� «c#Ë …—«œù« W�dF0 �b�√ v	�« W�UN�« WO
�U;« �«d�bI	�«Ë
ÆWFL:« WO�U*« rz«uI�« vK� UM�√— ¡«b�ù ÎU
�UM� U�U�√ bF�Ë W
�UM�Ë WO�U# UNOK� ‰uB(U� UML� v	�« WF�«d*« W�œ√ Ê√ Èd( UM(≈Ë

kH�	*« Í√d�« ”U�√
W?#d?$ ≠ åW?OM?O?�Ëd?	?OM�« �U?�?	M?LK� W�d?B*« W?#d?A?�«ò W?F�U?	�« W?#d?A�« W?O?JK� ‚u?I?( W�d?	?�b�« W??L?O?I�« ”U?�√ vK� –«u?�??	?�ô« W?HKJ� ”U?O?I� W??#d?A�« X�U?� ≠ ±
…d?IH?K� WH�U?<U� –«u?�?	�ô« a�—U?� v� UN?OK� –u?�?	�*« W?#d?A�« vL�U?�* W?uML*« uJ�u?� W?#d$ rN?�_ W�œU?F�« W?LO?I�« ”U?�√ vK� fO�Ë ≠ W�d?B?� WL?�U�?�
W�d	�b�« WL?OI�U� WFL:« rz«uI�U� WF�U?	�« W#dA�« �U�«e	�«Ë ‰u!√ �U
3≈ tM� Z	( U2 ‰U?L�_« lOL& ≤∞±μ ‰bF*« ©≤π® r�— ÈdB*« W
?�U;«  —UOF* ©±∏®
bM
� ‚d??H�U� ·«d?	??�ô« s� p�– vK� V�d?� U?�Ë U?N??OK� –u?�??	?�*« �U??�«e?	�ô«Ë ‰u??!ú� W�œU?F�« W??L?O?I?�U� fO�Ë a�—U??	�« p�– v� W?#d??A�« pK� d�U??�b� W?	?
??&*«
v	 ≤∞±≤ d
L?��œ ≥± v� WON	M*« WO�U*« �«uM��« s� W#dAK�  W?FL:« WO�U*« rz«uI�« vK� U(d�dI� sLC� b?�Ë «c� WOJK*« ‚uI sL{ WO�UL? �√— �UL�U��

ÆÊQA�« �«c� oKF	� UEH% ≤∞±∑ d
L��œ ≥±
�U?�??	MLK� W�d??B*« W?#d??A�«ò W?F�U??	�« W?#d??A�« …—«œ≈ fK�??� t� jO?√ U*Ë ≤∞±π ”—U??� μ a�—U?	?� …b?I?FM?*« ≥±≤ r�— t?	??�K�� W?#d??A�« …—«œ≈ fK�??� —«d?I� ÎU?I??
" ≠ ≤
ÃU?	?(ù d?B?� W??#d?$® W??#d?AK� »b??	M*« u?C??F�«Ë …—«œù« fK�??� fOz— i�u?H??	� —«d?I�« p?�c� ≤∞±π ”—U?� μ a�—U??	� …b?I??FM*« ±≤≤ r�— W?�?K�� W?OM?O?�Ëd?	??OM�«
p�– qO?
?� v� t�Ë ◊UO?�œ ¡UMO?� W?'O?� l� p�–Ë q�b
?�« Èd�?
�« nO?!dK� b�b?'« l�u*U� ’U?)« hO�d?	�« b?I?� vK� lO?�u	�« v� t?	?H?B� ©uJ�u?� …bL?�_«

Æb�UF	�« �«¡«d�≈ W�U# ¡UN(« u�( �«¡«d�≈ s� ÂeK� U� W�U# –U��«
v	�«Ë hO?�d??	�«Ë b?I?F�« «c� vK� W?
�d??	*« W?O�U*« —U3ô« W?�«—b� UM?�U?�«u0 åW?OMO?�Ëd?	?OM?�« �U?�?	MLK� W�d?B?*« W?#d?A�«ò W?F�U?	�« W?#d?A?�« …—«œ≈ rI� r�Ë «c�Ë

∫v� q&L	�
W�_ b�b'« l�u*« v� tM� …œUH?	�ô« r	O� U� ¡u{ v� ≤∞±∏ d
?L��œ ≥± v� ©.bI�« Èd�
�« nO!d�«® c?OHM	�« X% �U�ËdA� bM� v� ÷UH?�(ô« WLO� ≠

ÆWOK
I	�� �«¡UA(≈
≤∞±∏ d
?�1œ ≥± v� ©.bI�« Èd�?
�« nO!d�«® nO!d�U� W?!U)« cO?HM	�« X% �U�ËdA*U� W?!U)« �U"U
�—ôU� W?IKF	*« WKL	?;«Ë WOKFH�« �U?�«e	�ô« ≠
—«d?� s� W'?$UM�«Ë .bI?�« Èd�?
�« nO!d�U� W?IKF?	*« �U�Ëd?A*« ‰U?LJ	�« Âb?� W�?O?	( QAM� b?� v	�« �U?�«e	�ô« pK� b�b?% ÁU?& vM� Ë v(u(U� Í√— ¡u?{ v�

ÆÁö�√ tO�≈ —UA*« W#dA�« …—«œ≈ fK��
�U
3S� åW?OMO�Ëd	OM�« �U?�	MLK� W�dB*« W?#dA�«ò WF�U	�« W?#dA�« X�U� ¨W?FL:« WO�U*« rz«u?IK� WLL	?*« �UUC�ô« s� ©±μ® r�— ÕUC�ùU� œ—«Ë u� U* ÎU?I
" ≠ ≥
—ôËœ ∂∂[∏∞±[≥π≥ mK
* ‰œU?F*« Èd?B??� t?OM� ±[±π∑[±¥±[∞∑μ mK
?� ≤∞±∏ d?
?L?��œ ≥± v� Áb?O?!— mK?� WKd*« W?O?
�d?C�« dzU?�?�K?� q�R?� v
�d?{ q!√

Æö
I	�� q!_« «c� s� WF�U	�« W#dA�« …œUH	�« Èb� bO#Q	� W3b�� �U{«d	�« ”U�√ vK� bF� v�U� Ã–uLM� WF�U	�« W#dA�« …—«œ≈ UMO�«u� r�Ë «c� ¨vJ�d�√
kH�	*« Í√d�«

WKL	;« �U?�u�	�« dO3Q�Ë WF?L:« WO�U*« rz«uI�« vK?� WOJK*« ‚uI v�UL?�≈Ë —UL&	?�ô« WHKJ� �U
3≈ vK� Áö�√ U?NO�≈ —UA*« ©±® …dI?H�U� ¡U� U� d3√ «b� U?LO�Ë
U?N??O�≈ —U?A*« W?F??L?:« W?O�U*« r?z«u?I�« Ê√ UM�√— sL??� ©≥®Ë ©≤® 5�d?I?H�U?� …œ—«u�« �U?�uKF*« vK?� ‰u?B?(« s� UMJ?9 U?� «–≈ U?N�—Ëd??{ b�b?% sJL*« s� ÊU??# v	�«Ë
v�U*« U?Nz«œ√ s�Ë ¨≤∞±∏ d
L?��œ ≥± v� ©uJ�u�® …b?L�_« ÃU?	(ù dB?� W#dA?� lL:« v�U*« e?#d*« s� ¨W�UN�« U?N
(«u?� lOL?� v� ¨Õu{ËË W�«b?F� d
?F� Áö�√
�«– W�d?B*« `z«uK�«Ë 5(«u?I�« ¡u{ v�Ë W�d?B*« W?
�U?;« dO�U?F* ÎU?I
" p�–Ë a�—U?	�« p�– v� W?ON?	M*« W?O�U*« WM��« s� W?FL?:« W�bIM�« U?N�U?I�b�Ë lL?:«

ÆWFL:« WO�U*« rz«uI�« Ác� œ«b�U� W�öF�«
ÁU
	(ô« tO�u� �«dI�

∫ÎUO�U{≈ ÎUEH% wK� U�— U
	�« Âb� l�
≤∞±∂ Ë ≤∞±μ 5O�U?*« 5�U??F�« ‰ö??� “U?G?�« �«b�—u??	� W??!U??)« �U?�u?KF*« åW??OMO??�Ëd??	??OM�« �U??�??	MLK?� W�d??B*« W??#d?A?�«ò W?F?�U??	�« W??#d?A?�« …—«œ≈ UM� X�b??�  ≠±
X�u�« v� sJL	( r�Ë «c?� ≤∞∞∑ q�d�√ ±≤ v� Œ—R*« WOFO?
D�« �«“UGK� WC�U?I�« W�dB*« W#d?A�«Ë WF�U	�« W?#dA�« 5� “UG�« b?IF� ÎUI
" �«b�—u?	�U�UN	(—U?I�Ë

Æt�b� s� ‚ËdH�« pK� vK� W
�d	*« —U3üU� ·«d	�ô« v�≈ …—«œù« WO( Èb� b�b% s� v�U(«
È—U�?	�« rOJ�	�« v�≈ ¡u�K�U� d?B� Âu�d�√Ë p(≈ «bM# Âu�d?�√ W#d$ X�U?� ¨WFL:« W?O�U*« rz«uIK� WL?L	*« �UU?C�ô« s� ©≤≥® r�— ÕUC�S� 5
� u� U?L# ≠ ≤
ÊuOK� ±¥∞ m?K
* ‰œUF*« ÈdB?� tOM� —U?OK� ≤[μ WL?OI� �UC�u?F� s� W
�UD*« ÊQ?A� åWOMO?�Ëd	?OM�« �U�	MLK?� W�dB*« W#d?A�«ò WF�U?	�« W#dA?�« b{ v�Ëb�«
W?#d$Ë åW?OMO�Ëd?	OM�« �U?�	MLK� W�d?B*« W?#dA�«ò W?F�U	�« W?#dA�« 5� l�u*« t?I�u��Ë ÃU?	(ù« ¡«d?$ bI?� oO
D� Âb?� W�?O	( p�–Ë ÎU?
�dI� vJ�d?�√ —ôËœ

Æp(≈ Âu�d�√
v� i�u?F?	# »uKD*« m?K
*« q�UJ� t?O�≈ —UA*« v?LOJ�?	�« Ÿ«eMK� …—U?�?)«Ë V�J*« W?O�UL?	?« b�b?% W�uF?! v(u(U?I�« U�—U?A	?�?�Ë W?F�U	�« W?#d?A�« …—«œ≈ Èd�Ë

ÆWO�U� �UBB�� W�√ qO��� r	� r� t}K� ¡UM�Ë WOLOJ�	�« �«¡«d�ù« s� WO�Ë_« WKd*« pK�
Æt�b� s� �UBB�� s�uJ� v�≈ W�U(« Èb� b�b% s� v�U(« X�u�« v� sJL	( r�Ë «c�

s� …d#c?� åWOMO�Ëd	?OM�« �U�	MLK� W�d?B*« W#dA�«ò WF�U?	�« W#dA�« v�≈ œ—Ë ¨WF?L:« WO�U*« rz«uI?K� WLL	*« �U?UC�ù« s� ©≤±® r�— ÕUC�S� 5
� u� U?L# ≠ ≥
W�U v� p�–Ë vJ�d�√ —ôËœ ≤≤[μ¥±[∞≤π mK
* ‰œU?F*« ÈdB� tOM� ¥∞≥[πμμ[μ≤∑ mK
0 v
�d{ Â«e?	�ô UN{dF� WO�UL?	« bOH� UN� v
�dC�« —U? A	�*«

ÆUNO�≈ —UA*« WO
�dC�« m�U
*« s� …œUH	�ô« v� WF�U	�« W#dA�« o �U
3ô W�“ö�« �«bM	�*« dO�u	� WF�U	�« W#dA�« …—«œ≈ ÂUO� Âb�
W?F�U?	?�« W?#d?A�« 5� l�u*« t?I?�u?��Ë ÃU?	(ù« ¡«d?$ b?I??� ¡U?N(Q� —UD�« œ—Ë ¨W?F??L?:« W?O�U*« rz«u?I?K� W?L?L?	*« �U?U??C�ô« s� ©±≤® r�— ÕU?C�ùU� 5
??� u� U?L?# ≠ ¥
W#d?AK� „d	A*« ÷dI�« b?IF� W�d�u'« �«bM	?�*« b« d
	?F� bIF�« p�– Ê√ rKF�« l� «bM# p?(« Âu�d�√ W#d$Ë åW?OMO�Ëd	OM�« �U?�	MLK� W�dB*« W?#dA�«ò
�U?�??	MLK� W�d??B*« W?#d?A?�«ò W?F�U?	�« W??#d?A�« b??{ v�Ëb�« È—U?�?	?�« rOJ�?	�« v?�≈ ¡u?�K�U� d??B?� Âu�d?�√Ë p(≈ «b?M# Âu�d?�√ W?#d??$ X�U?� t??OK� ¡UM�Ë W?F?�U?	�«
W�d�b?I� W(“«u?� .b?I� Âb?� v�≈ W?�U?{ùU?� „d	?A?*« ÷d?I�« b?I?F� W�d�u?'« �«bM	?�*« �«b?N?F� v� ‰ö?�« W�U? q&1 p?�– Ê√ ”U?�√ vK� åW?OMO?�Ëd?	?OM�«
W??F�U?	�« W??#d?A?�« Ê√ rKF�« l� ≤∞±π d??
?L??��œ ≥± v� W??O?N??	M*« W??O�U*« WM�K?� åW?OMO??�Ëd?	??OM�« �U??�?	?MLK� W�d??B*« W?#d??A�«ò W??F�U?	�« W??#d??A�« …—«œ≈ s� …b?L??	?F??�
W�?! s� oI�	�« s� sJL?	( r� tOK� ¡UM�Ë „d	?A*« ÷dI�« qON�?� qO#Ë q
� s� ‰ö�« W�U?�� —UD�« rK�	� r� åWO?MO�Ëd	OM�« �U?�	MLK� W�dB*« W?#dA�«ò

Æ≤∞±∏ d
L��œ ≥± v� ÷dI�« bO!— V�u
�Ë rOOI�
Èd�_« WOLOEM	�«Ë WO(u(UI�« �U
KD	*« s� d�dI�

p�–Ë W#dA�« d�U�b� œ—«Ë u�U� l� WIH	� W�cOHM	�« t	�zôË ±π∏± WM�� ±μπ r�— Êu(UI�« �U
KD	* ÎUI�Ë bF*« …—«œù« fK�� d�dI	� …œ—«u�« WO�U*« �U(UO
�«
d�U�b�U� �U(UO
�« pK� q&� UN� X
&� v	�« œËb(« v�

 WFL:« WO�U*« rz«uI�« WF�«d� s�
≤∞±∏Ø±≤Ø≥± v� WON	M*« WO�U*« WM��« s� ©uJ�u�® …bL�_« ÃU	(ù dB� W#dA�

≤∞±π ”—U� ≤∑ v�  …d�UI�«
b:« u�√ œ«R� bL�� »UN�≈

�U�U�� v��«d� q��
©≥∑∏® r�— WO�U*« W�U�dK� W�UF�« W1ON�«

s‡‡‡� Â“U‡‡‡  KPMG
ÊË—UA���Ë ÊuO�u�U� Êu��U#�

…—«“Ë ‰Ë√ qO�Ë
…—«œù« d	b�

bL√ bL�� bL√ W�u
(ØW
�U��
W�dB*« 5F�«d*«Ë 5
�U;« WOFL� uC�

…œU??�≈ s�Ë WM��« ‰ö??' �ö?�U??F*« s� W?&U?M�«Ë …—U?�??' Ë√ `�— s� WKL??F�« ‚Ëd?� Ã—b?
Ë ÆWK�U?F?*« a	—U
 w�
ÆdzU�)« Ë√ `�d�« WLzUI� e�d*« a	—U
 w� rOOI��«

UUUUNNNN



UUUU����öööö$$$$≈≈≈≈ËËËË    WWWW��������UUUU��������««««    ‰‰‰‰uuuu""""____««««    ≤≤≤≤≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥
””””UUUUOOOOIIII����««««ËËËË    ····««««dddd��������ôôôô««««    ≠≠≠≠    √√√√

Ë√ �U�b)« Ë√ lK��« dO�u
 Ë√ ÃU?��ù« w� UN�b���ô UN� kH�#	 w��«Ë W?�uKL*« W��U��« ‰u"_« �U�!≈ r�	
lL�� U?NM� ÎU�uB�� WO?�	—U��« UN�HKJ�� w?�U*« e�d*U� W��U��« ‰u"_« dN?E
Ë ¨WHKJ��U� W	—«œù« ÷«d+ú�
WHKJ
 sLC�
Ë «c$ Æ åImpairmentò ‰u"_« rO� w� ÷UH��ô« s� W&UM�« WFL:« dzU�)«Ë „ö$ù«
w� U?N� t?KO?G?A
 r�	 w�?�« W�U?(« v�≈ Áe?O?N?�??�� W?�“ö�«Ë q"_U� WD�
d?*« …d?�U?�*« nO�UJ�?�« W?�U?� q"_«

 ÆtF�u� v�Ë tK�√ s� q"_« ¡UM��« …—«œù« �—d� Íc�« ÷dG�«
q� —U?��?�« r�	 ¨WO?�U��ù« U$—U?L�√ nK?��
 w��« W?O�?Ozd�« �U�uJ*« s� W?�uL?�� s� q"_« ÊuJ�	 U?�bM�

 Æt
«c� Îö"√ �U�uJ*« Ác$ s�
U?NM� ÎôeM?�?�?� W?HKJ��U� W?	—«œù« ÷«d?+ú� Ë√ —U?�	û� Ë√ ÃU?��û?� ¡U?A�ù« WK�d?� w� ‰u?"_« qO??�?�
 r�	
…d?�U??�*« nO�UJ��« W??�U?�Ë 5OMN?*« »U?F
√ W?HK?J��« sL?C??�
Ë ¨W?L?O??I�« w� ÷U?H?�?�ô« s� W?&UM�« dzU??�?)«
Â«b?�??�?�ö� U$œ«b?�≈ s� ¡U??N?��ô« r�	 U??�bM� ‰u?"_« Ác$ „ö$≈ w� ¡b??��« r�	Ë «c$ Æq"_U� W?D�
d*«

 Æ‰u"_« w�U� l� WF��*« f�_« fH� ŸU�
S�Ë UN� œb;« ÷dG�« w�
…d??�U??�?*« W�U??L??F�«Ë �U???�U??)« W??HKJ?
 q"_« W??HKJ?
 sL??C??�
 U???OK'«œ U$ƒU??A?�≈ r�	 w�?�« ‰u??"ú� W??�??�?M�U�
U?NF?�u� w?� UN� U?NKO?GA
 r�	 w�?�« W�U(« w�≈ U$e?O?N& W?OKL?� UN?�eK�?�
 w��« Èd'_« …d?�U?�*« nO�UJ��«Ë

ÆtK�√ s� U$ƒUA�≈ - Íc�« ÷dG�« w�Ë
    ¡¡¡¡UUUUMMMM��������ôôôô««««    vvvvKKKK����    WWWWIIII����öööö����««««    ����UUUUIIIIHHHHMMMM����««««    ≠≠≠≠    »»»»

bM� ÊuJ*« p�– WHKJ
 œU?F��?�« bF� q"_« WHKJ
 sL{ q"_« �U�u?J� b�√ ‰ö�≈ WHKJ�� ·«d?��ô« r�	
W�?O�M� W�d?AK� WOK�I?��� W	œU?B��« l�UM� o�b?�
 qL�?;« s� ÊU� U� «–≈Ë ‰ö?�ù« WHKJ�� W�d?A�« b�J

nO�UJ��U� ·«d�?�ô« r�	Ë «c$ ÆW�b�« s� WO�U?� W�—b� t�HKJ?
 ”UO� WO�UJ�≈ ◊d?A� ÊuJ*« «c$ ‰ö�ù

ÆU$b�J
 bM� ·ËdBL� dzU�)« Ë√ ÕU�—_« WLzUI� Èd'_«
����UUUU����öööö$$$$ùùùù««««≠≠≠≠    ÃÃÃÃ

—«b� vK� p�–Ë X?�U��« j�I�« W?I	dD� ÎUI?�Ë dzU�)« Ë√ ÕU�—_« W?LzU� vK� „ö$ù« ·Ëd?B� qO?L% r�	
r�	 w��« ‰u?"ú� WO�?Ozd�« �U�uJLK� w�U?��ù« dL?F�« Ë√ ‰u"_« Ÿ«u�√ s� Ÿu� qJ� —b?I*« w�U��ù« d?LF�«

UN�ö$≈ r�	 ô YO� w{«—_« «b� ULO�® t
«c� Îö"√ UNM� Ìq� —U���«
w� Â«b?���ö?� ÎU�U�?� `�B?	Ë q"_« œ«b�≈ s� ¡U?N��ô« r�	 U?�bM� W��U?��« ‰u"_« „ö$≈ w� ¡b?��« r�	

Æt� œb;« ÷dG�«
WWWW��������UUUU!!!!    ‰‰‰‰uuuu""""√√√√    œœœœUUUUFFFF������������««««    ssss����    ddddzzzzUUUU����))))««««ËËËË    ÕÕÕÕUUUU����————____««««    ≠≠≠≠œœœœ

bzU???� v�U??" W?�—U??I0 W???��U??�?�« ‰u??"_« s� q?"√ œU??F??�???�??�« s?� W??&UM�« d?zU??�???)« Ë√ ÕU�—_« b	b???% r�	
WLzU?I� œUF?��?�ô« s� W&UM�« dzU?�)« Ë√ ÕU�—_« Ã—b
Ë W	d?��b�« t?�L?O� w�U?B� q"_« «cN� œU?F�?��ô«

ÆdzU�)«Ë ÕU�—_«
ÈÈÈÈdddd''''____««««    ‰‰‰‰uuuu""""____««««    ≥≥≥≥≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥

····««««dddd��������ôôôô««««    ≠≠≠≠    √√√√
÷«d?+_ …U?M�?I*«Ë ÍœU??� œu?�Ë U?N� f?O� w��«Ë W	b?I?� d?O?G�« W??F?O??�D�« �«– …œb?;« ‰u??"_« W?'U?F??� r�	
W�dA�« W?L$U�� Èd'_« ‰u"_« sLC?�
 ÆÈd'√ ‰u"Q� WOK�?I��� l�UM� UNM� o�b?�	 Ê√ l�u�*«Ë ◊UAM�«

ÆÍd#��« nO"d�« ¨Z�«d�Ë h'— ¨“UG�« j' ¨UN{«d+√ Âb�
Ë UN� W�uK2 dO+ ‰u"√ w�
    ””””UUUUOOOOIIII����««««    ≠≠≠≠    »»»»

qO?�Q
 W�U� w� Æ�U?�!ù« a	—U
 w� Íb?IM�« dF?��« w� q�L?�
 w��«Ë W?HKJ��U� Èd'_« ‰u?"_« ”UO?� r�	
w�U?L�≈Ë ÍbIM?�« dF�?�« 5� ‚dH�U� ·«d?��ô« r�	 t�Q?� WF?��*« ÊU?L�zô« �«uM� s� b	e
 �«uM�� œ«b?��«
w� ÷U?H?��ô«Ë „ö?N?��ô« r?B' b?F� w�U?B�U� W?�u?LK*« d?O?+ ‰u?"_« ÷d?� r�	 Æ…bzU?H?� œb?�*« mK�*«

Æ q"_« WLO�
    WWWWIIII����öööö����««««    ����UUUUIIIIHHHHMMMM����««««    ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ

s� �UI?HM�« Ác$ b	e
 U�bM� ≠ jI� WKL?�d*« ≠ Èd'_« ‰u"_« ¡UM��« vK?� WI�ö�« �UI?HM�« WKL�— r�	
bM� Èd??'_« �U?I?H?M�« W?�U??� qO?L??% r�	 Æt� W?IK?F?�*« q"_U� W??"U?)« W??OK�?I??�?�*« W	œU??B?�??�ô« l�UM*«

ÆdzU�)« Ë√ ÕU�—_« WLzU� vK� U$b�J

                „„„„ööööNNNN��������ôôôô««««    ≠≠≠≠    œœœœ

—«b??� vK� p�–Ë X?�U?��« j?�?I?�« W?I?	dD� ÎU??I??�Ë dzU?�??)« Ë√ ÕU�—_« W??LzU??� vK?� „ö?N??�??�ô« qO??L??% r�	
¡«d�≈ r�	 t?�Q� œb#?� dO?+ Èd'_« ‰u"ú� w�U?��ù« dL?F�« ÊU� «–≈ ÆÈd?'_« ‰u"ú� WO?�U��ù« —U?L�_«
s� Èd??'_« ‰u?"_« „ö?N??�?�« r�	Ë «c?$ Æw�U?� e??�d?� q� a	—U
 w?� W?LE�M?� W?H?B?� ‰ö?#?L??{ô« —U?�??�?'«

Æ Â«b���ö� W�U�� UNO� ÊuJ
 Íc�« a	—U��«
ccccOOOOHHHHMMMM��������««««    XXXX%%%%    ����UUUU����ËËËËddddAAAA����    ¥¥¥¥≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥

rO??� w� ÷U??H??��ô« dzU??�??' U??NM� U??�u??B??�??� W??O?�?	—U?�?�« W?L??O??I�U?� c?O??HM?��« X% �U??�Ëd??A??� �U?�?!≈ r�	
Æ©±∞ ≠ ≤¥ r�— ÕUC	≈® cOHM��« X% �U�ËdA*«

U?�bM�Ë c?O?HM?��« X% �U?�Ëd?A?� bM� w� W?��U?��« ‰u?"_« ¡U?A?�≈ vK� U?N?�U?H�≈ r�	 w��« m?�U?�*« �U?�!≈ r�	
…—«œù« U?N
œb?� w��« W?I	dD�U� qO?G?A?��« vK� «—œU?� UN?OK� `?�B	 w?��« t�?�U� w�Ë t?�UJ� w� q"_« ÊuJ	
p�c� —b??I*« w�U??��ù« d?L??F�« —«b?� v?K� „ö$ù« »U?�??�?�« r?�	Ë W?��U??��« ‰u??"_« bM� vK� t??�?�U??{≈ r�	

ÆX�U��« q"_«
bbbbzzzz««««uuuuHHHH����    ÷÷÷÷««««dddd��������ôôôô««««    μμμμ    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

b??F�Ë ÆWK?�U??F*« W??HKJ
 U??N?M� U??�u??B??�??� W�œU??F�« W??L??O??I�U?� ÎU??Ozb??�??� …bzU??H�« �«– ÷Ëd??I�U?� ·«d??�??�ô« r�	
W??H?KJ��« 5?� ‚Ëd??� Í√ Ã«—œ≈ l� W?JKN???�??�*« W???HKJ�?�U� …bzU???H�« �«– ÷Ëd??I?�« Ã«—œ≈ r�	 wzb???�*« ·«d???�??�ô«
Æ‰UFH�« …bzUH�« dF� ”U�√ vK� ÷«d��ô« …d�� ‰ö' dzU�)« Ë√ ÕU�—_« WLzU� w� W	œ«œd��ù« WLOI�«Ë

ÊÊÊÊËËËËeeee<<<<««««    ∂∂∂∂    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥
dF� w� W	œ«œd?��ô« WLOI�« q�L?�
Ë q�√ ULN	√ W	œ«œd��ô« W?LOI�« v�U" Ë√ WHKJ��U� ÊËe?<« rOOI
 r�	
b	b?% r�	Ë ¨lO??��« �U?�Ëd?B?�Ë ÂU9û� W	d	b?I?��« W?H?KJ��« U?B?�U� ÍœU?F�« ◊U?AM�« ‰ö?' s?� —b?I*« lO?��«

≠∫wK	 UL� ÊËe<« WHKJ

Æ`�d*« j�u�*« ”U�√ vK� WOKFH�« WHKJ��U� —UOG�« lD�Ë �u	e�«Ë œu�u�«Ë �ULN*«Ë œ«u*«Ë �U�U)«≠

ÆWOKFH�« �U	d�A*« WHKJ�� tLOOI
 r�	 �«eH;« ÊËe��≠
U?N�?O?B�Ë …d�U?�*« —u?�_«Ë …d�U?�*« œ«u*« s� q� qL?A
Ë W?OKF?H�« ÃU�?�ù« WHKJ�� ÂU?��« d?O?+Ë ÂU��« ÃU?��ù«≠

Æ …dOG�*«Ë W��U��« WO�UMB�« �U�ËdB*« s�
œœœœ««««dddd				ùùùù««««    ooooIIII%%%%    ∑∑∑∑    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

    dddd				bbbbBBBB��������««««    ����UUUUFFFFOOOO��������    ±±±±≠≠≠≠∑∑∑∑≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥
Æ¡öLFK� dO
«uH�« —«b"≈Ë s#A�« ‰UL�√ ¡UN�≈Ë b�UF��« ◊ËdA� UI�Ë �UFO�*« WLO� �U�!≈ r�	

WWWWOOOOKKKK;;;;««««    ����UUUUFFFFOOOO����****««««    ≤≤≤≤≠≠≠≠∑∑∑∑≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥
Æ¡öLFK� dO
«uH�« —«b"≈Ë W�UC��« rOK�
 bM� �UFO�*« WLO� �U�!≈ r�	

    WWWWMMMMzzzz««««bbbb����««««    bbbbzzzz««««uuuuHHHH����««««    ≥≥≥≥≠≠≠≠∑∑∑∑≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥
ÆwM�“ ”U�√ vK� ‚UI#��ô« ”U�√ vK� WMz«b�« bz«uH�« qO��
 r�	

����««««————UUUULLLL������������ôôôô««««    œœœœ««««dddd				≈≈≈≈    ¥¥¥¥≠≠≠≠∑∑∑∑≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥
WLzUI� UNLN?�√ w� dL���*« �U�dAK� W	bIM�« ÕU�—_« �UF	“u
 w� WK�L�*« �«—U?L���ô« bzU� �U�!≈ r�	 ≠

Æ�UF	“u��« Ác$ œUL��U� W�UF�« �UOFL'« �«—«d� —Ëb" a	—U
 s� «—U���« p�–Ë ¨dzU�)« Ë√ ÕU�—_«
ÆdzU�)« Ë√ ÕU�—_« WLzUI� lO��« bM� �«—UL���ô« lO� dzU�'Ë ÕU�—√ �U�!≈ r�	 ≠

÷÷÷÷««««dddd��������ôôôô««««    WWWWHHHHKKKKJJJJ



    ∏∏∏∏    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥
p�–Ë W??H?KJ��« p?K
 W??�d??A�« U???N??O??� �b??�J?
 v��« WM?��« ‰ö??' ·Ëd??B??L???� ÷«d??�??�ô« W??HK?J
 qO??L???% r�	

Æ‰UFH�« …bzUH�« dF� WI	d& Â«b���Q�
    UUUUNNNNLLLLJJJJ����    wwww����    UUUU����ËËËË    WWWW				bbbbIIIIMMMM����««««    ππππ    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

„uM��U� W	b?IM�« …b"—√ sL?C?�
 UN?LJ� w� U�Ë W	b?IM�« ÊS?� ¨W	bIM�« �U?I�b?��« WLzU?� œ«b�≈ ÷«d?+_
©l�b�« W�u�I� Ë√ t?O�dB*«® qOB#��« X% �UJOA�«Ë ≠—u?N� ≥ s� q�«≠W�«e)« ÊË–√Ë lz«œu�«Ë ‚ËbMB�«Ë
b?F
 v�?�«Ë VKD�« bM� U$œ«b?� r�?	 v��«  © U$œu?�Ë W�U?� v� ® ·u??AJ*« vK� V#?� „uM?��« …b?"—« «c?�Ë 

Æ  W�dA�U� ‰«u�_« …—«œ≈ ÂUEM� öLJ� «¡e�
©©©©Impairment®®®®    ‰‰‰‰uuuu""""____««««    WWWWLLLLOOOO����    wwww����    ÷÷÷÷UUUUHHHH��������ôôôô««««    ±±±±∞∞∞∞    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

WWWWOOOO����UUUU****««««    ‰‰‰‰uuuu""""____««««    ≠≠≠≠    √√√√
v�≈ ÈœR	 d�?�√ Ë√ Àb� „UM$ Ê√ 5�
 W?O�u?{u� W�œ√ „UM$ X�U?� «–≈ ÷UH�?�« t� w�U*« q"_« —U�?��« r�	

Æq"_« «cN� …—bI*« WOK�I��*« W	bIM�« �UI�b��« vK� w�K� dO!Q

W??L?O??I�« 5� ‚d?H�U?� WJKN??�?�*« W??HKJ��U?� t?�U??O?� - w�U??� q"Q� W??IKF?�*« ÷U??H??��ô« …—U?�??' »U?�??� r�	
r�	 ÆW?OKFH�« …b?zUH�« d?F�� W?�u?B�?� …—bI*« W?OK�?I�?�*« W	b?IM�« �UI?�b?�K� WO�U?(« WL?O?I�«Ë W	d�?�b�«

ÆWO�U(« W�œUF�« WLOI�U� W�UF��ôU� lO�K� ÕU�� w�U� q"Q� WIKF�*« ÷UH��ô« dzU�' »U���«
‰u?"ú� d	bI?��« r�	 ÆqI?�?�� q"√ q?� Èu�?�?� vK� UN
«c?� W�U?N�« W?O�U*« ‰u"ú� ÷U?H?��ô« —U?��?'« r�	

ÆÊUL�zô« dD' hzUB' w� „d�A
 w��« �U�uL:« Èu��� vK� WOI��*« WO�U*«
W??F?L??:« dzU?�??)« q	u?% r?�	 ÆdzU?�??)« Ë√ ÕU�—_« W??LzU?� w� ÷U??H?�?�ô« dzU?�??' W?�U?J� ·«d?�??�ô« r�	

ÆdzU�)«Ë ÕU�—_« WLzU� v�≈ 5L$U�*« ‚uI� sL{ ÎUI��� W���*« lO�K� ÕU�� w�U� q"Q� WIKF�*«
·«d�?�ô« bF� l�Ë Àb( W?O�u{u?� WI	dD� ¡U?G�ù« «c$ j�— sJ1 ÊU� «–≈ ÷UH?��ô« dzU�?' ¡UG�≈ r�	
…«œ√ d?��?F
 w��« W?O�U*« ‰u"_«Ë WJK?N�?�*« WHKJ?��U� UN?�UO?� - W?O�U� ‰u?"Q� W?IKF�*« ÷U?H?��ô« dzU�?��
…«œ√ d?�?�F
 w�?�«Ë lO�?K� W�U?�*« W?O�U*« ‰u?"_« fJF� ·«d?�?�ô« r�	 ÆdzU?�?)«Ë ÕU�—_« WLzU?I� W?O�u	b?�

ÆWOJK*« ‚uI#� …d�U�� WOJK� ‚uI�
    WWWWOOOO����UUUU****««««    ddddOOOO++++    ‰‰‰‰uuuu""""____««««    ≠≠≠≠    »»»»

ÊËe?<«Ë W	—U??I?F�« �«—U?L?�?�??�ô« ·ö?�� W?�u?L??�?LK� W?O�U*« d??O?+ ‰u?"ú� W	d?�??�b�« rO?I�« W?F??�«d?� r�

W?L?O?I?�« d	b?I
 r�	 Æ÷U?H??��ö� d?�R?� Í√ b	b?#??�� w�U?� e?�d?� q� a?	—U
 w� WK�R*« W?O?�?	d?C�« ‰u?"_«Ë
q� a	—U
 w� W	œ«œd?�?�ù« W?L?O?I�« d	b?I
 r�	 Æ÷U?H?��ö� d?�R?� Í√ œu?�Ë W�U?� w� q"ú� W	œ«œd?�?�ù«

ÆÂ«b���ö� W�U�*« dO+ Ë√ …œb#� dO+ —UL�√ UN� w��« W�uLK*« dO+ ‰u"_« w�U� e�d�
s� b	e
 b??IMK� …b�u*« t
b??�Ë Ë√ q"ú� W	d?�??�b�« W?L?O?I?�« X�U?� «–≈ ÷U?H?�?�ô« …—U?�?�� ·«d?�??�ô« r�	 
w��« ‰u?"_« s� U$b	b?% sJ1 W?�u?L?�?� d?G?"√ w� b?IMK� …b�u*« …b?�u�« q?�L?�
 ÆW?	œ«œd�?�ù« t?�?L?O?�
s� U$d?O??+ s� WK'«b�« W	b?IM�« �U??I?�b?��« s� d?O?�??� qJA� WKI?�?�??� ÊuJ
Ë WK'«œ W	b?I� �U??I?�b
 b�u


ÆdzU�)«Ë ÕU�—_« WLzU� w� ÷UH��ô« dzU��� ·«d��ô« r�	 Æ‰u"_« �U�uL�� Ë√ ‰u"_«
W�œU?F�« t?�L?O?� Ë√ W?O�«b?�?��ù« t?�?L?O� w� b?IMK� …b�u?*« …b�uK� Ë√ q?"ú� W	œ«œd�?�ù« W?L?OI�« q�?L?�
 
v�≈ ‰u?"uK� U?N�uB?� l�u?�*« W?OK�I?�?�*« W	b?IM�« �UI?�b?��« rB?' r�	 Æd�?�√ U?LN	√ l?O��« nO�UJ?
 ÎUB?�U�
œuIMK� WOM�e�« WLOIK� ‚u?�K� w�U(« rOOI��« fJF	 W�	dC�« q�� rB' dF� Â«b�?��U� WO�U(« WLOI�«

Æq"_U� WD�
d*« d&U<«Ë
w�U� e�d?� q� a	—U
 w� Èd'_« ‰u"ú� WI�U?��« �«uM��« w� UN� ·d�F*« ÷U?H��ô« dzU�' W?F�«d� r�	
«–≈ ÷U??H?��ô« dzU??�?' d?!√ fJ� r�	 ÆU$œu??�Ë Âb?� Ë√ …—U??�?)« ÷U??H??��ô �«d?�R??� œu?�Ë Èb??� W?�d??F*
v�≈ ÷UH��ô« …—U?�' fJ� r�	 ÆW	œ«œd��ù« WL?OI�« b	b% w� W�b�?��*« �«d	bI��« w� dO?OG
 Àb�
„ö$ù« rB' bF� UN�U�� r�?O� ÊU� w��« W	d��b�« WLOI�« “ËU��
 ô q"ú� W	d?��b�« WLOI�« Ê√ œËb�

ÆUN� ·«d��ô« r�	 r� WLOI�« w� ÷UH��ô« …—U�' X�U� U� «–≈ „öN��ô« Ë√
ÈÈÈÈdddd''''____««««    WWWWMMMM				bbbb****««««    …………bbbb""""————____««««ËËËË    ÊÊÊÊuuuuMMMM				bbbb****««««ËËËË    ¡¡¡¡ööööLLLLFFFF����««««    ±±±±±±±±    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

W?OL?�ô« W?LO?I�U� U?N
U?�!≈ r�	 bz«u?� sLC?�
 ô w��« Èd?'_« WM	b*« …b?"—_«Ë ÊuM	b*«Ë ¡ö?LF�« …b?"—√
U�bM� WL?OI�« ÷UH��« hB?�� s	uJ
 r�	Ë  åImpairmentòUN�L?O� w� ÷UH��ô« UNM� ÎU�u?B�� dNE
Ë
◊Ëd?AK?� U?I?�& W??I?#??�?�*« m�U??�*« q� qO?B??% s� sJL?�?
 r� W?�d?A?�« Ê√ vK� W?O??�u?{u?� W�œ√ „U?M$ ÊuJ	
œ«œd?�?�ö� WK�U?I�« W?L?O?I�«Ë W	d?�?�b�« W?L?O?I�« 5� ‚d?H?�« w� ÷U?H?��ô« W?L?O?� q�9Ë ¨b?�U?F?�K� W?OK"_«

ÆUNOK� W�uL:« ‰uB� l�u�*« W	bIM�« �UI�b��« w� WK�L�*«Ë
ÈÈÈÈdddd''''____««««    WWWWMMMMzzzz««««bbbb����««««    …………bbbb""""————____««««ËËËË    WWWWIIII####��������****««««    ����UUUU����ËËËËddddBBBB****««««ËËËË    ssss				œœœœ————uuuu****««««    ±±±±≤≤≤≤    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

ÆW�œUF�« WLOI�U� Èd'_« WMz«b�« …b"—_«Ë WI#��*« �U�ËdB*«Ë s	œ—u*« �U�!≈ r�	
����UUUUBBBBBBBB<<<<««««    ±±±±≥≥≥≥    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

Àb( W?�O�� WDO?;« ·ËdE�« s� tOK� ‰b?��� Ë√ rzU� w?�u�U� Â«e��« œu?�Ë bM� �UBB?<« �U�!≈ r�	
Â«e�?�ô« p�– œ«b�� U?N�«b?��?�« r�	 W	œUB?��« l�UM* o�b
 t?OK� V
d?�	 Ê√ qL�?;« s� ÊuJ	Ë w{U*« w�
r�	 t?�S?� ÎU?	d$u??� œu?I?MK� W??OM�e�« W??L??O??I�« d??O!Q
 ÊU??� «–≈Ë ÆÂ«e??��ô« mK�* t� ‚u?!u?� d?	b?I?
 qL??� sJ1Ë
Íc�«Ë W�	dC�« q�?� rB' dF�� WF�u�*« W?OK�I��*« W	bIM�« �UI?�b��« rB�� �UBB<« W?LO� b	b%

ÆÎ ULzö� p�– ÊU� «–≈ Â«e��ôU� WIKF�*« d&U<«Ë œuIMK� WOM�e�« WLOIK� ‚u�K� w�U(« d	bI��« fJF	
d	bI
 qC?�√ —UN8ù ©…—ËdC�« bM�® UNK	b?F
Ë w�U*« e�d*« a	—U
 w� �UB?B<« bO"— WF?�«d� r�	Ë «c$

ÆUN� w�U�
5555KKKK����UUUUFFFF����««««    UUUU				««««eeee����    ±±±±¥¥¥¥    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

bbbb����UUUUIIII��������««««    ����UUUU����UUUUFFFF����    ����UUUU����««««eeee��������««««    ≠≠≠≠    √√√√
UI?�& w�«e�≈ ”U�√ wK� WO?�UL�?�ô« �UMO�Q�K� W?�UF�« W1?ON�« rE� w�≈ UN
U?�«d��« œ«b?�� W�uL?:« ÂuI

Íd?'√ �U?�«e?��« Í√ W?�d?A�« vK� b?�u	 ôË t
ö	b?F
Ë ±π∑μ W?M�� ∑π r�— W?O?�U?L?�?�ô« �UMO?�Q?��« Êu�U?I�
Ã—b
Ë UN?�UI?#�?�« …d�� w� W	—Ëœ W?HKJ�� W	œU?O�?�ô« �U�«d�?�ôU� ·d�?F	Ë ÆUN
U?�«e��ô U$œ«b?� œd�0

ÆdzU�)« Ë√ ÕU�—_« WLzUI� W�ULF�« WHKJ
 sL{
œœœœbbbb;;;;««««    „„„„««««dddd��������ôôôô««««    ÂÂÂÂUUUUEEEE����    ≠≠≠≠    »»»»

”U??�_ U???I??�?& dzU??�???)« Ë√ ÕU�—_« W???LzU??� v?K� œb??;« „«d???�??�ô« ÂU?E� s� W???&UM�« �U???�Ëd??B*« q?L??%
Æ‚UI#��ô«

ÕÕÕÕUUUU����————____««««    wwww����    5555KKKK����UUUUFFFF����««««    WWWWBBBB����    ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ
vK� b	e	 ô U0 ÕU�—_« w� 5K�U?F�« WB#?� Î«bI� U?NF	“u
 —dI?�	 w��« ÕU�—_« s� •±∞ W�?�� W�d?A�« œb�

w� ÕU�—√ �U?F	“u�?� ÕU�—_« w� 5K�UF�« W?B#� ·«d?��ô« r�	 ÆW?�dA�U� 5K�U?FK� W	uM��« —u?�_« ŸuL?��
Æl	“u��« «c$ œUL��U� W�d?A�« wL$U�� UNO� ÂU� w��« WM��« ‰ö' Â«e��U�Ë WOJK*« ‚uI?� w� dOG��« WLzU�

ÆW�“u� dOG�« ÕU�—_« h�	 ULO� ÕU�—_« w� 5K�UF�« WB( Â«e��U� ·«d��ô« r�	 ôË
wwww����uuuu����UUUUIIII����««««    wwww&&&&UUUUOOOO��������ôôôô««««    ±±±±μμμμ    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

q�_« vK� WM��« ÕU?�—√ w�U" s?� •μ VOM& r�	 ¨w�U?�_« W?�dA�« ÂU?E�Ë �U�d?A�« Êu�U?� �U?�KD�* ÎU?I?�&
w&U?O?�?�ô« mK�	 U?�bM� w�u�U?I�« w&U?O?�?�ô« v�≈ q	u?#?��« s� n?�u�?�« r�	 Æw�u�U?� w&U?O?�?�« s	uJ��
…œËUF� W�d?A�« vK� 5F
 —bB*« ‰U*« ”√— s� •μ∞ s� w&UO��ô« iH?��« U� «–≈Ë ¨—bB*« ‰U*« ”√— s� •μ∞
‰U*« ”√— s� • μ∞ v�≈ qB?	 v�?� W	uM��« U?N?�U�—√ w�U??" s� q�_« vK� •μ VOM�?�� w?&U?O?�?�ô« rO?�b

ÆdzU�?)« iOH?�
 Ë√ ‰U*« ”√— …œU	e� t?�«b��?�« sJ1 sJ�Ë l	“u?�K� q�U� d?O+ w&U?O��ô« «c?$Ë Æ—bB*«
W?�U??F�« W?O??F?L?'« U??N?O?� �b??L?�??�« w��« W?O�U*« W?M��« w� w�u�U??I�« w&U?O??�?�ö� q	u??#?��« �U?�?!≈ r�	Ë «c$

ÆrO�b��« «c$ W�dA�« wL$U�* W	œUF�«
qqqq''''bbbb����««««    WWWW����				dddd{{{{    ssss����    WWWW��������UUUU;;;;««««    ±±±±∂∂∂∂    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤¥¥¥¥

U?N
U�?!≈ r�	Ë ¨WK�R*«Ë W?O�U(« q'b�« W?�	d?{ s� q� WM��« dzU?�?' Ë√ ÕU�—√ vK� q'b�« W?�	d{ s?LC?�

…d�U?�� U?N� ·d�?F	 w��« œuM��« b�Q?� WIKF?�*« q'b�« W�	d?{ ¡UM��?�U� …d�U?�� dzU?�)«Ë ÕU�—_« WL?zUI�

 ÆWOJK*« ‚uI� sL{ UN
U�!√ r�O� WOJK*« ‚uI� sL{
W?�	d?C�« —U?F?�√ Â«b?�?��U� W?�	d?CK?� l{U?)« `�d�« w�U?" wK� W?O�U?(« q'b�« W?�	d?{ �U?�!≈ r�	Ë «c$

ÆWI�U��« �«uM��U� W"U)« WO�	dC�« ‚ËdH�« v�≈ W�U{ùU� w�U*« e�d*« œ«b�≈ a	—U
 w� W	—U��«
”U?�ú� UI?�& �U�«e?��ô«Ë ‰u?"_« WL?O� 5?� W�?�R� ‚Ëd?� s� W1?�UM�« WK�R*« W?�	d?C�U� ·«d�?�ô« r�	
WK�R*« WO�	dC�« �U�«e��ô«Ë ‰u"_« WLO� b	b% r�	Ë «c$ Æw�	dC�« ”U�ú� ÎUI�& UN�LO�Ë w��U;«
—U?F??�√ Â«b?�??�?�U� ¨�U??�«e?��ô« Ác$ œ«b??� Ë√ ‰u?"_« Ác$ rO??� oO?I??% U?N� r?�?O?� w�?�« W?I	dD�« ¡u??{ w�

Æw�U*« e�d*« œ«b�≈ a	—U
 w� W	—U��« W�	dC�«
ÕU�—√ oOI% WO�UJ�U� Èu� ‰UL��« „UM$ ÊuJ	 U�bM� W�dAK� WK�R*« WO�	dC�« ‰u"_U� ·«d��ô« r�	
‰u??"_« r?O??� iO???H??�?
 r�	Ë Æq"_« «c???N� ŸU???H??��ô« U???N�ö??' s?� sJ1 q�???I??�???�*« v� W???�	d???CK� lC???�


ÆWO�U��« �«uM��« ‰ö' WF�u�*« WO�	dC�« WFHM*« s� oI#�	 r� Èc�« ¡e'« WLOI� WK�R*« WO�	dC�«
WWWW				bbbbIIIIMMMM����««««    ����UUUUIIII����bbbb��������««««    WWWWLLLLzzzzUUUU����    ±±±±∑∑∑∑≠≠≠≠≤≤≤≤¥¥¥¥

Æ…d�U�� dOG�« WI	dD�« Â«b���U� W	bIM�« �UI�b��« WLzU� œ«b�≈ r�	

W(—UI*« ÂU�—√ ±∏≠≤¥
Æ WM��« ÁcN�  WFL:« WO�U*« rz«uI�« ÷d� l� v�UL���  ≤∞±∑ ÂUF� W�—UI*« ÂU�—√ iF� V	u�
 …œU�≈ -

…—«“Ë qO�Ë
…—«œù« d	b� ‰Ë√ VzU�

v�U(e�« Èd�� b�U� ØV�U��

ÂU� d	b�
…—«œù« d	b� VzU�

W�dB*« 5F�«d*«Ë 5
�U;« WOFL� uC�

ŸUM� 5� Èb��ØV�U��

ÂU� d	b�
…—«œù« d	b� VzU�

W�dB*« 5F�«d*«Ë 5
�U;« WOFL� uC�

d	�“ bOL(« b
� ‰œU� ØV�U��

�U�U�(« V�«d�

ÈœuF� bL�� vK� ØV�U��

¢uJ�u�¢ …bL�_« ÃU	(ù dB� W#d$ vL�U�� Ø…œU��« v�≈
∫WFL:« WO�U*« rz«uI�« s� d	dI


- Èc�«Ë  t�ö�bF�Ë ±ππ∑ WM�� ©∏® r�— Êu(UI�« ÂUJ_ WF{U� ¢W�dB� WL�U�� W#d$¢ ©uJ�u�®  …bL�_« ÃU	(ù dB� W#dA� WFL:« WO�U*« rz«uI� « UMF�«—
t?OM� —U?OK�  ≥∞[μμ∏ u?�(  U?N� ‰u?!_« v�U?L?�≈ m�U?
�«Ë ≤∞±∏Ø±≤Ø≥± v� W?F?L?:« v�U*« e?#d*« W?LzU?� v� WK&?L?	*«Ë ≤∞±∑ WM?�� ∑≤ r�— Êu(U?I�« tK�?� qË ÁƒU?G�«
ÈbIM�« o�b	�«Ë WOJK?*« ‚uI v� dOG	�«Ë ¨q�UA�« q�bK� W?FL:« WO�U*« rz«uI�« «c#Ë tOM� —U?OK� ≥[±∑μ u�M� `�— v�U! �dN@√ v	�« WFL?:« q�b�« WLzU� «c#Ë

Æ�UUC�ù« s� U�dO)Ë W�UN�« WO
�U;« �U�UO�K� ÎUB�K�Ë a�—U	�« p�– v� WON	M*« WO�U*« WM��« s�

∫WFL:« WO�U*« rz«uI�« s� …—«œô« WO�u1��
5(«uI�« ¡u{ v�Ë ¨W�dB*« W
�U;« dO�UF* ÎUI�Ë ÎU�{«ËË ÎôœU� ÎU{d� WFL:« WO�U*« rz«uI�« ÷d�Ë œ«b�« s� W�u'�� vN� ¨W#dA�« …—«œ≈ WO�u'�� rz«uI�« Ác�
È√ s� WO�U� ÎU�?{«ËË ÎôœU� ÎU{d� WO�U� rz«u� ÷d?�Ë œ«b�U� WKB�« �«– WOK�«œ W�U�— vK� ÿUH(«Ë cO?HM�Ë rOLB� …—«œù« WO�u'�� sL?C	�Ë W�—U��« W�dB*«
W?O?
?�U;« �«d?�bI?	�« qL?�Ë U?N?I?O?
D�Ë W?Lzö*« W?O?
?�U;« �U?�U?O?��« —U?O?	?�« WO?�u'?�*« Ác� s?LC?	� U?L?# ¨QD)« Ë√ gG�« s� W?&U( ¡«u?� …d3R?�Ë W?�U� �U?H�d?%

Æ·ËdEK� WLzö*«

�U�U�(« V�«d� WO�u1��
5(«u?I�«  ¡u?{ v�Ë W�d?B?*« W?F?�«d*« d?O�U?F* ÎU?I?�Ë UM	?F?�«d?� X9 b?�Ë U?N� UM	?F?�«d?� ¡u?{ v?� W?F?L?:« W?O�U*« rz«u?I�« Ác� vK� È√d�« ¡«b�≈ v?� UM	?O�u?'?�?� d?B?�M�

Æ…d3R�Ë W�U� ¡UD�√ W�√ s� WO�U� WO�U*« rz«uI�« ÊQ� V�UM� b#Q� vK� ‰uB�K� WF�«d*« ¡«œ√Ë jOD��  dO�UF*« Ác� VKD	�Ë ¨W�—U��« W�dB*«
vK� U�—UO?	�« - v	�« �«¡«d�ô« bL?	F�Ë ¨WFL?:« WO�U*« rz«uI�« v� �U?UB�ô«Ë rOI�« ÊQ?A� WF�«d� W?�œ√ vK� ‰uB�K� �«¡«d�« ¡«œ√ W?F�«d*« ‰UL�√ sL?C	�Ë 
V�«d*« lC� d"U?<« Ác� rO?OI� Èb�Ë ¨Q?D)« Ë√ gG�« s� "UM�« ¡«u?� WO�U*« rz«u?I�« v� d3R*«Ë ÂU?N�« n�d?�	�« d"U?�?� rOO?I� p�– qL?A�Ë V�«d?LK� vMN*« rJ(«
·ËdEK� W
�UM� WF?�«d� �«¡«d�« rOLB	� p�–Ë UN?� `{«u�«Ë ‰œUF�« ÷dF�«Ë WFL:« WO�U*« rz«u?I�« œ«b�U� …QAM*« ÂUOI� WKB�« �«– WOK�«b �« W�U?�d�« Á—U
	�« v�
WO?
�U?;« �«d�bI?	�«Ë W?O
�U?;« �U�U?O��« W?Lzö?� Èb� rO?OI� ÎU?C�√  WF?�«d*« WOKL?� qLA�Ë …Q?AM*« v� WOK?�«b�« W�U�d�« …¡U?H# vK� È√— ¡«b�« ÷d?G� fO� sJ�Ë

ÆWFL:« WO�U*« rz«uI�« t� X�b� Èc�« ÷dF�« W�ö� «c#Ë W#dA�« …—«œ« W�dF0 �b�√ v	�« W�UN�«
ÆWFL:« WO�U*« rz«uI�« vK� UM�√— ¡«b�ù ÎU
�UM� ÎU�U�√ bF�Ë W
�UM�Ë WO�U# UNOK� ‰uB(U� UML� v	�« WF�«d*« W�œ√ Ê√ Èd( UM(«Ë

kH#�*« È√d�« ”U�√
W?L?O??I�« ”U?�√ vK� fO�Ë W�d??	?�b�« W?L?O?I?�« ”U?�√ vK� ©W?OMO??�Ëd?	M�« �U?�?	M?LK� W�d?B*« W?#d??A�«® W?F�U?	�« W?#d??A�« W?OJK� ‚u?I??( –«u?�?	?�ô« W?HK?J� ”U?O?� -
WLO?I�U� WFL:« W?O�U*« rz«uI�U� WF�U?	�« W#dA�« �U�«e?	�«Ë ‰u!« �U
3« tOK� V�d� Èc�« d?�_« Æ‰UL�_« lOL?& ©≤π® r�— ÈdB*« W
�U?;« —UOF* WH�U?<U� W�œUF�«
ÆWOJK*« ‚u?I sL?{ WO�UL?�√— �UL�U�?� bM
� tOM� —U?OK� ±[π≤∑ u�( m�U?
�« ‚dH�« —UN@«Ë U?NOK� –u?�	�*« �U?�«e	�ô«Ë ‰u!ö?� W�œUF� « WL?OI�U� fO�Ë W�d?	�b�«

ÆÊQA�« «cN� oKF	� ÎUEH% WI�U��« U(d�—UI� XMLC� b�Ë
�«¡U?A(«Ë hO?�«d� W?L?O� ©—ôËœ Êu?OK� ≤∞π≥± u?�M� ‰œU?F*«® t?OM� Êu?OK� ≥∏μ[∂∑∂ u?�( W?F�U?	�« W?#dA?�U� Èd�_« ‰u?!_«Ë c?O?HM	� « X% �U?�Ëd?A*« XML?C�
fOz— i�uH� v�≈ q!u	?�« - b�Ë Æ�«¡UA(ù« UNOK� ÂU?I*« ÷—_« wK� Ÿ«e( œu�u� t� qLF�« n�u� - Èc�«Ë ◊UO�œ ¡U?MO0 Èd�
�« nO!d�« ¡UA(U� W?!U� W�d��
t�Ë ◊U?O�œ ¡U?MO� W?'?O� l� q�b?
�« Èd�?
�« nO?!dK� b�b?'« l�u*U� ’U?)« hO�d?	�« b?I?� vK� lO�u?	�« v� t?	?HB� Â_« W?#d?AK� »b?	M*« uC?F�«Ë …—«œù« fK�?�

∫v�≈ dOA(Ë b�UF	�« �«¡«d�« W�U# ¡UN(≈ u�( �«¡«d�≈ s� ÂeK� U� W�U# –U��« p�– qO
� v�
v(u(U?� È√— ¡u?{ v� U?N� W?IKF?	*« WKL?	?;« WO?KFH?�« �U�«e?	�ô« «c?#Ë .b?I�« Èd?�?
�« nO?!d�« �«¡U?A(≈ v� ÷U?H�?(ô« WL?O?� b�b?�?	� W?F�U?	�« W?#dA�« ÂU?O?� Âb?� ¿

Æ©¥ r�— ÕUC�«® .bI�« nO!d�U� WIKF	*« �U�ËdA*« ‰ULJ	�« Âb� W�O	( vM�Ë

‰U??LJ	??�« Âb?F?� WKL??	?;« W??OK?F?H�« �U??�«e??	�ô« «c??#Ë U?N??O�≈ —U??A*« �«¡U??A(ù« v� ÷U??H??�(ô« W??L?O??� b�b??% 5F??	�
Æ‰UL�_« ZzU	( vK� p�– d3_ �U�u�� s� ÂeK� U� ¡«d�≈Ë .bI�« nO!d�U� WIKF	*« �U�ËdA*«

œ«b�� UN?�«e	�« Âb� W�?O	( Â_« W#dA�« vK� W?I�	�*« d?O�Q	�« bz«u� WL?O� v� q&L	� t?OM� ÊuOK� ¥[∞±π u�M� Â_« W#d?AK� b�d� Ëd	� W #d$ s� W?
�UD� œu�Ë ≠
Æ≤∞±∏Ø≥Ø≥± v	 ≤∞±¥Ø±Ø± s� …d	H�« s� “UG�« dO�«u�

ÆUN(QA� tOK� ‚UH�ô« r	� U� ¡u{ v� �U�u�� s� ÂeK� U� ¡«d�≈Ë W
�UD*« pK� n�u� r� 5F	�
«c?#Ë —ôËœ n�√ ≤±∞ u??�( U?NM?� Ád?B? sJ?�√ U?� mK� Èc�«Ë ≤∞±∏ w?�U*« ÂU?F�« s� X�u?�« …—U?�?� Ø V�??# ‚Ëd?� s� Â_« W??#d?A�« ¡ö?L??� vK� o�??	?�*« �U?
?3≈ r	� r� ≠

Æq�UM� W#dA� WI�	�*« ‚ËdH�«

�U�u�� s� ÂeK� U� ¡«d�≈Ë ‚ËdH�« pK� dB 5F	�
≤Â n�√ ≥≤μ u?�( W?U?�* ŸU?H	?(ô« o W?LO?� t?OM� Êu?OK� ±μ∑[∂≤≥ u?�M� Â_« W?#d?A�« W?
�UD�Ë W?O(«d?L?F�« �U?F?L	?:« W?'?O� s� W?�u?�d?� W?OzUC?� Èu?�œ œu?�Ë ≠
�UN?'« Èb« l� r�U?H� …d#c?� lO�u� - b?�Ë ÆWF�U?	�« W#d?A�« h�� ÷—_« Ác� Ê√ YO U?NOK� W?#dA�« ÷«d?	�« -Ë bz«uH?�« v�≈ W�U{ôU?� WOö*« …UM?I�« ‚d$
U?NKL?% l� l�u*« ¡ö?�≈ v?K� W?
�d?	*«Ë U?NKL?�?	� v	�« nO�U?J	�«Ë dzU?�?)« s� W?#d?A�« i�u?F�Ë v{«—ô« ‰«b?
?	?�« vK� ‚U?H�ô«Ë Ÿ«eM?�« «c� ¡U?N(√ ÊQ?A�  W�œU?O?��«

ÆbF� tM� ¡UN	(ô« r	� r� d�_« Æ—ôËœ n�√ ≥∂∞ mK
� UNOK� o�	�� —U��≈ q�UI�

m�U?
*« pK	� W?O(«d?LF�« �U?F?L?	:« W?'?O� W?OI?√ ‰U? —U�?�U# W?#d?A�« wK� V�d?	� b?� Èc�« Â«e	�ô« W?�«—œ 5F?	�
Ær�UH	�« …d#c0 œ—Ë U� cOHM� Âb� »U
�√ W�«—œË �U�u�� s� ÂeK� U� –U��≈Ë

©—ôËœ ÊuOK� ∂∂[∏∞± ‰œU?F*«® tOM� —U?OK� ±[±π∑ u�( sLC?	� ©—ôËœ Êu?OK� πμ[μ∂≥ u�M� ‰œUF*«® t?OM� —UOK� ±[∑∞± u?�( m�U
�« WF�U?	�« W#d?A�« `�— v�U! ≠
U?N??�U?��« Âb??� s� ö?C??� U?N(Q?A?� X9 v	�« W?�«—b?�U� ·«u( r�Ë ≤∞≤≤ v	? ≤∞±π Â«u??�_ —b?I??�Ë vKF?� ≤∞±∏ ÂU??� s� WKd*« dzU??�?)« s� W??O?
�d?{ ‰u??!√ W?L??O?�

Æq�b�« Vz«d{ ©≤¥® r�— ÈdB*« W
�U;« —UOF�Ë
Æ�U�u�� s� ÂeK� U� ¡«d�≈Ë tO�≈ —UA*« —UOF*U� œ—Ë U0 Â«e	�ô« 5F	�

kH#�*« È√d�«
UN?
(«u� lOL?� v� Õu{u�Ë W�«bF� d?
F� Áö�√ U?NO�≈ —U?A*« WFL?:« WO�U*« rz«uI�« Ê√ UM�√— sL?� ¨WFL?:« WO�U*« rz«uI?�« vK� WI�U��« �«d?IH�U� ¡U� U?� d3√ «b� UL?O�Ë
W?O�U*« WM��« s� W?F?L:« W�b?IM�« U?N�U?I�b?�Ë lL:« v�U*« U?Nz«œ√ s�Ë ≤∞±∏ d?
?L?��œ ≥± v� ¢uJ�u?�¢ …bL?�_« ÃU?	(ù dB?� W?#d?A� lL:« v?�U*« e#d*« s� W?�U?N�«

ÆWFL:« WO�U*« rz«uI�« Ác� œ«b�U� W�öF�« �«– W�dB*« `z«uK�«Ë 5(«uI�« ¡u{ v�Ë W�dB*« W
�U;« dO�UF* ÎUI
" p�–Ë a�—U	�« p�– v� WON	M*«

∫ÁU���ô« tO�u
 �«dI�
∫ÎUO�U{≈ ÎUEH% vK	 U� —U���« Âb� l�

r�— W
�U;« —U?OF� s� ©μ±® …dIH�« �U
KD	* ÎUI?�Ë WO{«d	�ô« U�—UL�« vN	M� r� v?	�«Ë Âô« W#dAK� W#uKL*« ‰u!ö� WO�U?	(ù« —UL�_« v� dEM�« …œU�≈ r	� r� ≠
ÆUN�U#ö�«Ë W	�U&�« ‰u!ô« ©±∞®

ÆdO�UF*U� œ—Ë U0 Â«e	�ô« 5F	�
Æ≤∞±∂ cM� tKOGA�Ë t�ö	�« - Èc�«Ë  ZLD v�UMB�« ·dB�« W'UF� ŸËdA* vzUNM�« Âö	�ô« bF� r	� r� ≠

ÆŸËdALK� vzUNM�« Âö	�ô« W�d� vK� qLF�« 5F	�
W?�U?F�« WO?F?L?'« —«d� —Ëb?! a�—U� s� d?N?$ ‰ö?� ÕU�—_« �U?F�“u� ·d! X?
�Ë√ Èc�«Ë ±π∏± WM?�� ±μπ Êu(UI�« s?� ©¥¥® …œU*« hM� Â_«   W?#dA�« Â«e?	�« Âb?� ≠

ÆUN�d! r	� r�Ë ≤∞±¥ ÂU� h�� �UF�“u	�« «uMz«œ »U��� tOM� ÊuOK� ≥¥∂[∏π¥ u�( œu�Ë 5
� YO W#dAK�
Æ±π∑μ WM�� μ¥ Êu(UI�« s� ©≥® …œULK� WH�U<U� W#dA�« �«œ«d�« s� t� d
#_« V(U'« q�u9 r	� Èc�«Ë vKOLJ	�«Ë  È—U�œô« 5�Q	�« ÂUE( —UN$ ≈ Âb� ≠

ÆUNO�≈ —UA*« 5(«uI�U� œ—Ë U0 Â«e	�ô« 5F	�
�U?
�d� ≥∏ Ã–U/ l?�«Ë s� tOM� Êu?OK� ±¥≤[∞≤≥ u?�( ≤∞±¥ v	? ≤∞∞μ s� �«uM��« s� qL?F�« V�# ‚Ëd?� s� Â_« W?#d?AK� Vz«dC�« W?�KB?�  �U?
�UD� XGK� ≠
�«uM��« s� �UB?B�� È√ s�uJ� Âb?� v�≈ dOA(Ë t?OM� ÊuOK� ≤μ m�U
�« t?	N�«u* ÊuJ*« hB?<« W�UH# Èb?� vK� ·u�uK� h�H�« ÊU?' d{U�0 UM�U?�«u� ÊËœË
◊U?AM�« W�«b� cM?� qL?F�« V�?# Vz«d?C� W?F�U?	�« W?#d?A�« h�?� v?�≈ W?�U{ôU?� ≤∞±∑Ø≤∞±μ �«uM��« s� W?�U?C*« W?L?O?I�«Ë q�b�« Vz«d?C?� U?N?B?�?� r	� r� v	�«

ÆqL	;U�«e	�ô« WK�UI* …d	H�« pK� s� hB�� s�uJ� r	� r�Ë h�H�« vK� ÷«d	�ô« -Ë ≤∞±¥Ø±≤Ø≥± v	Ë
l� b?I?F�U� t?OK?� oH?	?� u�U?� 5�Ë W?F�U?	�« W?#d?AK� W?OKF?H?�« �«b�—u?	�« 5�U?� ≤∞±∂ ¨≤∞±μ Â«u?�« ‰ö?� W?F�U?	�« W?#d?AK� W?OKF?H?�« “U?G�« �«b�—u� 5� ‚Ëd?� œu?�Ë ≠

Æt�b� s� ‚ËdH�« pK� s� W
�d	*« —U3ü« vK� nI� r�Ë ≤∞∞∑Ø¥Ø±≤ v� Œ—R*« WOFO
D�« �«“UGK� WC�UI�« W�dB*« W#dA�«
¡«d$ bI� oO
D� Âb� W�O	( —ôËœ ÊuOK� ±¥∞ mK
0 W
�UD*«Ë WF�U	�« W#dA�« b{ v�Ëb�« È—U�	�« rOJ�	�« v�≈ ¡u�K�U� dB�Ë p(≈ «bM# Âu�d�√ v	#d$ X�U� ≠
«cN� …—U?�)«Ë V�J�« WO�U?L	« b�b?% W�uFB� v(u(U?I�« —UA	�*«Ë W?#dA�« …—«œ≈ W�ƒ— ¡u{ v� rO?J�	�« «c� ÊQA� hB?�� È√ s�uJ� r	� r� Ë tI�u?��Ë ÃU	(ù«

Æ©≤μ® r�— ÕUC�≈® vLOJ�	�« Ÿ«eM�«
d?
?	?F� Èc�«Ë d?B?�Ë p(≈ «bM# Âu�d?�√ v	?#d?$Ë W?F�U?	�« W?#d?A�« 5� l�u?*« o�u?�?	�«Ë ÃU?	(ù« ¡«d?$ b?I?� ¡UN?(≈ —UD�≈ œË—Ë Ê Q?A� ©±≥® r�— ÕU?C�ùU� œ—Ë U* ÎU?I?�Ë ≠
Ê« ”U�√ vK� WF�U	�« W?#dA�« b{ v�Ëb�« È—U�	�« rOJ�	�« v?�≈ ¡u�K�« s� tO�≈ - U� vK� ¡UM�Ë WF�U	�« W?#dAK� „d	A*« ÷dI�« bIF� W?�d �u'« �«bM	�*« Èb≈
ÂU� s� W?F�U	�« W#d?A�« …—«œ≈ s� …bL	F?� W�d�bI� W(“«u� .b?I� Âb� ¡u{ v�Ë  „d?	A*« ÷dI�« b?IF� W�d�u'« �«bM	?�*« �«bNF� v� ‰ö?� ≈ W�U q&1 p�–
q
?� s� ‰ö�≈ W�U?�� —UD�≈ rK�?	� r� W?F�U	�« W?#dA�« Ê√ v?�≈ dO?A(Ë ≤∞±∏ d
?L?��œ ≥± v� ÷dI�« b?O?!— V�u
�Ë rO?OI?� W�?! s� oI�?	�« s� sJL?	( rK� ≤∞±π

Æ„d	A*« ÷dI�« qON�� qO#Ë
Âb� ‰U? ©—ôËœ ÊuOK?� ≤≤[μ¥± ‰œUF*«® tO?M� ÊuOK� ¥∞≥[πμ∂ u?�M� v
�d{ Â«e?	�ô W#d?A�« ÷dF� ‰U?L	?« bO?H� v	�«Ë v
�dC�« —U?A	?�*« …d#c?� vK� ¡UM� ≠

Æm�U
*« pK� s� …œUH	�ô« v� WF�U	�« W#dA�« o �U
3ô W�“ö�« �«bM	�*« dO�u	� WF�U	�« W#dA�« …—«œ≈ ÂUO�
ÆdOG�« ÁU& �U�«e	�ô« œ«b� vK� W#dA�« …—b� iH� v�≈ ÈœR� U2 tOM� ÊuOK� ∏μμ u�M� W�Ë«b	*« ‰u!_« s� W�Ë«b	*« �U�«e	�ô« …œU�“ ≠

∫Èd'_« WOLOEM��«Ë WO�u�UI�« �U�KD�*« s� d	dI

p�–Ë  W?#dA�« d�U?�b� œ—«Ë u� U?� l� WI?H?	� W�c?O?HM	�« t	?�zôË ±π∏± WM�� ±μπ r�— Êu(U?I�« �U?
KD	* ÎUI?�Ë b?F*« …—«œô« fK�?� d�dI?	� …œ—«u�« W?O�U*« �U(UO?
�« ≠

Æd�U�b�U� �U(UO
�« pK� q&� UN�  X
&� v	�« œËb(« v�
≤∞±πØ≥Ø≤∏   v� Î«d�d%



1010028- 1735 23 - 2019 1 - 1440 25

ALWAFD.NEWS

«4

مع  بالتعاون  العربية،  المــصــارف  اتحــاد  نظم 
البنك المركزى المصرى واتحاد بنوك مصر منتدى 
العربية:  المــصــارف  فى  المخاطر  إدارت  رؤســاء 
الطريق إلى بازل 4 خلال الفترة من 30 مارس 
الإسكندرية،  مدينة  فى   ،2019 أبريل   1 حتى 
المخاطر  ــدراء  مـ مــن   250 مــن  أكــثــر  بمشاركة 

بالمصارف العربية.
الصباح  جـــراح  محمد  الــشــيــخ  الكلمة  بـــدأ 
العربية،  المــصــارف  اتحــاد  إدارة  مجلس  رئيس 
يشهد  المصرى  المصرفى  القطاع  أن  أكــد  الــذى 
التحديات  من  الرغم  على  تامة،  ومرونة  صلابة 
الاقتصادية والمالية التى شهدتها مصر خصوصاً 
المرتبة  يحتل  أنــه  موضحا  الجنيه،  تحرير  بعد 
الرابعة بين القطاعات المصرفية العربية من حيث 
القطاعات  بين  الأولــى  والمرتبة  الأصــول،  حجم 
جاء  النفطية.  غير  العربية  لــلــدول  المصرفية 
ذلك خلال كلمته فى الجلسة الافتتاحية لمنتدى 
العربية:  المصارف  فى  المخاطر  إدارات  رؤســاء 
الموجودات  أن  إلى  مشيرا   ،٢ بازل  إلى  الطريق 
حوالى  بلغت  المصرى  المصرفى  للقطاع  المجمعة 
مقابل   2018 العام  بنهاية  جنيه  تريليون   5.4
4.8 تريليون جنيه بنهاية العام 2017، محققة 
نسبة نمو 13%. كما بلغت الودائع حوالى 3.8 
تريليون جنيه بنهاية العام 2018، بزيادة %15 
للقروض  وبالنسبة   .2017 الــعــام  نهاية  عــن 
بلغت  فقد  والخــاص،  العام  للقطاعين  الممنوحة 
نمو  نسبة  مسجلة  جنيه  تريليون   1.8 حوالى 
والاحتياطات  المــال  رأس  مجموع  وبلغ   .%24
 ،2018 العام  بنهاية  جنيه  مليار   354 حوالى 

بزيادة 10% عن نهاية العام 2017. 
أهم  القطاع المصرفى المصرى من  يُعد  وقال: 
أصول  ونوعية  سيولة  بمعدلات  الاقتصاد  ركائز 
وقاعدة رأسمالية جيدة ساهمت فى تجاوز العديد 
من الأزمات. مشيرا إلى أنه فى ظل الإصلاحات 
السلامة  مؤشرات  تُشير  الراهنة،  الاقتصادية 
سلامة  إلــى  المــصــرى  المصرفى  للقطاع  المالية 
مالية ومتانة ملحوظة فى أداء المصارف المصرية، 
 %16.0 إلــى  المــال  رأس  كفاية  معيار  فارتفع 
نسبة  وانخفضت   .2018 سبتمبر  شهر  بنهاية 
القروض غير المنتظمة إلى إجمالى القروض إلى 
فى  السيولة  أن  المــؤشــرات  تظهر  كما   .%4.4
مما  المشروعات  لتمويل  كافية  المصرى  القطاع 

يساهم فى تحريك العجلة الاقتصادية. 
وقال الشيخ الصباح إن جهود البنك المركزى 
الشمول  تــعــزيــز  عملية  عــن  أثــمــرت  المــصــرى 
البنك  بــيــانــات  ــدث  ــى حــيــث أظــهــرت أحـ ــال الم
مصر  فى  المالى  الشمول  نسبة  ارتفاع  الدولى 
عام   %32.8 إلــى   2011 عــام   %9.7 مــن 
لجهود  نتيجة  التحسّن  هــذا  وجـــاء   .2017
الشمول  يضع  الذى  المصرى  المصرفى  القطاع 
حرصاً  أنه  موضحا  أولوياته.  رأس  على  المالى 

ــتــطــور الــتــكــنــولــوجــى الــهــائــل  عــلــى مــواكــبــة ال
أطلق  والمــالــى،  المصرفى  القطاع  فى  والــدائــم 
إستراتيجية  مــؤخــراً  المــصــرى  المــركــزى  البنك 
التى  الجهود  من  مستمدة  المالية،  للتكنولوجيا 
بذُلت لتحديث القطاع المصرفى بهدف التحول 
متكاملة  خطة  إطــار  فى  رقمى،  اقتصاد  إلــى 
للتكنولوجيا  إقليمى  مركز  إلى  مصر  لتحويل 
كما  وأفــريــقــيــا.  العربية  المنطقة  فــى  المــالــيــة 
للقطاع  السيبرانى  الأمــن  مركز  إطــلاق  تعتزم 

المصرفى أواخر العام 2019. 
قضايا  أبــرز  يتناول  المنتدى  أن  ــى  إل ــار  وأشـ
العالمية،  والمصرفية  المالية  الساحة  على  الساعة 
بعنوان  واستباقياً  معاصرا  مــوضــوعــاً  ويــطــرح 
«الطريق إلى بازل 4»، وذلك لرفع مستوى المعرفة 
كبيراً  دوراً  يؤدى  الذى  العربى  المصرفى  للقطاع 
حيث  العربية،  الاقتصادات  تمويل  فى  ومحورياً 
من المتوقع أن تعيد القواعد الجديدة، المنصوص 
إدارة  كيفية  تشكيل   ،4 بــازل  اتفاقية  فى  عليها 
البنوك للمخاطر التى تواجهها، وتحديداً مخاطر 

الائتمان.
خلال  المــصــرى  المــركــزى  البنك  أن  وأضـــاف 
والمتبعة  النقدية  والسياسة  الماضية  السنوات 

بالتحديد منذ نهاية العام 2015، اثبتت نجاحاً 
أهدافها بضبط  تطبيق  عالية فى  ومرونة  كبيراً 
بالإضافة  العائد،  معدلات  تغيير  عبر  التضخم 
فى  والسيولة  النقد  عــرض  على  تأثيرها  إلــى 
برفع  المركزى  البنك  عن نجاح  الأســواق، فضلاً 
النقد الأجنبى إلى 44.1  البلاد من  احتياطات 
نحو  مقابل   ،2019 فبراير  بنهاية  دولار  مليار 
مشيرا   .2013 الــعــام  مطلع  فــى  مــلــيــاراً   13
المركزى  البنك  جهود  لتضافر  نتيجة  أنــه  إلــى 
والحــكــومــة، تخطت مصر الجــزء الأصــعــب من 
والنقدى  والمــالــى  الاقتصادى  الإصــلاح  برنامج 
تُشير  حيث  اقتصادية  طفرة  وحققت  الصارم، 
تحسّن  إلى  الكلية  الاقتصادية  المؤشرات  معظم 
كبير فى الأوضاع الاقتصادية والمالية فى مصر، 
الدولية ومجتمع المستثمرين.  بشهادة المؤسسات 
فيتوقع صندوق النقد الدولى أن ينمو الاقتصاد 
مقارنة   2019 عــام   %5.5 بنسبة  المــصــرى 
نسبة  أعلى  تكون  (وربما  بـــ2.9% عام 2014 

نموّ فى المنطقة).
ــيــة تحــــرص كل  ــعــرب ال ــا  وقــــال إن مــصــارفــن
وتطبيق  العالمية  التطورات  مواكبة  على  الحرص 
التشريعات الدولية مثل توصيات بازل، ومجموعة 

العمل المالى، ومجلس الاستقرار المالى، وغيرها 
فى  التشدّد  وهــذا  والتشريعات.  التوصيات  من 
الامتثال لهذه التشريعات ناجم عن وعى مصارفنا 
على  بخطورتها  وإدراكها  بها،  وقناعتها  العربية 

أعمالها داخل بلدانها وخارجها.
بــازل 4  متطلبات  تأتى  الإطــار،  هــذا  وضمن 
اقتصادية  تحديات  من  تعانى  العربية  والمنطقة 
وإدارة  مسبقاً  تخطيطاً  يتطلب  مما  وسياسية 
فعّالة وتبنّى استراتيجيات ملائمة لإدارة المخاطر 
الجديدة،  المتطلبات  تطبيق  عن  تنتج  قد  التى 
على  المتطلبات  تلك  أثر  من  التخفيف  أجل  من 

مصارفنا العربية.
ومن جانبه قال طارق فايد رئيس مجلس إدارة 
وعضو  الإدارة  مجلس  فى  عضو  القاهرة  بنك 
البنوك  أن  مــصــر،  بــنــوك  اتحـــاد  إدارة  مجلس 
المركزية مهتمة بإدارات المخاطر وتطويره، مؤكدا 
والنظم  التكنولوجية  البنية  الاستثمار فى  أهمية 

والموارد البشرية فى قطاع المخاطر.
لرفع  البنوك  سيدفع   ٤ بــازل  إن  فايد  وقــال 
النماذج والتشغيل وزيادة  رؤوس أموالها وتوحيد 

الرفعة المالية مما يفرض عبئاً على البنوك. 
ولفت إلى أن هناك تطويراً كبيراً فى القطاع 
مشيرا  المركزى،  البنك  يقودة  الــذى  المصرفى 
إلى أن القطاع المصرفى المصرى امتص العديد 
تعويم  إلــى  المالية  الأزمـــة  مــن  الــصــدمــات  مــن 
لديها  المصرية  البنوك  أن  إلى  مشيرا  الجنيه، 
التى  التحتية  والبنية  البشرية  والموارد  الكفاءة 

تمكنها من التوسع خارج الحدود المصرية.
جمال  المــركــزى  البنك  محافظ  نــائــب  وقـــال 
المحلية  السوق  فى  جديدة  بنوك  دخول  أن  نجم 
لاعبين  دخــول  أن  حيث  دراســـة  محل  المصرية 
جديدة  إضافة  يمثل  أن  لابــد  السوق  فى  جــدد 
للسوق المصرية من حيث نقل خبرات وتكنولوجيا 
تلقى  المركزى  أن  إلى  مشيراً  متطورة.  مصرفية 
على  للحصول  كبرى،  عالمية  بنوك  من  طلبات 
رخص جديدة للعمل فى السوق المحلية المصرية.

ولفت إلى أن القطاع المصرفى المصرى ٨٥ فى 
المائة من النظام المالى، وأن هناك ضغطا كبيرا 
لتطبيق  المخاطر  وإدارات  المركزية  البنوك  على 
البنوك  يكون  أن  مؤكدا ضرورة   ،٤ بازل  معايير 

العربية تعليماتها الرقابية بشأن بازل.
بين  متكاملة  خطة  هــنــاك  أن  نجــم  ــاف  وأضـ
شاملة  لهيكلة  والحكومة  المصرى  المركزى  البنك 
العمل  يتم  أنه  موضحا  لمصر،  الخارجية  للديون 
على زيادة آجال ديون مصر الخارجية من قصيرة 
الأجل - أقل من عام - إلى طويلة الأجــل. وأن 
الــدول  بعض  ودائـــع  لتجديد  مفاوضات  هناك 
العربية لدى لمصر، مؤكدا أن مصر ملتزمة بسداد 

أقساط الدين الخارجى فى مواعيدها.
يتمتع  المصرى  المصرفى  القطاع  أن  وأضــاف 
الرأسمالية  القواعد  حيث  من  مؤشراته  بقوة 
فى  هاما  دورا  يلعب  حيث  السيولة  ومــعــدلات 

التنمية فى مصر.

نائب المحافظ: «المركزى» داعم قوى لتمكين المرأة اقتصادياً 
الــبــنــك المــركــزى  لــبــنــى هــلال إن  قــالــت 
ويعمل  اقتصاديا  المرأة  لتمكين  قوى  داعم 
التنمية،  ــى  ف مــشــاركــتــهــا  عــلــى  بــفــاعــلــيــة 
المــركــزى اســتــضــاف  الــبــنــك  أن  مــوضــحــة 
برنامج  مــن  السادسة  النسخة  فاعليات 
أكاديمية (All Stars) لأول مرة فى مصر 
ونظمه  أيام،  خمسة  لمدة  الأوسط  والشرق 
بهدف  للمرأة،  العالمى  المصرفى  التحالف 
تصميم  مــجــال  فــى  الــبــنــوك  قـــدرات  دعــم 
التى  والخدمات  المنتجات  وترويج  وتنفيذ 

المرأة. المالية  الاحتياجات  تلبى 
وجــه  ــزى  ــركـ المـ ــك  ــن ــب ال أن  ــت  ــحـ وأوضـ
المعنية  المــالــيــة  المــؤســســات  إلـــى  الــدعــوة 
ــامــج والاســتــفــادة  ــرن ــب لــلــمــشــاركــة فـــى ال

مـــن الــتــجــارب والمـــمـــارســـة الــعــمــلــيــة من 
وتنفيذ  تصميم  فــى  خــبــرة  ذوى  مــدربــين 
ــحــة تــدعــم  ــج مــرب ــرامـ ــيــجــيــات وبـ ــرت اســت
وذلك  للمرأة،  المتنوعة  المالية  الاحتياجات 
 Royal Bank بنك  من  خبراء  يد  على 
وبنك  المتحدة  المملكة  فى   of Scotland
الأردن. وبنك الاتحاد فى  لبنان  BLC فى 

التنفيذى  الــرئــيــس  ــازمـــوراي،  ــنـ إيـ ــال  قـ
البنك  إن  للمرأة  العالمى  المصرفى  للتحالف 
البنوك  مــع  للعمل  الفرصة  ــاح  أت المــركــزى 
أنــحــاء  مختلف  ومــن  المــصــريــة  والمــصــارف 
إفريقيا،  وشمال  الأوســط  الشرق  منطقة 
مستغل  ــر  غــي واســــع  ــوق  ســ يـــوجـــد  ــث  حــي
شرائح  جميع  فى  للمرأة  المالية  للخدمات 

المجتمع، ولمسنا وجود عدد كبير من المواهب 
فى  قوية  سياسية  وإرادة  البنوك  هذه  فى 
أن  كما  السوق،  هذا  لدعم  العليا  إداراتها 
وتبادل الخبرات  الناجحة  التجارب  مشاركة 
من شأنها أن تقود البلدان والبنوك الأخرى 

إلى الدخول فى هذا السوق الواعد.
الــبــرنــامــج أهمية  ــى  ــون ف ــشــارك ــد الم ــ وأك
من  ــفــادة  الاســت عــلــى  لمساعدتهم  الــتــدريــب 
البنوك  ممثلو  وأشـــار  ــرأة،  ــ الم اقــتــصــاديــات 
المركزية والمؤسسات المالية الأفريقية الأخرى 
إظهار  فى  البرنامج  أهمية  إلى  الحاضرون 
البنوك لدعم  به  تقوم  أن  الــذى يمكن  الــدور 
المـــرأة اقــتــصــاديــاً، مــن خــلال بــرامــج مالية 

واستراتيجيات شاملة ومربحة.

ضغوط كبيرة على البنوك.. والأجيال القادمة ستشهد مقررات جديدة لبازل 
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المصارف  اتحــاد  يستشرف  مــا  دائــمــاً 
القضايا  يخص  فيما  المستقبل  العربية 
المالية والمصرفية، بما يعبر عن رؤية ثاقبة 
بأهم القضايا التى تشغل العالم والمنطقة 
العربية فيما يخص المال والأعمال، ولعل 
فى  المخاطر  إدارة  لقيادات  منتدى  عقد 
البنوك العربية لتبادل الخبرات والأفكار 

حول بازل 4.
البنوك  على  بازل  إلى  الطريق  يفرض 
أو  أمــوالــهــا،  رؤوس  ــادة  زيـ نحو  التوجه 
كيانات  لخلق  الاندماجات  نحو  الاتجــاه 
اقتصادية كبيرة قادرة على التواجد بقوة 
البنوك  أن  شك  ولا  العالمى،  السوق  فى 
المــركــزى  البنك  المــركــزيــة وعــلــى رأســهــا 
المصرى، تقدم خطوات استباقية لمقررات 
رأس  بكفاية  البنوك  بإلزام  وتقوم  بــازل 

المال بما يتجاوز متطلبات بازل.
وأصدرت لجنة بازل للرقابة المصرفية 
الورقة   2017 ديسمبر  فى   ،(BCBS)
من  مــجــمــوعــة  تتضمن  ــتــى  ال الــنــهــائــيــة 
المناهج  عــلــى  الإصــلاحــيــة  الــتــعــديــلات 
المعيارية لقياس وإدارة المخاطر الائتمانية 
بمثابة  تعتبر  والــتــى  التشغيل  ومخاطر 
المراجعة النهائية لإتفاقية بازل III، والتى 
عليه  يطلق  أن  ينتظر  لما  الطريق  تمهد 
والتعديلات  المراجعات  وهــذه   .IV بــازل 
تعتمد على إدارة وقياس مخاطر الائتمان 
هذه  وراء  الكامنة  والأســبــاب  والتشغيل 
المناهج  بين  الفجوة  وتقليص  التعديلات، 
أن  خاصة  الداخلية،  والمناهج  المعيارية 
النهائية  التعديلات  مــن  انتهت  اللجنة 
السوق  مخاطر  احــتــســاب  مناهج  على 
هذه  تدخل  أن  ويتوقع  يناير 2019  فى 
التعديلات حيز التنفيذ بحلول الأول من 

يناير2022.
المنتدى  ناقش  ــام  أي ثلاثة  مــدى  فعلى 
قياس  وإجـــراءات  وسياسات  التعديلات 
المتطلبات  وتحــديــد  ومتابعتها  المخاطر 
لتنفيذها  للتجهيز  للمصارف  الأساسية 
ــال ونظم  المـ كــفــايــة رأس  مـــدى  وقــيــاس 
ــوارد الــبــشــريــة  ــ ــ ــر الم ــوافـ ــومــات وتـ ــل ــع الم
والخـــبـــرات المــلائــمــة لــهــذه الــتــعــديــلات، 
ــإدارة المــخــاطــر  ــ ــ مــســتــهــدفــا الارتـــقـــاء ب
المعايير  الــتــى تحــاكــى  المــســتــويــات  إلـــى 
والمعتمدة  المعروفة  الدولية  والممارسات 
والنظرى، وزيادة  العملى  على الصعيدين 
ــدى الــقــطــاع المــصــرفــى والمــالــى  الــوعــى ل
العربى  الــعــالــم  فــى  الــشــركــات  وقــطــاع 
حول أهمية تبنى وتطبيق أحدث تقنيات 

وأساليب إدارة المخاطر المعروفة دوليا.
قيادات  من  تفاعل  اللقاء وسط  وعقد 
باحترافية  تنظيمه  وتم  المخاطر،  إدارة 
الصباح  جـــراح  محمد  الشيخ  قبل  مــن 
الأمين  فتوح  وسام  الإدارة  مجلس  رئيس 
العام وهانى على المدير الإقليمى لاتحاد 
متميز  عمل  وفــريــق  العربية،  المــصــارف 
وعمر  لبنان،  من  الجزائرلى  نورا  يضم: 

أحمد، ومحمد عمر.

«فايد»: حققنا قفزة فى الأرباح.. 
ونستهدف التوسع الخارجى والداخلى

الإدارة  مجلس  رئــيــس  فــايــد  طـــارق  ــد  أك
العام  أن  القاهرة  لبنك  التنفيذى  والرئيس 
فى  كبيرة  تحــول  نقطة  يعد   2018 المالى 
إستراتيجية البنك تخلله عدد من الإنجازات 
فى مختلف مجالات العمل بالبنك. موضحا 
تقوم  البنك  انتهجها  التى  التطوير  خطة  أن 
بالعنصر  الاهتمام  أبرزها  محاور  عدة  على 
تحتية  بنية  بــنــاء  على  والــتــركــيــز  الــبــشــرى، 
النظام  تطوير  على  التعاقد  خلال  من  قوية 
Core Banking Sys- للبنك  (الأساسى 

tem)، وتنفيذ مشروعات الإنترنت والموبايل 
منتجات  وتطوير  والأفــراد  للشركات  البنكى 
البنك الإلكترونية، وإطلاق منتجات وخدمات 
إلى  «ميزة»،  بطاقة  أبرزها  مصرفية جديدة 
ــلاق خــدمــة تحصيل مــدفــوعــات  جــانــب إطـ
جميع  أقساط  وســداد  الائتمانية  البطاقات 

أنواع القروض إلكترونياً.
 2018 عــام  خــلال  القاهرة  بنك  وحقق 
نتائج  ــفــزة فـــى الأربـــــاح حــيــث أظـــهـــرت  ق
الأعمال ارتفاع الأرباح قبل خصم الضرائب 
مليار  بـــ2.3  مقارنة  جنيه  مليار   3.9 إلى 
 ،2017 عام  من  الفترة  نفس  خلال  جنيه 
وارتفع صافى الأرباح بعد الضرائب لتسجل 
2.5 مليار جنيه مقارنة بـ800 مليون جنيه 
عام 2017 بمعدل  من  الفترة  نفس  خلال 
إجمالى  وارتــفــع   .%200 على  يزيد  نمــو 
بنسبة  جنيه  مليار   165.7 إلــى  الاصــول 
وذلك   ،2017 بعام  مقارنة   %13 ــادة  زي
نتيجة زيادة محفظة القروض بواقع 21.4 
جنيه  مليار   66 إلــى  لتصل  جنيه  مليار 
 ،2017 بعام  مقارنة   %48 زيادة  وبنسبة 
وزيادة الودائع بواقع 9 مليارات جنيه لتصل 
 %7.5 نمو  بنسبة  جنيه  مليار   131 إلى 

مقارنة بعام 2017.

«قناة السويس» يفتتح فرعين ويرفع محفظة القروض ٪۳۲

۶ بنوك تضخ ۳٫۱ مليار جنيه لشركة «سامركيت» 
ــع تحــالــف مــصــرفــى مــن الــبــنــك الأهــلــى  وقـ
المصرفية  والشركة  والقاهرة  ومصر  المصرى 
العربية الدولية والمصرى لتنمية الصادرات وقناة 
قيمته  مشترك  تمويل  لترتيب  اتفاقا  السويس، 
3.1 مليار جنيه لصالح شركة سامركيت مصر 

مهندسون ومقاولون.
يقوم «البنك الأهلى المصرى» بدور وكيل للتمويل 
قدرها  بحصة  الضمانات  وكيل  مصر»  و«بنك 
القاهرة»  و«بنك  منهما  لكل  جنيه  مليون   750
و«بنك الشركة المصرفية العربية الدولية» بحصة 
بصفتهم  منهما،  لكل  جنيه  مليون  قدرها 500 
جميعا مرتبين رئيسيين، وبمشاركة كل من «البنك 
المصرى لتنمية الصادرات» و«بنك قناة السويس» 
مليون  مرتبين وبحصص قدرها 200  بصفتهم 

جنيه و100 مليون جنيه على التوالي.
المــقــاولات  ــفــاق تمــويــل عمليات  الات ويــهــدف 
العمرانية  المجتمعات  هيئة  من  للشركة  المسندة 
لتنفيذ الحى السكنى الخامس بمدينة  الجديدة 
شركة  وتقوم   .R5 الجديدة  ــة  الإداري العاصمة 
سامكريت بأعمال المقاولات المتنوعة التى تشمل 
أعمال البناء والتشييد، وأعمال الطرق والأعمال 

الأساسية  البنية  أعمال  إلى  بالإضافة  المدنية، 
والمرافق مثل شبكات الصرف الصحى وشبكات 
الحديد،  السكك  خطوط  ومــد  ــارة  ــ والإن الــرى 
مثل  للشركة  الأخــرى  الأنشطة  إلــى  بالإضافة 
وتصنيع  العقارية  والتنمية  الاستثمار  نشاط 

المنتجات الخرسانية ومتطلبات البناء.

بالمجهود  المشاركة  البنوك  قيادات  وأشاد 
الأطراف  جميع  بين  المثمر  والتعاون  المبذول 
مراحله  مختلف  فى  التمويل  هــذا  لتوقيع 
المقاولات  مشروعات  أوائــل  من  يعد  حيث 
ــــروض  ــن خــــلال ق ــ ــى يـــتـــم تمــويــلــهــا م ــتـ الـ
يتماشى  ــشــروع  الم أن  مــؤكــديــن  مــشــتــركــة، 

عمرانية  مجتمعات  لبناء  الدولة  رؤية  مع 
السكانى  الــتــكــدس  مــنــاطــق  خـــارج  جــديــدة 
الجودة  معايير  لأعلى  وفقا  تكون  أن  على 
من  التوسع  هذا  على  يترتب  وما  والكفاءة، 
جديدة  استثمارات  وجذب  عمل  فرص  خلق 

الازدحام. حدة  وتخفيف 

أكد حسين رفاعى، رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب لبنك قناة السويس، أن البنك نجح فى رفع 
للعملاء  المقدمة  والتسهيلات  الــقــروض  محفظة 
جنيه  مليار   13.5 لتسجل  الماضى  العام  بنهاية 
بزيادة %32 عن عام 2017 موضحا أن الزيادة 
الشركات  قــروض  محفظة  بنمو  مدفوعة  جــاءت 
والقروض المشتركة بقيمة بلغت 5 مليارات جنيه. 
وأوضح «رفاعي» أن تلك المؤشرات انعكست على 
الماضيين  العامين  مدى  على  البنك  أربــاح  صافى 
 210 كانت  أن  بعد  جنيه  مليون   420 لتسجل 

ملايين فى 2016.
الفرع  فرعين؛  البنك  وقيادات  الرفاعى  وافتتح 
الأول بمنطقة الدقى بالجيزة والفرع الثانى بمنطقة 
جليم بالإسكندرية ليصبح عدد الفروع 43 فرعا، 
وقال حسين رفاعى، إن افتتاح الفروع الجديدة يعزز 
استراتيجية البنك للنفاذ لأكبر شريحة من العملاء 
الجدد، ضمن تعليمات البنك المركزى لدعم مبادرة 
الشمول المالى وتعزيز ثقة المواطنين فى الخدمات 
التى يقدمها الجهاز المصرفى ومن ثم تنفيذ خطة 

الدولة للتنمية المستدامة وفقا لاستراتيجية مصر 
2030 من خلال اعتبار المواطن قوام تلك الخطط 
بتفعيل الخدمات  البنك مهتم  أن  التنموية. مؤكدا 
المصرفية  الخدمات  تفعيل  على  ويعكف  الرقمية، 
على عملائه من خلال  للتيسير  المتطورة  الرقمية 
الخصم  بطاقات  عبر  مصرفية  خــدمــات  تقديم 
والمحفظة  المتطورة  الائتمانية  والبطاقات  المباشر 
الإلكترونى  والموقع  البنكى  والانترنت  الإلكترونية 
معتبرا  الهاتفية،  الخدمة  مركز  خلال  من  وأيضاً 
قبولا من جانب  تلقى  تلك الخدمات الجديدة  أن 

شريحة كبيرة من العملاء خصوصا الشباب.
وقام بنك قناة السويس بتنفيذ كافة إجراءات 
بالتصديق  الخاصة  للأنظمة  اللازمة  التطوير 
الدفع  بطاقات  بكافة  المرتبطة  المعاملات  على 
التابعة لأى من شبكات الدفع الدولية والخاصة 
القبول  قنوات  على  استخدامها  عند  بمصرفنا 
الإلكترونية)؛  المواقع  البيع/  (نقاط  الحكومية 
بالإضافة إلى الانتهاء من الاختبارات اللازمة مع 

شركة بنوك مصر.

فى  صديقى  قــال  كما  وليس  حصد،  زرع  مــن 
الرئيس  أصــدرهــا  الــتــى  ــرارات  ــق ال على  تعليقه 
للعاملين  والمــعــاشــات  المــرتــبــات  بــزيــادة  السيسى 
بالدولة: «السما بتمطر فلوس»، فعلاً الدنيا كانت 
بتشتى عندما كان يتحدث الرئيس أمام الاحتفال 
بتكريم المرأة المصرية والأم المثالية وأطلق مفاجأته 
السارة التى أثلجت صدور المصريين، لأن الجميع 
الأريــاف،  فى  نقول  كما  جانب  الحب  من  سيناله 
ولكن السماء لا تمطر ذهباً ولا فضة إلا إذا شاء 
ولكن  والكسل،  للتواكل  دعوة  صديقى  كلام  االله، 
بـــ60  الــدخــل  مــحــدودى  كافأ  السيسى  الرئيس 
مليار جنيه فى صورة علاوات وزيادة فى المرتبات 
للمخاطبين بقانون الخدمة المدنية وغير المخاطبين 

به، مقابل تحملهم أعباء الإصلاح الاقتصادى.
تحمله  على  للشعب  الجميل  رد  قــرر  الرئيس 
الرئيس  وقــال  ملل،  أو  كلل  دون  الأسعار  ارتفاع 
لكل رجل ولكل سيدة ولكل عامل وعاملة: بفضلكم 

مصر عبرت الأيام الصعبة.
البهجة  أدخل  الذى  يوم الحصاد  كان  هو  فعلاً 
آثـــار الإجـــراءات  فــى قــلــوب المــواطــنــين لتخفيف 
الرئيس  شــعــور  تعكس  ومــنــاســبــة  ــة،  الإصــلاحــي
وتكشف  البسطاء،  والموظفين  الكادحة  بالطبقات 
أن الرئيس مهموم دائماً بمتطلبات الشعب، وسعيه 

لتوفير حياة كريمة لهم.
تحديات  لعبور  المصريون  تحمله  الــذى  الصبر 
الإصلاح الاقتصادى كان الدواء المر الذى لا مفر 
المصريين  بتحمل  يشعر  الرئيس  كان  من تجرعه، 
له، ولكنه أصر على الاستمرار فيه عندما وصفه 
بشوية صبر،  منها  المــرور  قناة سهلة يمكن  بعبور 
الصعب  من  بحر  أمــام  أنفسنا  أن نجد  من  بــدلاً 

اجتيازه.
الوضع تحسن،  لكن  مستمرة  الإصــلاح  مسيرة 
وقرر الرئيس أن يتذوق الشعب بواكير الإنتاج بعد 
الرئيس  ــرارات  ق بالتأكيد  الصعبة،  ــام  الأي عبور 
الرئيس  من  تهنئة  نعتبرها  قد  وقتها  فى  جــاءت 
رمضان  شهر  قــدوم  ينتظرون  وهــم  للمصريين، 
الكريم، أو معايدة على الأم المثالية والمرأة المصرية، 
التى تعتبر كل واحدة منهن وزيرة اقتصاد، تخطط 
السيسى  الرئيس  ثقة  محل  وهى  وتدير،  وتدبر، 
بلدها،  جانب  إلى  الوقوف  فى  عليها  راهن  التى 
ظن  حسن  عند  المــرأة  وكانت  منها،  بالها  وتخلى 

الرئيس.
اهتمام  عن  يغب  لم  الاجتماعية  الحماية  ملف 
بأنهم سيأكلون  المصريين  وعد  السيسى،  الرئيس 
أسعدت  ولكنها  قــطــرة،  الغيث  وبــدايــة  الشهد، 
ملايين المصريين، لأنهم وجدوا من يشعر بالأعباء 
التى تحملوها وقرر رد الجميل لهم، والمطلوب أن 
على  الرئيس  ونعاهد  الوطن  حــول  جميعاً  نلتف 

استمرار إخلاصنا لمصرنا الحبيبة.

المراجعات الفكرية ضرورة . مَن يتمترس على موقف، 
ومَن يقف على رأى هو فى الغالب شخص كسول. أميل 
فى  السير  استسهال  إلى  وأقــرب  الفكري،  السكون  إلى 

القطيع.
أعترف أنى كنت كذلك. قبل عشرين عاما كُنت أرى أنور 
السادات خائنًا. قرأت كتاب يوسف إدريس « البحث عن 
السادات» وتقبلت اتهامات ظالمة ألصقها الرجل بالرجل 
نتاج غِل شخصى كريه. احتفيت بكتاب هيكل اللاأخلاقى 
صدقت  الغضب».  بـ«خريف  عنونه  والذى  السادات  عن 
ما قال مصورا الرجل لصاً يستحل المال ويشجع الفساد 

ويسكر ويدخن ويظلم خلق االله.
سعد  اغتيال  عــن«  على  أحمد  شفيق  كتاب  ــرأت  وق  
إدريس حلاوة» الذى اعترض على افتتاح سفارة إسرائيلية 
أحد  من  أبــريــاء  مواطنين  باحتجاز  فقام  القاهرة،  فى 
الإسرائيلية  السفارة  بإغلاق  مطالبا  البلدية  المجالس 
حاصرته  أنها  إلا  الشرطة  من  كان  فما  السفير،  وطــرد 
وظل يطلق الرصاص عليهم حتى قتلوه. كتب نزار قبانى 
إياه بطلاً عظيمًا ومجنونًا  عن الإرهابى الجاهل معتبرا 
رائعًا، وحاول مؤلف الكتاب رسم التعامل الأمنى معه بأنه 

جريمة لا تغتفر.
للسادات  ينظر  مَن  وهناك  طويلة  مدى سنوات  وعلى 
بإعتباره عميلا أمريكيا، أو مفرطًا فى الأرض، أو متهاونًا 
مع الأعداء رغم أن ما فعله أثبتت الأيام صوابه، وأكدت 
السنون صحته. لقد قدم لمصر عملا لا قولا، إنجازا لا 
أرض  ارتهان  أنهى  أنه  هو  استعراضا،  لا  واقعا  شعارا، 

مصرية خرجت عن سيادتنا.
لقد أعاد الرجل سيناء وفق مخطط واقعى اعتمد على 
للسلام  مُبادرته  بعدها  من  يُطلق   ، تنفيذ حرب تحريك 
ليُنبىء العالم كُله أن المصريين شعب مسالم ، مُتحضر، لا 

يحمل الكراهية للغير، ويطلب حقوقه بلا مُقابل.
لقد كتبت فى الأسبوع الماضى مقالا عن الرجل أحيى 
يوقع  لم  لو  سيناء  متسائلا عن مصير  وفكره  عقله  فيه 
وضع  على  شماتة  بــلا  نــاظــرا  الــســلام،  اتفاقية  الــرجــل 
الجولان التى رفض حافظ الأسد التفاوض بشأنها وفكر 

فى اعتقال السادات عندما زاره قبل توجهه للقدس.
ولم أكن أتصور أن أتلقى عبر البريد الإلكترونى رسالة 
من موجه بالتربية والتعليم يعلق فيها على المقال بقوله إن 

السادات خان المسلمين وباع القدس ! 
الغريب فى الأمر أن كاتب الرسالة مصرى من دمنهور، 
مثل الجولان  تبقى سيناء  أن  فى  يجد غضاضة  وأنه لا 
إسرائيل،  مع  عــداء  على  ونبقى جميعا  ــ  الأســر  ــ تحت 
نلعنها كل نهار، ونحرق علمها كل عيد، ونخطط للعدوان 

عليها كل يوم.
ونسى هذا الرجل، الذى من المفترض أنه يعلم أبناءنا 
التفكير العقلاني، والمنطقي، والتحليل العلمى أن السادات 
وتقع  للمسلمين،  خليفة  يكن  ــم  ول لمــصــر،  حاكما  ــان  ك

مسئوليته أمام التاريخ عن وطنه لا عن الأمة العربية. 
وأنا أعذر القارئ التخويني، لأننى كنت يومًا مثله، أسير 
الأمور  أزن  ولا  الرنانة  بالشعارات  وأؤمــن  القطيع،  وراء 

بميزان الإنصاف والموضوعية. 
يهديه،  أن  وآمــل  مراجعاتى  بفضل  االله  هدانى  والآن 
فالمراجعات تؤكد أن الضمير حى والعقل يقظ والسماحة 

متغلغلة. واالله أعلم.

الإسكندرية  - د. محمد عادل:

«نجم»: ندرس دخول 
بنوك جديدة.. 

ومصر ملتزمة بسداد 
ديونها الخارجية

«الصباح»: القطاع 
المصرفى المصرى 

أظهر صلابة ومرونة 
رغم التحديات

mostafawfd@hotmail.com 
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ويبقى الوضع على ما هو عليه بعد «قمة الزحلقة»!

ارتياح فى الزمالك بعد استمرار التربع على القمة 

الأهلى يحمّل «برج العرب» مسئولية نقطة القمة.. و«لاسارتى»: الدورى فى الملعب
«الشحات» غاضب.. «فتحى» يلوح بالرحيل.. ومشادات بالجملة بين لاعبى الفريقين 

ــفــريــق الأهـــلـــى بــقــيــادة  ــفــنــى ل رفـــع الجـــهـــاز ال
بعد  الرضا  شعار  لاسارتى  مارتن  الأوروجويانى 
القمة  لقاء  الزمالك دون أهداف فى  أمام  التعادل 
واستمرار الوضع على ما هو عليه بصدارة الأبيض 
القلعة  فى  الجميع  وخرج  نقطتين،  بفارق  الدورى 
رغم  اللقاء  نتيجة  من  ارتياح  حالة  فى  الحمراء 
أن الأهــلــى كــان الأكــثــر رغــبــة فــى الــفــوز لاعتلاء 

الصدارة. 
الأساس  فى  يرجع  للأهلى  الفنى  الجهاز  رضا 
بالإسكندرية  الــعــرب  ــرج  ب لملعب  المــزريــة  للحالة 
عبر  ما  وهو  بغزارة،  الأمطار  بهطول  تأثر  الــذى 
عنه لاسارتى مؤكدًا أن هطول الأمطار ليس أزمة 
تهدد كرة القدم ولكن الملعب تأثر بشكل كبير بهذا 
بالمياه  مليئة  كانت  الملعب  أرضية  أن  بدليل  الأمر، 
الراكدة مما أثر على التمرير ونقل الكرات وأفسد 

فنياً.  اللقاء 
وأضاف: «فى مثل هذه الظروف لا نستطيع تقييم 
اللاعبين فنياً، لعبنا للفوز منذ البداية وكنا الأفضل 
فى  الزمالك  أداء  وتحسن  الأول  الشوط  فى  تمامًا 
بأكثر  الفوز  أعتاب تحقيق  وكنا على  الثانى  الشوط 
من فرصة ولكننا حققنا نقطة وهو أمر جيد فى ظل 

ظروف المباراة». 
وأضــاف: «الــدورى لم يحسم بعد المشوار ما زال 
بينها  من  أخــرى  مباراة   11 أمامنا  زال  ما  طويلاً، 
فى  كبيرًا  ليس  النقطتين  وفــارق  الزمالك،  مع  لقاء 
عالم كرة القدم دعونا نتذكر أننى توليت المهمة منذ 
أصبح  الآن  نقطة  الفارق 14  وكان  ونصف  شهرين 

الفارق نقطتين». 
الشحات صانع  يشرك حسين  لم  أنه  إلى  وأشــار 
الألعاب لظروف المباراة، بجانب أنه سيحتاج لخدماته 
فى مباراة مهمة بعد ساعات أمام الاتحاد السكندرى 
غدًا الثلاثاء بالدورى، كما أنه أكد أن مشاركة صالح 
صورها  كما  مفاجأة  تكن  لم  الألعاب  صانع  جمعة 
البعض لأنه يراقب مستوى اللاعب ووعده بالفرصة 

وهو ما حدث بالصدفة أمام الزمالك، ودافع لاسارتى 
عن لاعبه ناصر ماهر، مؤكدًا أن تأثر أداؤه طبيعى 
البينية  التمريرات  على  يعتمد  موهوب  لاعب  لأنه 

والقصيرة وهو ما أفسده ملعب اللقاء. 

توابع لقاء القمة لم تتوقف عند حدود تصريحات 
لاسارتى الهادئة فقد شهدت الكواليس عدة أزمات 
والمغربى  الشحات  الثلاثى حسين  خاصة من جانب 
قمة  فــى  كــانــوا  والــذيــن  فتحى  وأحــمــد  أزارو  وليد 
الأساسية  التشكيلة  من  استبعادهم  بعد  الغضب 
وعلموا بالأمر قبل اللقاء بأكثر من 4 ساعات، كما 
فندق  وفــى  المــبــاراة  طــوال  الشحات ظل غاضبًا  أن 
لمعرفة  لاســارتــى  مــع  جلسة  عقد  وطــلــب  ــامــة،  الإق
سبب عدم مشاركته فى القمة بخلاف أن فتحى لوح 
بالرحيل إذا استمر المدرب الأوروجويانى فى سياسة 
منذ  فرصة  أى  منحه  وعدم  الطريقة  بهذه  تجاهله 
أيضًا مشادة  الكواليس شهدت  عودته من الإصابة. 
قوية بين طارق حامد لاعب وسط الزمالك ومروان 
محسن مهاجم الأهلى كادت تتطور لولا تدخل أكثر 
من لاعب للتهدئة، ولكن المشادة الأكثر سخونة كانت 
وعمرو  الزمالك  مهاجم  أحــداد  حميد  المغربى  بين 
اتهم أحــداد  ــذى  السولية لاعــب وســط الأهــلــى، وال
يشتبك  وكاد  الملعب،  فى  بقوة  وعنفه  إيذائه  بتعمد 
الذى  أزارو  المغربى وليد  اللقاء لولا تدخل  معه بعد 
أرضية  رغم  واندفاعه  لعصبيته  لأحــداد  اللوم  وجه 

الملعب السيئة التى تهدد بإصابات قوية. 
لقاء  قبل  الاثــنــين  الــيــوم  مــرانــه  الفريق  ويــخــوض 
أزمــة حــادة تضرب هذه  السكندرى وســط  الاتحــاد 
الأهــلــى سجل  أن  خــاصــة  المــلــعــب،  بسبب  المــبــاراة 
لقاء  قبل  الــعــرب  بــرج  ملعب  حالة  على  اعتراضه 
فى  بالتفكير  الكرة  اتحاد  أنه طالب  القمة، بخلاف 
ملعب آخر لاستضافة مباراة الاتحاد حال استمرار 

هطول الأمطار والطقس السيئ. 
تجب  أنــه  الكرة  مدير  عبدالحفيظ  سيد  وأكــد 
إعادة النظر فى ملعب مباراة الاتحاد، فبرج العرب 
الأمطار  هطول  مع  للغاية  سيئة  حالته  أصبحت 
تحديد  أو  بديل  ملعب  فى  التفكير  يجب  وبالتالى 
مصير اللقاء بصفة عامة.. ويخضع الثنائى هشام 
طبى  لاختبار  الوسط  لاعبا  فتحى  وحمدى  محمد 

المباراة.  لحسم مشاركتهما فى 

نقل

جاسوس

وافق مجلس إدارة النادى الأهلى برئاسة محمود الخطيب، على 
سفر بعثة الفريق الأول لكرة القدم بالنادى إلى جنوب إفريقيا على 
لمواجهة صن داونز الجنوب إفريقى  متن طائرة خاصة استعداداً 
المقرر لها مساء السبت القادم فى ذهاب ربع نهائى دورى أبطال 
الفريق  لرحلة  خاصة  طائرة  بتوفير  المجلس  قرار  جاء  إفريقيا. 
ظل  فى  الــراحــة،  من  مزيداً  اللاعبين  لمنح  إفريقيا،  جنوب  إلــى 
مباراة  الفريق  خاض  حيث  الفترة،  هذه  خلال  المباريات  ضغط 
الزمالك أمس فى الدورى، وينتظر مواجهة الاتحاد السكندرى بعد 
إفريقيا  إلى جنوب  التالى مباشرة  اليوم  والسفر فى  الثلاثاء  غد 
لمواجهة  العودة  قبل  القادم،  السبت  داونــز  صن  مواجهة  لخوض 
مصر المقاصة يوم 10 أبريل، وبعدها خوض لقاء الإياب أمام صن 

داونز يوم 13 من الشهر ذاته.

شكر  رسالة  للزمالك،  الفني  المدير  جــروس  وجه 
للاعب حازم إمام كابتن الفريق على أدائه خلال لقاء 
الأهلي  لعب  مفاتيح  أهم  إيقاف  في  ونجاحه  القمة، 
ومصدر خطورته ـ حسب وصفه ـ علي معلول، وأشاد 
الرغم  على  الأداء  بهذا  والظهور  الدفاعي  بالتزامه 
النفسية لخوض  الناحية  من  مؤهلا  يكن  لم  أنه  من 
اللقاء بشكل أساسي، بعدما كان يعلم أن النقاز هو من 
سيشارك أساسيا لولا ظروف الإصابة وخروجه من 

القائمة بساعات.

داونــز  صن  لقاء  نقل  بجدية،  الأهلى  الــنــادى  مسئولو  يــدرس 
ملعب  إلى  الأبطال،  دورى  نهائى  ربع  إيــاب  فى  إفريقى  الجنوب 
القدم  لكرة  الإفريقى  الاتحــاد  وطلب  بالسويس.  الثالث  الجيش 
«كاف»، عدم إقامة مباريات الأهلى والزمالك باستاد برج العرب، 
وهو ما جعل إدارة الأهلى تفكر بقوة فى إقامة مباراة صن داونز 

بالسويس.

«جروس» يشيد بأداء اللاعبين فى القمة .. ويرفض الراحة استعداداً لمواجهة سموحة
رفـــض الــســويــســري كــريــســتــيــان جــــروس، الــمــديــر 
الاحد  أمس  راحــة  لاعبيه  منح  الزمالك  لفريق  الفني 
المؤجلة  الجولة  في  سلبيا  الأهلي  مع  التعادل  بعد 
أمس  أقيمت مساء  التي  الــدوري  لبطولة  الأسبوع  من 
الأول باستاد الجيش ببرح العرب،  بسبب ضيق الوقت 
استعدادا للقاء سموحة المقرر إقامته بعد غد بملعب 
بتروسبورت، وأدي اللاعبون الذين شاركوا في المباراة 
الباقون تدريبا قويا تحت  بينما أدي  مرانا استشفائيا 
إشراف الجهاز الفني. وسادت حالة من الارتياح داخل 
القلعة البيضاء بعد استمرار الفريق علي قمة المسابقة 
بفارق نقطتين عن الأهلي، رغم الظروف الصعبة التي 

واجهها الفريقان بسبب سوء أرضية الملعب. 
اللاعبين،  وأعرب جروس عن رضاه في حديثه مع 
الملابس  خلع  غرفة  في  قصير  حديث  في  لهم  وأكــد 
على  المسئولية  قــدر  على  كانوا  أنهم  الــمــبــاراة،  بعد 
بغيابات  الزمالك  بها  لعب  التي  الظروف  من  الرغم 
الإصابة أو سوء أرضية الملعب وهطول الأمطار، كما 
تنفيذ  على  بأكمله  الدفاع  لخط  التحية  جــروس  وجه 
التعليمات وشل خطورة مفاتيح لعب الاهلي. من جانبه 
العام على قطاع  المشرف  أمير مرتضى منصور،  أكد 
الكرة، أن أرضية ملعب برج العرب كانت سيئة للغاية، 
وكانت السبب الأساسى في الخروج بتلك النتيجة غير 
المرضية، مؤكدا أننا كان هدفنا الفوز بالنقاط الثلاث 
المشرف  وأضــاف  للغاية.  كانت صعبة  الأجــواء  ولكن 
العام، أن لاعبي الزمالك، قدموا مباراة جيدة في ظل 
ظروف صعبة للغاية ، وحكم قراراته غريبة ومتسرعة.

 وأشار أمير مرتضى، إلى أن الفريق لم يتأثر بغياب 

الزمالك  لاعــبــي  جميع  لأن  الــفــريــق،  مــن  عنصر  أى 
مميزون وعلى مستوى واحد، وكلهم على قدر المسئولية 
مؤكدا  أننا قبل اللقاء كنا ننتظر صدور قرار بتأجيل 
اللقاء لوقت آخر، لأننا كنا نريد اللعب في أجواء جيدة، 
لكن هذا لم يحدث. وأضاف أمير مرتضى: الأهم حاليا 

باننا لا نزال متصدرين قمة الدوري العام.
بنادي  الــكــرة  فريق  على  الــعــام  المشرف  وأضـــاف 
التونسي فرجاني ساسي، حصل  الدولي  أن  الزمالك، 

الأهلي،  مواجهة  خلال  الثانية  الصفراء  البطاقة  على 
المقبلة بشكل طبيعي  مباراة سموحة  لذلك سيخوض 
الظهير  إمام  بأداء حازم  أمير  وأشاد  إيقافه.  يتم  ولن 
الأيمن للزمالك قائلا: «قدم مباراة رائعة كعادته، وهو 
للاعب  وبالنسبة  الكبيرة،  المباريات  تلك  على  معتاد 
أحمد السيد زيزو فقد  أثبت نفسه سريعا، رغم كونه 
مبتعدا عن الملاعب لمدة طويلة، كان تحديا بالنسبة 

له، ونجح في الفوز بالتحدي».

كتب ـ مصطفي جويلى: 

الأمطار أغرقت أرض الملعب

الأمطار لاعب أساسي في مباراة الأهلي والزمالك

الرئيس مشكورا قرر زيادة الحد الأدنى للمعاشات من 
750 جنيها إلى 900 جنيه، ومشكورا كذلك قرر صرف 
علاوة 15%، وقد قدرت تكلفة هذه المنحة بحوالى 28 
مليار جنيه، حملها الرئيس مشكورا لموازنة الدولة، وهذا 
القرار دفع أصحاب المعاشات للتساؤل: وماذا عن أموال 
المعاشات؟، لماذا لم توضح الحكومة موقفها من المديونية 

وفوائدها وتوقيت إعادتها؟.
التى  الإصــلاحــيــة  الــقــرارات  بعد  المفترض  مــن  ــان  ك
والمعاشات،  المرتبات  بزيادة  الأم  الرئيس فى عيد  أعلنها 
التأمينات،  أو  المالية  بوزارتى  المسئولين  أحد  يخرج  أن 
مديونية  فى  تقرر  الذى  ما  المعاشات،  ويوضح لأصحاب 
الحد  برفع  الحكومة  تقم  لم  ولمــاذا  المعاشات؟،  أصحاب 
الرئيس  فعل  مثلما  جنيه  إلى 2000  للمعاشات  الأدنى 
مع العاملين بالدولة؟، ومتى ستقوم الحكومة بمساواة من 
وشهره  يومه  يبدأ  بموظف  سنة  و35   30 الوطن  خدم 

الأول فى عمله بالحكومة؟.
الرئيس  قرار  بعد  ينتظرون  كانوا  المعاشات  أصحاب 
وبنك  الحكومة  لدى  المعاشات  مديونية  بإعادة  أيام  منذ 
الاستثمار، أن يخرج عليهم رئيس الحكومة او وزير المالية 
تعود  التى  الزيادة  بنسبة  ويبشرهم  التأمينات،  وزيرة  أو 
عليهم بعد عودة هذه الأموال واستثمارها، لكن للأسف 
لم يهتم أحد، وترك 9.5 مليون متقاعد يضربون الودع، 

و«يتنشئون» على معلومة تطمئنهم.
المفترض بعد إعلان الرئيس عن زيادة المرتبات بنسب 
وزير  يوضح  أن  بنسبة %15،  والمعاشات  تصل %65، 
المديونية،  حجم  وأســرهــم،  المعاشات  لأصحاب  المالية 
الأربــاح  لهم  أيضا  ويوضح  تسديدها،  وكيفية  وتوقيت 
ثلث  كــان  رده،  سيتم  ــذى  ال المبلغ  مــن  حصولها  المتوقع 
على  الفائدة  هذه  وأثر  جميعها،  أو  نصفها  أو  المديونية 
اضافتها،  المتوقع  الــزيــادة  ونسبة  الشهرية،  معاشاتهم 

وتوقيت الإضافة.
لكن للأسف قرارات الرئيس بزيادة المرتبات والمعاشات 
سبقت توضيحات الحكومة ووزارة المالية ووزارة التأمينات، 
وغير خفى فقد أوقعت قرارات الرئيس الأخيرة أصحاب 
المعاشات فى حيرة، ودفعتهم للتساؤل: وماذا عن إصلاح 
وماذا  بتنفيذه؟،  الحكومة  الرئيس  أمر  الــذى  المعاشات 
ومــاذا عن  المــوازنــة؟،  المحتجزة فى  المعاشات  أمــوال  عن 
مشروع القانون المزمع، منذ سنوات تقديمه، إلى البرلمان، 
والذى يتضمن صرف 80% من المرتب الشامل كمعاش 
بالقانون  الدفع  فى  التأخير  هو سبب  ما  التقاعد؟،  عن 
لأصحاب  المــوقــف  توضيح  فــى  والتأخير  الــبــرلمــان،  إلــى 

المعاشات؟.
أن  التأمينات  ما تردد على لسان بعض قيادات وزارة 
مديونية الحكومة تقدر بحوالى 642 مليار جنيه، موزعة 
بين بنك الاستثمار ووزارة المالية، وتردد على لسان بعض 
يحقق  سوف  استثماره  عند  المبلغ  هذا  إن  الاقتصاديين 
والعوائد  المــعــاشــات،  أصــحــاب  على  بــالمــلــيــارات  عــوائــد 
المسكنات  عن  بعيدا  المعاشات  اصلاح  على  تعمل  سوف 
السنوية،وقد توقع البعض زيادتها للمعاشات بنسبة 100 
فى  منها  منح  صــرف  إمكانية  كذلك  وتوقع  و%200، 

المناسبات: رمضان، والأعياد، والمدارس.
د.مدبولى رئيس الحكومة مطالب بعقد مؤتمر صحفى 

عــاجــل، وشــرح الــوضــع المــالــي والإصــلاحــي لأصحاب 
ــدهــا، وتوقيت  ــوال، وعــوائ ــ المــعــاشــات: حــجــم الأمـ

إعادتها، ونسبة الزيادة المتوقعة على المعاشات.

بعد ثورتى ٢٥ يناير و٣٠ يونيو حدثت هجمة غريبة 
وهواة  المشتاقين  من  وكثير  الحالمين  المثقفين  بعض  من 
للثقافة  الأعلى  المجلس  على  للاستيلاء  الثقافى  العمل 
منفصل  كيان  كأنه  عاملوه  فقد  الـــوزارة،  عن  وفصله 
أو  الوزير  إلى  الاحتياج  دون  المثقفون  ــه  إدارت يستطيع 
الخفير، وكان الهدف المعلن بالطبع التحرر من الروتين 
الحكومى وسيطرة الحكومة على أعمال المجلس، وحينما 
أو وظائف  أعــمــال  تــرى  يــا  مــا هــى  البعض يسأل  كــان 
الرد  كــان  بالفصل،  المطالبون  يقصدها  التى  المجلس 
هناك  وكان  طبعًا،  واللجان  الجوائز  هو  دائمًا  الحاضر 
تعطى  التى  والمنح  السفريات  وهــو  آخــر  مستتر  هــدف 
هذا  وكتبت  عــدة  مناقشات  فى  دخلت  وقــد  للحبايب، 
ثم  المجلس،  باستحالة فصل  الصفحة  نفس  أيضًا على 
اخترت الصمت فأنا ابنة وزارة الثقافة والدولة المصرية 
التشبيه  على  وعفوًا  المصرية  الدولة  أن  جيدًا  وأعــرف 
(زى الحداية مابترميش كتاكيت) وطبعًا دارت الأيام ولا 
استولى المثقفون على المجلس، ولا كان له ميزانية مختلفة 
ولا انفصل عن الوزارة، ولكن للأسف حدث اهتزاز فى 
اللوكلك  نتيجة  أجلها  من  المجلس  أنشئ  التى  الــرؤيــة 
نفعية  رؤى  اللجان  تكوين  على  وطغى  الكثير،  والتنظير 
انتخابات  بدخول  أكثر  تليق  بل  الثقافة  روح  عن  بعيدة 
المجلس المحلى، فنفدت أفكار مثل تمثيل الشباب تمثيل 
الأقاليم وأهمية خروج اللجان إلى خارج جدران المجلس، 
الثقافة  من  يقترب  المجلس  كثيرة  أحيان  فى  وشاهدنا 
الجماهيرية، فى حين أن المجلس هو عقل الوزارة وهو 
الجهة المختصة فى وزارة الثقافة بوضع الاستراتيجيات 
الثقافية وتفعيل دورها عن طريق التنسيق والمتابعة بين 

مؤسسات وهيئات الوزارة المختلفة،
 وكذلك بينها وبين الوزارات الأخرى المعنية بالثقافة 

إذا كانت الظروف تسمح. 
وخططًا  اســتــراتــيــجــيــات  يــضــع  المــجــلــس  أن  وبمـــا   
وتصورات ورؤى للثقافة فى مصر كلها فلا عيب فى أن 
يكون الأعضاء من الأقاليم أو الشباب أو غير المعروفين 
شريطة أن يتمتعوا بالمواصفات التى يجب أن يتمتع بها 

عضو المجلس، وهى: 
فى  الجديدة  والأفكار  الــرؤى  وضع  على  القدرة   -١
الأجهزة  مع  بالاشتراك  وثقافية  فنية  وأعمال  أشكال 
المعنية فى الوزارة، وبذلك يتحقق التغيير ولا يسير العمل 
الثقافى على وتيرة واحدة تتوارثها جحافل الموظفين دون 

تجديد. 
٢- الخبرة فى العمل الثقافى الميدانى والأكاديمى. 

اللجان  تكوين  فى  الفصائل  لكل  المختلفة  الــرؤى   -٣
على  فصيل  يتغلب  فــلا  الثقافية،  الحــيــاة  تثرى  حتى 

فصيل، ولا تحكم المجلس رؤى أحادية الجانب.
مع  والــعــمــل  الــتــواصــل  فــى  الــلــجــان  دور  تفعيل   -٤

المؤسسات والجهات التى تعمل مع كل لجنة. 
إنها مسئوليات مهمة ومحورية لأى عمل ثقافى يقوم 

فى مصر، فهل نحلم بأن يلعب المجلس هذا الدور 
مرة أخرى؟ 

ALAAAOREBY@GMAIL.COM

لفريق  الفنى  الجهاز  أفــراد  أحد  والزمالك  الأهلى  لقاء  حضر 
صن داونز الجنوب إفريقى الذى يدربه بيتسو موسيمانى.

وتدوين  وصغيرة،  كبيرة  كل  بنقل  داونــز  أداء صن  محلل  وقــام 
لنقلها  الزمالك  ضد  القمة  لقاء  فى  الأهلى  عن  الملاحظات  كل 

لموسيمانى المدير الفنى.

طائرة خاصة

«رسالة»

«سطحى»

كتب – محمد اللاهونى:

أكد الجهاز الفني  أن الجرح الذي تعرض له عبد 
عينه «سطحي»،  أسفل  الأهلي  مباراة  االله جمعة في 

ولن يؤثر عليه للاستعدادات في الفترة المقبلة.
من  زيزو  أحمد سيد  فيه  اشتكى  الذي  الوقت  في 
شعوره بالإجهاد خلال المباراة، خاصة أنه كان يعاني 
من قبل اللقاء بآلام في العضلة الخلفية، لذلك فضل 
يتعرض  لا  حتى  عليه  للحفاظ  استبداله  جـــروس 

لإصابة كبيرة.
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يعرف  ولا  سياسة،  يلعب  لا  السيسى  الرئيس 
دهاليزها، ولا يريد بالمناسبة أن يفعل ذلك.. وأظن 
أن حزمة الإجــراءات التى اتخذها لإصلاح أحوال 
والمعاشات  لــلأجــور  الأدنـــى  الحــد  برفع  الموظفين 
عن  قبلها  يعلن  لــم  مثلاً  فهو  بــذلــك..  لــه  شــهــادة 
مفاجآت، ولم يسوق لقراراته إعلامياً، ولم يجعلها 
قرارات على مرتين، مع أنه يفاصل فى كل شيء.. 

إلا فى هذه النقطة لم يفعل!
ويبقى السؤال الأهم: لماذا لم «يفاصل» الرئيس 
فى عملية الزيادة؟.. ولماذا جعلها مرة واحدة وليس 
نهاية  ومــرة فى  الآن،  مــرة  يجعلها  كــأن  مــرتــين؟.. 
شخصية  لطبيعة  كاشف  التصرف  هــذا  الــعــام.. 
الرئيس.. فهو يريد أن يرسل رسالة أنه لن يتأخر 
وهــو يشعر  بجانبه..  والــوقــوف  المــواطــن  عن دعــم 
بالامتنان أنه تحمل وصبر عليه حتى عبر بالوطن 

من أزمة لأخرى!
التى  الخــواطــر»  «جــبــر  حكاية  ضايقتنى  ــد  وق
تحدث عنها البعض.. فالشعب لا يتسول، والرئيس 
لا يمن على الشعب.. إنه شعور بالمسئولية، وهو لم 
«يحنّس» المصريين.. ولم يجعلها قصة فى الإعلام 
ننتظر..  أن  دون  فاجأنا  إنمــا  بها..  ننشغل  حتى 
جبر  حكاية  تفوق  وهــى  المسئولية..  هــى  وهــكــذا 
الخواطر بالطبع.. الآن يستطيع الرئيس أن يعطى 

ولكن من ناتج الإصلاح!
وبالتالى فإن الزيادة التى تقررت بقرار رئاسى، 
«دالة» على تحسن الوضع الاقتصادى.. وهى أيضاً 
تعبير  وهى  الاقتصادية..  والحالة  للرئيس  شهادة 
عن شهادات دولية فى حق مصر.. وهى كاشفة عن 
جهد وعمل على مدى دورة رئاسية كاملة.. وأعتقد 
أن الرئيس الذى دعا الناس لبذل العرق والدموع، 
ما فى وسعه لإسعاد هذا  الذى سيبذل  نفسه  هو 

الشعب الذى تحمل معه!
الاستثنائية  ــعــلاوات  وال الترقيات  أن  شــك  ولا 
«غير مسبوق» على  ــذى حــدث  ال الــزيــادة  ومــعــدل 
كما  للحياة»  أدنـــى  «حــد  ــه  أن صحيح  الإطــــلاق.. 
أن  الرئيس  يستطيع  كان  ما  أقصى  لكنه  وصفته، 
مرتاح..  بضمير  لفعل  أكثر  استطاع  ولــو  يقدمه، 
ــك فــلا أســتــبــعــد أن يــكــررهــا الــرئــيــس بعد  ــذل ول
فى  ملموساً  تقدماً  المؤشرات  تُظهر  حينما  فترة، 

الاستثمار، أو دخل مصر من «حقول الغاز»!
ــدان  فــهــنــاك نقطة جــوهــريــة راســخــة فــى «وجـ
منها  يقترب  ــم  ول أبـــداً،  عنها  يعبر  لــم  الــرئــيــس» 
ــروة» على  ــثـ ــى مــســألــة «تـــوزيـــع الـ ــلام.. وهـ ــ ــ الإع
الثورة..  قبل  مقلوبة  الآيــة  كانت  فقد  المصريين.. 
الناس..  من  محدودة  شريحة  يد  فى  الثروة  كانت 
وكانت فى يد طبقة ضئيلة.. وما حدث أن السيسى 
أخذ من هذه الطبقة ووزع على سكان العشوائيات 

أولاً.. ثم بعد ذلك انطلق إلى المجتمع كله!
يعرف  ولا  سياسة،  يلعب  لا  الرئيس  إن  قلت 
طريقها.. ولو كان يعرفها لانتظر حتى نطلب.. إنما 
ينتظر، وهذه ميزة تدل على وطنية جارفة،  هو لا 
استبق  فقد  طــلــب..  دون  سيفعل  لــه  أتيح  وكلما 
رغبات  الناس بقرارات إيجابية.. وهناك فرق كبير 

بين موقفين «مش قادر يدّى، ومش عاوز يدّى»!

زفاف جماعى لـ 120 عروساً فى يوم اليتيم
يوم  احتفالات  الحالى،  أبريل  من  الخامس  فى  تنطلق 
العربية  الدول  رعاية جامعة  السادس عشر، تحت  اليتيم 
ووزارة التضامن الاجتماعى وجمعية الأورمان، يتم خلال 
الاحتفالية التى تعقد فى مدينة دريم بارك بالسادس من 

أكتوبر استقبال 10 آلاف يتيم، حيث تتاح لهم سائر الألعاب 
السادسة يعقد حفل زفاف  الساعة  الترفيهية، وفى تمام 
جماعى لـ120 عروساً من الأيتام، ويجرى منحهن هدايا 
بحضور عدد من الشخصيات العامة والفنانين والرياضيين.
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جمال بدوى.. كان شريكى فى تهريب عروسة ليلة زفافها

(

- تعرفت على المرحوم جمال بدوى، قبل أن يصبح اسمًا 
«الوفد»،  جريدة  لتحرير  ورئيساً  مشهوراً  ومؤرخًا  كبيراً 
رحمه  كان  فقد  شــردى.  مصطفى  الزميل  للراحل  خلفا 
الذى  الشهير  مقاله  له  وأذكــر  مقالاته،  فى  جريئا  االله 
صحفى  بحوار  أدلــى  أن  يوم  مبارك  الرئيس  فيه  انتقد 
مع صحفية كويتية، أساء فيه للصحفيين المصريين، لكن 
الصحفية الكويتية دافعت عنهم بشدة.. يومها كتب مقالاً 
تحت عنوان «أجادت امرأة وأخفق الرئيس» وظلت مصر 
تتحدث عن مقال بدوى الذى أغضب مبارك، ولم تمض 
أيام حتى دفع ثمن جرأته بعلقة ساخنة على الطريق العام، 

ظل فيها المسكين طريح الفراش شهوراً طويلة.
-  أما عن بداية علاقتى مع جمال بدوي، فقد تعرفت 
عليه فى الستينيات خلال تدريبه فى صحيفة «الأخبار»، 
وكان وقتها طالبا فى الجامعة وكنت رئيسا لقسم الاستكمال 
بصحيفة «الأخبار»، وكان هذا القسم مهمته استكمال الخبر 
بالمعلومة قبل نشره.. كان بدوى رحمه االله.. شابا خجولا، 
علمت أنه من ريف طنطا، ويتحمل مشقة فى المجيء يوميًا، 
فكان يسكن بصفة مؤقتة مع زميله فهمى هويدى فى شقته 
بشارع بولاق، وكنت أقيم بمفردى فى شقة غرفتين وصالة 
فى شارع حبيب لطف االله بالزمالك فى مدخل كوبرى أبو 
العلا إيجارها ستة جنيهات، وعرضت عليه أن يسكن فى 

غرفة عندى مقابل نصف الإيجار فرحب.
-  وفى يوم وقع تحت يدى خبر يقول إن فتاة عمرها 
العقارى بغرض  ١٧ سنة كانت برفقة والدها فى الشهر 
الثمانين من  تزويجها من رجل خليجى الجنسية تخطى 

فنجان  سكبت  الموثق  وأمــام  تبكي،  البنت  وكانت  العمر، 
الحقيقة  العقد..  مراسم  لتؤجل  فستانها  على  القهوة 
أننى أرجأت نشر الخبر وطلبت من جمال بدوى أن ينزل 
معى إلى الشهر العقارى لنتأكد من صحته، ونجحنا فى 
الصالون  تعمل فى محل  كانت  تحديد جهة عملها حيث 
وذهبنا  حاليا»،  يوليو   26» باشا  فــؤاد  بشارع  الأحمر 
السفارات  بإحدى  المحل منتحلين شخصية موظفين  الى 
العربية نحمل هدية من السفير للعروسة نريد توصيلها 
لها.. اصطحبتنا واحدة من زميلاتها الى بيتها فى درب 
العروسة،  حــال  عن  جمال  وسألها  بعابدين،  البلاقسة 
الزواج  وتتمنى  لها اسمه «علاء»  انها تحب زميلا  اكدت 
منه.. وعند دخولنا بيت العروسة أفهمنا أهلها أننا نحمل 
هدية لابنتهم من السفير، فرحبوا بنا واستقبلونا أحسن 
استقبال، اشترطنا أن نجلس مع العروسة بمفردها حسب 
وأتت شابة  مرتبة  ادخلونا غرفة غير  السفارة،  تعليمات 
صغيرة واضح أنها لم تتوقف عن البكاء، وأفهمناها أننا 
«حبيب  من  رسالة  لها  ونحمل  اليوم  بأخبار  صحفيان 
القلب» علاء الذى قرر الانتحار، تشعلقت فى يد جمال 
وهى تقول له: أنا عايزة علاء.. اعمل معروف اعمل أى 
حاجة، عرضنا عليها فكرة الهروب وسوف نساعدها عند 
الحكومة للزواج من علاء رحبت وأكدت أنها ستهرب من 
بكرة بحجة ذهابها للكوافير.. طلبنا منها أن تختفى حتى 
صباح يوم السبت، لكى نتمكن من فسخ عقد الزواج فى 
الشهر العقاري، شدت على إيد جمال مرة أخرى وقبلتها، 
وقبل أن ننصرف قام جمال بتوقيعها على كل ما حصلنا 

ويسألها  الأب  علينا  يدخل  ثم  منها،  معلومات  من  عليه 
عن الهدية فقلنا له سنأتى ليلا، فقد وعدتنا بصورة لها 
وصورة للعريس لاستلام الهدية من السفارة.. وإذا بالأب 
يقول عندى صور لهما، ثم أعطانى صورتين وفى صوت 
خافت سألنى تفتكر إيه الهدية هتكون «ذهب أم  فلوس» 

قلت قد تكون فلوس، قال يا ريت لأن بكرة الفرح.
أكبر نصر  نحمل  ونحن  اليوم  أخبار  الى  انصرفنا    -
صحفي، قابلنا أستاذنا أحمد لطفى حسونة، وكان وقتها 
القانونية  الشئون  ورئــيــس  التحرير  رؤســـاء  ــواب  ن أحــد 
أخبار  مانشيتات  يكتب  وكان  باهتمام  لنا  استمع  أيضا، 
عقد  فسخ  مطلوب  العام..  للنائب  «بلاغ  أمامنا..  اليوم 
بيع عروسة.. أب فى عابدين يبيع ابنته 17 سنة لعريس 
تخطى الثمانين».. وفى المقدمة قال «سيذهب النائب العام 
الى مكتبه صباح اليوم، ويجد على مكتبه بلاغا من فتاة 
تتهم والدها بأنها باعها لرجل عربى مقابل عشرين ألف 
جنيه، العروس هربت ليلة الزفاف وهى على استعداد أن 
تسلم نفسها للنائب العام بشرط أن تضمن عدم زواجها 
من العريس العجوز.. وتأتى العروس يوم النشر الى أخبار 
نفسها  وتسلم  عندها،  تقيم  كانت  التى  خالتها  مع  اليوم 
ويتجه  الخليجية  السفارة  وتتحرك  العام،  النائب  لمكتب 
العجوز إلى الشهر العقارى ويفسخ عقد الزواج، وتنطلق 

الزغاريد فى درب البلاقسة من جديد».
لجمال  صحفى  عمل  أول  كانت  الواقعة  هــذه   -

بـــدوي، لــدرجــة أنــه كــان يسأل كــل يــوم هــل فيه 
خبطات جديدة؟.
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«يعنى إيه» مقال رأى؟

التى  والأزمـــات  الشعوب  طبائع  عن  والتندر  الحديث  فى 
تواجهها خاصة فى منطقتنا العربية يروى أن مصريا وسودانيا 
وعراقيا سئلوا ما رأيك فى أكل اللحمة؟ فأجاب المصرى يعنى 
إيه لحمة وأجاب السودانى يعنى إيه أكل وأجاب العراقى يعنى 
أيه رأي. القول كاشف وبالغ التعبير وإن كان يجب التوضيح 
الشائع عن  التصور  تعكس  إلى حقبة سابقة ربما  يشير  أنه 
والثمانينيات من  السبعينيات  الثلاث فى عقدى  الدول  واقع 

القرن الماضي. 
طابور  يرَ  لم  مصر  فى  الفترة  تلك  عايشوا  منا ممن  من 
شراء  كــان  حيث  المجمدة،  والــفــراخ  اللحوم  لشراء  الجمعية 
كيلو لحم من الأمور التى تدخل السرور والحبور على  أفراد 
الأسرة. ورغم قسوة الحديث فى الشأن السودانى إلا أنه ربما 
يعبر عن حجم الأزمة الاقتصادية التى واجهها فى فترة من 
حكم  فترة  المثل  عكس  فقد  العراقى  عن  أما  حياته.  فترات 
الرئيس الراحل صدام حسين التى اتسمت بالديكتاتورية وقمع 
كل الحريات الشخصية، ما كان معه يستحيل على أى مواطن 
عراقى أن يعبر عن رأيه بحرية وإلا كانت عاقبته بالغة السوء.

على المنوال ذاته فإننا فى عالمنا العربى وفيما نعيش أكثر 
مراحل التطور الإنسانى حرية، فإنه يبدو أننا مجبرون على 
الخوض فى مناقشة البديهيات على وقع الوضع بالغ الصعوبة 
الذى يعيشه الكاتب العربى فى عدد من الدول العربية وتحول 
التعبير عن  له  يتيح  الذى  بالشكل  الكتابة  دون تمتعه بحرية 
مكنون نفسه على النحو الذى يراه ملائما، حتى أصبح لسان 

حاله يدور حول محاولة تحديد ماهية فكرة مقال الرأى. 
بحكم أشياء كثيرة، على رأسها طبيعة المهنة اطلعت على 
الكثير من الغرائب فى هذا الصدد، فقد هالنى أن يقدم كاتب 

يتصور نفسه كاتبا كبيرا على تقديم مقالات هى أبعد ما تكون 
عن مقالات الرأى، هى قص ولصق من الإنترنت، صحيح أن 
ذلك كان غصبا عنه فى بعض الأحيان، بعد أن حارت به السبل 
فيما يكتب، لكن أن يصل به الحال لتقديم معلومات وتعليمات 
وتوجيهات متنوعة ومختلفة فى شكل يتصوره هو مقالات رأى 
فتلك طامة كبرى رغم أن مفهوم المقالة يعنى فى النهاية تقديم 
رأى ورؤية خاصة بصاحبه. من بين ما تصور البعض بالخطأ 
أنه مقالات رأى نشر بعض الحكايات والعظات التى يتداولها 

الناس عبر مجموعات «الواتس» و«الفيس»!
 إذا لم تبدُ حجتى مقنعة لك أشير هنا إلى عنوان كتاب لأبى 
الحسن الأشعرى هو «مقالات الإسلاميين»، وقد كتبه فى زمن 
لم يكن هناك فيه صحف أو إعلام وهو يتضمن ما يراه الرجل 
مواقف ورؤى جميع الفرق والاتجاهات الفكرية التى شهدتها 
الساحة الإسلامية منذ وفاة نبى الإسلام محمد وحتى بدايات 
الكتاب فى معرض معارك  الهجري. وقد جاء  الثالث  القرن 
فكرية طاحنة دارت بين السنة والمعتزلة فى ذلك الوقت، حيث 
انتصر هو نفسه للتيار السني. على النحو ذاته يمكنك مثلا أن 
ترى الرأى نفسه فى عنوان كتاب للفيلسوف الفرنسى ديكارت 
بعنوان «مقال عن المنهج» وفيه قدم جوهر نظريته عن المعرفة 

والتى تشمل مبدأه فى الشك. 
ولعله على هذا الأساس يمكننا القول بثقة إن لفظ المقال 
يتضمن فى ذاته فكرة تقديم رأى ورؤية. صحيح أن المصطلح 
ظهور  بعد  خــاصــة  أخـــرى  مناحى  ليتخذ  ــك  ذل بعد  تــطــور 
الصحافة، غير أنه فى جوهره لم يتغير، فالمقال يعنى تقديم 
وجهة نظر بشأن قضية أو موضوع معين! وعلى هذا الأساس 
شطح البعض فى تصوره إلى حد التأكيد أن علما مثل الجاحظ 

وهو من كتاب القرن الثالث الهجري، يستحق أن يكون من هذا 
المنظور القائم على رصد حالة المجتمع وتقديم وجهات نظر 
ثرية بشأنها أعظم صحفى ممتاز، بل إن الأدب الجاحظي، 
حسب هذا التصور، يمكن أن ينظر إليه على أنه صحافة كاملة 

لذلك العصر. 
رائعا  كتابا  قــرأت  الأمــر  لهذا  علمى  لتحديد  محاولة  فى 
للدكتور عبد اللطيف حمزة الذى عمل استاذا ورئيسا لقسم 
«أدب  عنوان:  تحت  القاهرة  جامعة  الآداب  بكلية  الصحافة 
المقالة الصحفية» يعرف فيه المقالة الصحفية بأنها.. «ليست 
أو  الصحفى  الكاتب  يتصيدها  الأفــكــار  من  فكرة  من  أكثر 
يتلقفها من البيئة المحيطة به، على أن يحدثنا فى رزانة وأن 
يشعرنا بلذة الحديث وأن يشركنا معه فى استعراض المسائل 
التى تتصل بحياتنا العامة وأن يقف منا فى كل ذلك موقف 
الصديق الذى يساوينا فى المنزلة وأن يعرض لنا الأمور التى 
ينقدها عرضا يشعرنا فيه بنوعين من الشعور هما الشعور 
بالسخط على أمر معين، أو شعور بالسخرية من هذا الأمر 
المعين، كل ذلك فى غير عناية من الصحفى بنفسه، وهذان 
العنصران – كما يرى الدكتور عبد اللطيف – لازمان للمقالة 
الصحفية ما دمنا ننظر إلى الصحافة على أنها ناقدة للحكومة 
وناقدة للمجتمع» وذلك باعتبار ما يراه الدكتور حمزة من أن 
«الصحافة هى المتنفس الوحيد للشعب، فإذا حيل بينه وبين 
التنفس، أوشك أن يتعرض للموت المحقق، وأن يعرض الحكام 

أنفسهم للخطر الحقيقي». 
ورغم ذلك فما زال الكثيرون يثيرون حالة من الجدل 

سواء بممارستهم أو بما يقدمونه حول ماهية مفهوم 
مقال الرأي! 

رئيس  فيها  يطالب  التى  الأولى  المرة  هى  ربما 
الدولة.. الشعب باستخدام سلاح المقاطعة.. قالها 
إجــراءاتــه  يعلن  وهــو  السيسى  الرئيس  صريحة 
الرئيس  اتخذها  إجراءات  وهى  الشعبية..  المالية 
إذ  الغلاء..  موجات  مواجهة  على  الناس  ليساعد 
اللى  «الحــاجــة  وبــالحــرف  السيسى  الرئيس  قــال 
يجب  ما  بالضبط  وهــذا  تشتروها»..  لا  تغلى.. 
المقاطعة سلاحًا  الشعب  أى يستخدم  أن يحدث.. 
التجار.. وهو تطبيق عبارة:  لضرب الجشعين من 
للسلع  تعفن  وخلوها  للسيارات  تصدى  خلوها 

الغذائية. 
اللطمة  لترد  الدول  إليه  تلجأ  سلاح  والمقاطعة 
منافذ  خــلال  مــن  الــدولــة  كانت  وإذا  للجشعين. 
فإن  عديدة  حكومية  جهات  فيها  تشترك  رسمية 
عــلــى الــشــعــب أن يــســاعــدهــا ـــوهــو فــى الأســاس 
ــأن يــقــاطــع أى ســلــعــة يــغــالــى  يــســاعــد نــفــســهـــ بـ
ذلك  نفعل  أن  لنا  وخير  أسعارها..  فى  التجار 
هنا  ولكننا  الرئيس..  به  يطالبنا  لما  استجابة  لا 
تستمر  وأن  نصمد..  أن  المهم  أنفسنا..  نساعد 
الحــمــلــة أيـــامًـــا عـــديـــدة، لــتــنــزل بــالجــشــعــين من 
ليوم  المقاطعة  وليست  المؤلمة..  الضربات  التجار 
الفعال..  أثرها  للمقاطعة  يكون  حتى  يومين.  أو 
بشرط  أيام  لعدة  ما  سلعة  قاطعنا  إذا  ولن نموت 
أثر  يكون  حتى  التلف..  سريعة  سلعًا  تكون  أن 

كبيراً..  المقاطعة 
قال  غاندى  الأكبر  الهند  زعيم  كــان  وإذا   ●●
الــوفــد  الــتــى قــادهــا حــزب  ثـــورة 19  ــرارًا إن  ــ م
ثورة  عليه  ســارت  الــذى  الطيب  المثال  هى  كانت 
الهندية  الــثــورة  مــن  نستلهم  لا  فلماذا  الــهــنــد.. 
أهمية  ورغم  المقاطعة..  وهو  أساليبها..  أفضل 
كله  الهندى  الشعب  فإن  الهند  مثل  لشعب  الملح 
وقاطع  غــانــدى..  الزعيم  به  طالب  لما  استجاب 
ــيــضــرب المــتــلاعــبــين بــحــقــوق الــشــعــب  ــح.. ل ــلـ المـ
التجارة  حرية  باتفاقيات  ملزمة  والدولة  الهندى. 
ــرى أن الحــل  ــيــس الــســيــســى يـ ــرئ ــإن ال ــك فـ ــذل ل
أسلوب  وهو  الشعب..  يملكه  ما  أهم  هو  الشعبى 
بسبب  الدولة  كانت  وإذا  عديدة..  دول  فى  شائع 
المشجعين..  معاقبة  تقدم على  لن  دولية  التزامات 
سلاح  تفعيل  يملك  الــذى  هو  نفسه  الشعب  فــإن 
المستهلك  حماية  جهاز  «مــوت»  رغــم  المقاطعة.. 
التصريحات  غــيــر  نــشــاط  أى  لــه  نــرى  لا  الـــذى 
الواقع..  بعيد تمامًا عن أرض  بينما هو  الرنانة.. 
ــاســبــةـ نجــد أن  المــن نــفــس  ــوفــى  ـ ●● حــقــيــقــة 
مزيد  اتخاذ  الدولة  «يناشد»  السيسى  الرئيس 
أعطى  أنه  إلا  الأسعار..  لضبط  الإجــراءات  من 
ــا بــاســتــخــدام ســلاح  لــلــشــعــب «تــصــريــحًــا رســمــيً

لجشعين..  لردع  المقاطعة 
زيادة دخل  أولها  الأبعاد:  ثلاثية  إذن خطة  هى 
الأســعــار..  لضبط  الــدولــة  دور  وثانيها  الأفـــراد 
لاستخدام  الشعب  دعــوة  هــو  الأهــم  هــو  وثالثها 

فعالاً..  شعبيًا  سلاحًا  المقاطعة.. 
الجماعى  الالتزام  بشرط  نجرب..  لا  لماذا 

بالمقاطعة. 

مستشفى أم المصريين شاهد على اهتمام الوفد بصحة المصريين

«أسرار المنصة».. كتاب جديد
قصة  المنصة..  «أســرار  كتاب:  مؤخراً  صــدر 
الــســنــوات الأخــيــرة فــى عصر أنـــور الــســادات» 
للزميل سامح محروس نائب رئيس تحرير جريدة 
مهمة  شهادات»   3» الكتاب  يتناول  الجمهورية. 
المنصة  لثلاث شخصيات رئيسية شهدت حادث 
وهم: الواء محمد نبوى إسماعيل وزير الداخلية 
قــرارات  بالتفاصيل  فيها  يتناول  التى  الأسبق 
سبتمبر 1981  وما شهدته الفترة التى سبقت 
الخلايا  رصد   وجهود  الراحل،  الرئيس  اغتيال 
اغتيال  فى  تورطت  التى  الإرهابية  والجماعات 
الدكتور  شهادة  الى  بالإضافة  الراحل،  الرئيس 
الأسبق،  الشعب  مجلس  رئيس  أبوطالب  صوفى 
والذى تولى رئاسة الجمهورية مؤقتاً عقب واقعة 
الاغتيال، كما يحتوى الكتاب على شهادة تفصيلية 
الدينية  اللواء فؤاد علام مسئول الجماعات  من 
فى جهاز مباحث أمن الدولة سابقاً والذى شارك 
فى عمليات التحقيق فى جريمة اغتيال السادات.

يناير  فى  المصريين  أم  مستشفى  أقيم 
الأساس  حجر  وضع  أن  بعد   1952 عام 
زال  ومــا  عــام 1949،  فـــاروق  المــلــك  لــه 
افتتحته  أن  بعد  الــغــلابــة  لــعــلاج  صــرحًــا 
اسم  عليه  وأطلق  للجمهور  الوفد  حكومة 
«أم المصريين» تيمنًا بالسيدة صفية زغلول 

زوجة زعيم الوفد سعد زغلول باشا. 
مدير  مهدى،  عبدالرحمن  الدكتور  أكد 
عام المستشفى، فى ذكرى مئوية الوفد أن 
الثورة  مئوية  على  عيان  شاهد  المستشفى 
ومدى ارتباط السيدة صفية زغلول بأبناء 
أن  وأضاف  لها..  وحبهم  المصرى  الشعب 

تطوير  شملت  توسعات  يشهد  المستشفى 
مثل  الأقــســام  بعض  وإضــافــة  المستشفى 
الكبدية،  الفيروسات  علاج  مركز  افتتاح 
بالمجان  «سى»  فيروس  علاج  يقدم  والذى 
السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  مبادرة  ضمن 
رئيس الجمهورية، وتم صرف العلاج لعدد 
بعد  بــالمــجــان  الآن  حتى  مــريــض   2000
الطبية،  والفحوص  التحاليل  كافة  إجراء 
التوليد  قسم  لافــتــتــاح  الاســتــعــداد  وجــار 
بعض  بمعرفة  تــطــويــره  بعد  بالمستشفى 
إجمالية  بتكلفة  المدنى  المجتمع  جمعيات 
إلى  ويهدف  جنيه،  ألف   600 إلى  تصل 
30 سيدة  وخــدمــة  ــولادة  ــ ال ــفــاءة  ك رفـــع 

يومياً.  إنذار هانى شاكر بسبب رقصة «رمضان»

مسرح الجنوب يحارب الإرهاب فى دورته الرابعة ــن مــحــفــوظ المــحــامــى إنــــذارًا  ــه أيمـ وجـ
على  شاكر  هانى  الفنان  الموسيقيين  لنقيب 
رمــضــان،  محمد  حفل  بسبب  محضر  يــد 
فى غضب  وتسبب  يومين  قبل  والذى عقد 
أكد  ما  وفق  الشعبية،  الأوســاط  بين  عــارم 
«رمضان»  أن ظهور  أضــاف  الــذى  محفوظ 
ــارٍ والــرقــص  عــلــى خشبة المــســرح شــبــه عـ
بحركات مثيرة تحمل مضامين جنسية، كل 
ذلك يمثل تشويهًا لسمعة الفن المصرى، تابع 
محفوظ فى الإنذار: انتظرنا رد فعل نقابة 
الضبطية  باعتبارها تحمل  الموسيقية  المهن 
الأمــر  ساكناً،  تحــرك  لــم  لكنها  القضائية 
لنص  طبقًا  ــذار  إن توجيه  إلــى  دعانا  الــذى 
المادة «40» من القانون «35 لسنة 1978» 
المعدل بالقانون «18 لعام 2003»، وشدد 
اقترفه  ما  أن  على  محفوظ  أيمن  المحامى 
وتأديبية  جنائية  جــرائــم  يمثل  «رمــضــان» 
ــداه،  ي اقــتــرفــت  مــا  على  محاسبته  وتجــب 

المــهــرجــان  مــن  ــة  ــع ــراب ال الـــــدورة  تنطلق 
فى  يقام  والــذى  الجنوب،  لشباب  المسرحى 
فى  أبــريــل 2019   17  :  11 مــن  الــفــتــرة 
الثقافة  ــى  وزارتـ برعاية  أســيــوط  محافظة 
والشباب والرياضة ومحافظة اسيوط وعدد 

من الجهات والمؤسسات.
نــائــب رئــيــس  قـــال د. شــحــاتــة غــريــب 
إننا  والتعليم  الــطــلاب  لــشــئــون  الجــامــعــة 
للثقافة  «س»  مؤسسة  مع  بالتعاون  سعداء 
المسرحى  بالمهرجان  يتعلق  فيما  والإبــداع 
فى  عام  كل  يعقد  والــذى  الجنوب،  لشباب 
سيعقد  الحظ  حسن  ومن  جديدة  محافظة 
وستتم  أســيــوط،  محافظة  فــى  الــعــام  هــذا 

إنــذاره:  عبر  بسؤال  «البلاغ»  مقدم  وتوجه 
مشددًا  بالغناء،  تصريحًا  الفنان  يملك  هل 
لنص  طبقًا  العقاب  ينال  أن  يجب  أنه  على 
المادة التى تعاقب بالحبس مدة لا تزيد على 
جنيه»،   300» تتجاوز  لا  بغرامة  أو  سنة 
وندد «الإنذار» بسلوك الممثل الذى دأب على 
حفيظة  أثــار  مما  فارهة  بسيارات  الظهور 

أغلب الشباب المكافح. 

على  الــعــروض  المسرحية  من  عــدد  إقامة 
الجامعة. مسرح 

على  أسيوط حريصة  جامعة  أن  واضــاف 
وكل  المدنى  المجتمع  مؤسسات  مع  التعاون 
وزارة  مقدمتها  ــى  وف الحكومية،  الجــهــات 
من ايمانها بتحقيق اهداف  الثقافة انطلاقاً 
هذا  يقام  الجنوب  مسرح  ان  واحــدة خاصة 
الإرهــاب»،  ضد  «مسرح  عنوان  تحت  العام 
ويأتى معاصراً للأحداث التى تعيشها معظم 
الدول العربية وخاصة مصر فى الحرب على 
الإرهاب التى يقوم خلالها الجيش والشرطة 
بــدور الحــارس على الوطن، وأضــاف غريب 
الناعمة  والقوى  والثقافة  الفن  استثمار  أن 
لمــواجــهــة الــفــكــر المــتــطــرف  لا يــحــتــاج الــى 
مواجهة امنية فقط بل لمواجهة فكرية كذلك.

عاب 
فاف 
دايا 
ين.


