
  



 



 

 

 
 
 
 
 

 السيد المستشار دكتور/ حنفي جبالي
 رئيس مجلس النـــــواب

 تحية طيبة وبعد،،،
ــ   ــ ا، ت    ــي   ــيادتهذ، رت ــدد لس ــقد أل ــ ب ب ــا أتش ــهلة طب   ــة المش ــة الصا  اللجن

ــاد)   ــا الا١٢٦للم ــذ  ئ( م ــا ود رل ــادر) بال  ــواب الل ــس الن ــة لمجل ــة الدايلي ــنة ١ح ( لس
 (.٢٠٢٦/٢٠٢٧ -٢٠٢٤/٢٠٢٥هومة المل  ة  ب  امج عمل الحبشقد دراسة ، ٢٠١٦

ــول   ــس الم ــر المجل ــ  عل ــ ا الت    ــ ا   ــود ، ب جــاا التف ــل بع ــر أد  ه الســيد عل
ا، والســيد النائــ /وكيــل أوا المجلــس  -النائــ / أحمــد ســعد الــد ا  ا أ ــلي  محمــد أبــو  م ــ ر 

ا لهوكيل المجلس  –العنيا  ا احتياطي   أماد المجلس. ؛تيه ام  ر 
 دتهذ ب بوا تائي الاحت اد والت د  ؛؛؛وتف لوا سيا

ا تي   د٢٠٢٤ وليو سنة  ١٦تح    

 رئيس اللجنة الصا ة
 

 المستشار/ أحمد سعد الد االنائ  
 وكيل أوا مجلس النواب

 

 



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  2 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 تَْ ِ   ٌ 

  (ِ ا لِلمَادَّ لَةِ طِبْ   ةِ المُشَهَّ جْنَةِ الصَا َّ ةِ لمَِجْ ١٢٦اللَّ ايِلِيَّ ئحَِةِ الدَّ لِسِ ( مِاَ الاَّ
ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  َامَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ

ْ
ابِ بِشَق وَّ

  النُّ
 ٢٠٢٦/٢٠٢٧ -٢٠٢٤/٢٠٢٥) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 : اااتـــالإج

ــإ ــه تــي  ــود الا  بيــاد  لمنالشــةا ع ــد مجلــس النــواب  ٢٠٢٤مــا  وليــو ســنة  ٨واتــي يا المن
بشــقد ب  ــامج عمــل الحهومــة  ،الســيد الــدكتور/ ملــبفر مــدبولي؛ رئــيس مجلــس الــو راا

ـــدكتور/ (٢٠٢٦/٢٠٢٧ -٢٠٢٤/٢٠٢٥ الملـــ  ة  ـــر عـــ ا الســـيد المستشـــار ال ـــالي؛ ؛ حي حنفـــي جب
ـا للمـاد)   ،مجلـس النـوابرئيس  مـا الائحـة الدايليـة للمجلـس  ١(١٢٦تشـهيل لجنـة يا ـة طب  

؛ تتـــولر دراســـة ب  ـــامج الحهومـــة بح ـــور الـــو راا ٢٠١٦( لســـنة ١اللـــادر) بال ـــا ود رلـــذ  
 المعنيــيا، وأد تعــد ت     ــا عنــه يــاا عشــ ) أ ــاد علــر اركهــ ، تمهيــدا  لع  ــه علــر المجلــس؛

 .٢٠١٤٢لسنة  ( ما الدستور المل ي المعدا١٤٦وذلك كله تي إطار إعماا أحكاد الماد)  
                                                 

  ــدد رئــيس مجلــس الــو راا المهلــل ب  ــامج الحهومــة يــاا :" ( مــا الائحــة الدايليــة لمجلــس النــواب علــر أد١٢٦تــنا المــاد)   ١
ــا  ــا  م ــ  ا  وم ــوابعش ــس الن ــر مجل ــهيلها إل ــار ت تش ــامج  ...  ت ــا ب   ــل ع ــو راا المهل ــس ال ــيس مجل ــاد رئ ــس بي ــالا المجل و ن

ــك و ُ الحهومــة،  ــل المعار ــة والمســت ليا، وذل ــا تمهي ــي المجلــس، و  اعــر تيه ــة يا ــة ب ئاســة أحــد وكيل ــر لجن ــاد إل حــاا  ــ ا البي
 .ت   ــ  علــر المجلــس تــي أوا جلســة تاليــة لا تهــاا  ــ   المــد)لدراســة الب  ــامج وإعــداد ت   ــ  عنــه يــاا عشــ ) أ ــاد، و عــ ا ال

و جــ  أد  لــدر لــ ار المجلــس تــي لــقد حلــوا الحهومــة علــر   ــة أللبيــة أع ــاا المجلــس يــاا ار ــاد العشــ ) التاليــة لعــ ا 
تــاذا لــذ تحلــل  .هــاالت   ــ  عليــه. وتــي جميــ، ارحــواا،  جــ  ألا ت  ــد المــد) علــر  ا ــيا  ومــا  مــا تــار ت ت ــد ذ الحهومــة ب  امج

الحهومــة علــر   ــة المجلــس وتــي حهــذ  ــ   المــاد)، اعتبــ ت مســت يلة، و هلــل رئــيس الجمهور ــة مــا   لــحه الحــ ب أو الائــتاب 
ــ، تــي لــقد ذلــك الإجــ ااات المنلــو  عليهــا تــي الف ــ ات الســاب ة  .الحــائ  علــر أكه  ــة م اعــد المجلــس بتشــهيل الحهومــة. و تب

ــة، ب ــ ئيس الجمهور  ــود ل ــداو ه ــة والع ــة والصارجي ــدتال والدايلي ــار و راا ال ــو راا ايتي ــس ال ــيس مجل ــ، رئ ــاور م ــذ  .التش ــاذا ل ت
تحلـل الحهومــة للمــ ) الها يــة علــر   ــة أع ـاا مجلــس النــواب يــاا  ا ــيا  ومــا  علـر اركهــ ، اتبعــ  الإجــ ااات المنلــو  عليهــا 

ــة،  ١٢٢ ي ارحــكاد الم ــ ر) تــي المــواد:  ومــ، م اعــا) ارحــكاد الســاب ة، تســ .( مــا الدســتور١٤٦تــي المــاد)   ( ١٢٤، ١٢٣عــدا الف ــ ) الها ي
 "..ما     الائحة علر الإج ااات المتعل ة بمنالشة ب  امج الحهومة

ــاد)   ٢ ــنا الم ــر أد١٤٦ت ــا الدســتور عل ــة وعــ ا :" ( م ــو راا، بتشــهيل الحهوم ــس ال ــة رئيســا  لمجل ــيس الجمهور  ــل رئ  هل
اذا لــذ تحلــل حهومتــه علــر   ــة أللبيــة أع ــاا مجلــس النــواب يــاا  ا ــيا  ومــا  علــر ب  امجــه علــر مجلــس النــواب، تــ

اركهــ ،  هلــل رئــيس الجمهور ــة رئيســا  لمجلــس الــو راا بت لــيئ مــا الحــ ب أو الائــتاب الحــائ  علــر أكه  ــة م اعــد مجلــس 
وتـي .تـي  ـ   المـاد) علـر سـتيا  ومـا  وتـي جميـ، ارحـواا  جـ  ألا    ـد مجمـول مـدد الايتيـار المنلـو  عليهـا ...  النواب، 

حالــة حــل مجلــس النــواب،  عــ ا رئــيس مجلــس الــو راا تشــهيل حهومتــه، وب  امجهــا علــر مجلــس النــواب الجد ــد تــي أوا 
ــه ــال ل ــ ئيس .اجتم ــود ل ــواب،  ه ــس الن ــد مجل ــة م اع ــر أكه   ــائ  عل ــتاب الح ــا الحــ ب أو الائ ــة م ــار الحهوم ــي حــاا ايتي ت

 .".ئيس مجلس الو راا، ايتيار و راا الدتال والدايلية والصارجية والعداالجمهور ة، بالتشاور م، ر



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  3 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

أوا وكيــل جــاا تشــهيل اللجنــة ب ئاســة الســيد النائــ  المستشــار/ أحمــد ســعد الــد ا، لــد و
ا؛ و ذ:٤٢وع و ة   المجلس،  (  ائب 

 المجلس. العينيا، وكيلالسيد النائ / مـحمد أبو  -
 الساد) رؤساا اللجاد النوعية. -
 للأح اب.الهيئات الب لما ية  وممهل الساد) -
  -لـاد) محمـود علـي أحمـد -" سـليماد حميـد و ـداد) ارع ـاا:إلـر السـاد بالإ اتة -

أحمـــد محمـــد ســـاد  -إ ـــ  ا ســـعيد عبـــدالمع  ســـعيد -محمـــد ملـــبفر بهـــ ي 
ــ لاوي ــالي -الش ــ  بس ــي  اب ــدأ ألف ــل -  ــد ت ل ــد أحم ــد محم ــي  -أحم ــد تتح أحم

 محمد عبدالحميد".
إعمــالا   ايليــة لمجلــس النــواب تــذ " مــا الائحــة الد١٢٦، ٨٢، ٥٢لمــواد:" رحــكاد اوبنــاا  عليــه؛ و

ــا" ــة " جــدوا أعماله ــل اللجن ــ ار يبــة عم ــة ؛إل ــامج الحهوم ــة لمنالشــة ب   ــدت اللجن ــر ع   -؛ حي
ــا يــاا الفتــ ) مــا  ــود  -ب ئاســة الســيد النائــ  المستشــار/ أحمــد ســعد الــد ا أحــد عشــ  اجتماع 

ــاا ــي ارربع ــنة  ١٠ الموات ــو س ــا  ولي ــر ٢٠٢٤م ــي  وحت ــيا الموات ــود الا ن ــا  ول ١٥  ــنة م ــو س ؛ ٢٠٢٤ي
 .عمل ساعة تجاو  الستياباجمالي عدد ساعات 

ــامج عمــل الحهومــة الملــ  ة  ــة الصا ــة المعنيــة بدراســة ب   ولــد ح ــ  اجتماعــات اللجن
 الساد) الو راا و وابهذ علر النحو الآتي:

 الساد) الو راا الح ور و وابهذ الاجتمال اليود

 ارربعاا
١٠/٧/٢٠٢٤ 

 اروا
 

لتصبيط والتنمية و   ) ا - المشاط  را يا عبدالمنعذ محمد إب ا يذالسيد) الدكتور)/ 
 الالتلاد ة والتعاود الدولر

 اليةالم و    -أحمد أل ب علر كجوك /ارستاذ السيد
 لاستهمار والتجار) الصارجيةو    ا – السيد المهندس/ حسا محمد حسا الصبي 

 الها ي
 

 لعداابل حسيا، و    السيد المستشار/ عد اد تنج أ أبو ج
 رولابا لدكتور/ أسامة السيد محمود محمد ار   أ، و   االسيد 

 له اتةا و   – السيد الدكتور/ أحمد تؤاد عبد الساد  نو

 الصميس
١١/٧/٢٠٢٤ 

 الهالر
 

الو راا للتنمية رئيس مجلس  مل عبدالهادأ ت ج الو   ،  ائ السيد المهندس/ كا
 ارتر اللناعة والن لو اللناعية وو    

 لدولة للإ تاج الح براالسيد/ محمد محمد  اح الد ا ملبفر، و    
 لبال ارعماا العاد السيد المهندس/ محمد إب ا يذ أحمد ليمر، و   



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  4 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 ال اب،
 

الو راا للتنمية رئيس مجلس  مل عبدالهادأ ت ج الو   ،  ائ السيد المهندس/ كا
 اللناعة والن لو ارتر اللناعية وو    

 لسياحة والآ ارا ل  ل تتحر علر عبية، و    /ارستاذ السيد
 لبي اد المد را السيد الدكتور/ سامئ أحمد  كر الحفنر، و   

  ائ  و    الن ل - هاد لا يا علي لا يا /ارستاذ السيد
  ائ  و    الن ل-متولي دعبد الحميماجد محمد السيد المهندس/ 

  ائ  و    الن ل -سيد المهندس/ وجدي لحات عبدالحهيذ ر وادال
  ائ  و    البي اد المد ي -منتل  منال ميهوب جاد الحيالسيد ارستاذ/ 

 الجمعة
١٢/٧/٢٠٢٤ 

 الصامس
 لتنمية المحليةاو     -السيد) الدكتور)/ مناا عوا ميصائيل أبو لباس

 لإسكاد والم اتي والمجتمعات العم ا يةا   السيد المهندس/ ل  ل مجدأ الش بينر، و 
  ائ  و    الإسكاد والم اتي والمجتمعات العم ا ية-السيد الدكتور/ سيد إسماعيل علي 

 السب 
١٣/٧/٢٠٢٤ 

 السادس

 و    للتعليذ العالر والبحر العلمر -السيد الدكتور/ محمد أ ما أحمد عالور
 لت بية والتعليذ والتعليذ الفنياو     - محمد أحمد عبداللبيل /ارستاذ السيد

 لعملا   جب اد عبد الحليذ، و    محمد عبدالع  /ارستاذ السيد
  ائ  و    اللحة والسكاد -عبلة أحمد علي ارلفيالسيد) الدكتور)/ 
  ائ  و    اللحة والسكاد-محمد محمود  ا   البي السيد الدكتور/ 
  ائ  و    اللحة والسكاد -مد لند ل لمس الد اعم  محالسيد الدكتور/ 

 الساب،

رئيس مجلس الو راا للتنمية البش  ة  السيد الدكتور/ يالد عاطل عبدالغفار،  ائ 
 لللحة والسكاد    وو

 لشباب وال  ا ةا السيد الدكتور/ أل ب  بحر محمد حسيا عام ، و   
 ت اما الاجتماعرال ر، و   ما ا محمد عبدالمنعذ م سالسيد) الدكتور)/ 

 و    الت اما الاجتماعي ائ  -م ج     اروتيذ مينا  وسلالسيد) المهندسة/ 

 ارحد
١٤/٧/٢٠٢٤ 

 الهاما

 و    البيئة –السيد) الدكتور)/  اسميا  اح الد ا تؤاد عبد الع    
 جدد)و    الهه باا والبالة المت –لم  عالسيد المهندس/ محمود ملبفر كماا 

 و    البت وا واله و) المعد ية –السيد المهندس/ ك  ذ إب ا يذ علي بدوي 
  ائ  و    الهه باا والبالة المتجدد) –السيد) المهندسة/  باح محمد عبد اللبيل



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  5 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 التاس،
 و    الموارد المائية وال ي –السيد الدكتور/  ا ي عاطل  بهاد سو لذ 

 و    ال راعة واستلاح اررا ي - ا تاروق  كي السيدالسيد ارستاذ/ عاا الد
  ائ  و    ال راعة واستلاح اررا ي –السيد المهندس/ ملبفر إب ا يذ اللياد 

 الا نيا
١٥/٧/٢٠٢٤ 

 الصارجتي الصارجية والهج ) ولئود المل  يا و     -السيد الدكتور/ بدر عبد العاطي العال 

 الحادي عش 
 و    الاتلالات وتهنولوجيا المعلومات –عم و أحمد سميئ طلع   /السيد الدكتور

 و    التمو ا والتجار) الصارجية –السيد الدكتور/ ل  ل محمد تاروق علي ملبفر 
بيــاد الســيد الــدكتور رئــيس مجلــس الــو راا، وب  ــامج علــر  الصا ــةولــد اطلعــ  اللجنــة 
ــة الملــ  ة،  ــة المســتدام و عمــل الحهوم ــة ة  يبــة التنمي أحــكاد الدســتور،  وكــ ا(، ٢٠٣٠ملــ  رؤ 

 وأحكاد الائحة الدايلية لمجلس النواب المُشار إليها.
ــة  ــتمع  اللجن ــد أد اس ــةوبع ــوا  الصا  ــات المستفي ــة ح ــة للمنالش ــل الحهوم ــامج عم ب  

ـــ  ة ـــات، (٢٠٢٦/٢٠٢٧-٢٠٢٤/٢٠٢٥  المل ـــو راا وبيا  ـــاد) ال ـــاا،   ،الس ـــاد) ارع  ـــات الس ومنالش
 وتي ما  لي: المُشار إليهب  امج عمل الحهومة المل  ة ت     ا عا  الصا ةتع ا اللجنة 
 الم دمة.

ــــة -ولا  أ ــــل الحهوم ــــامج عم ــــا ب   ــــ  ة   ملص ــــئ  ( ...٢٠٢٦/٢٠٢٧-٢٠٢٤/٢٠٢٥المل مام
 الب  امج ومحاور  ال ئيسية.

ا  .استع اا يبط عمل الو ارات تي إطار ب  امج الحهومة - ا ي 
 .وتو ياتها ة الصارأأ اللجنة -ا اله  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الم دمة:

ــ تجابهــهتــي  ــل مــا  ة، وبنــاا  علــر مــا الدولــة الملــ  ة مــا تحــد ات التلــاد ة وإلليميــة جم 
اجتمعــ  اللجنــة الصا ــة التــي تشــهل   ؛ة لمجلــس النــواب( مــا الائحــة الدايليــ١٢٦الت ــته المــاد)  

ــة الملــ  ة ــل الحهوم ــامج عم ــدارس ب   ــيا، لت ــر تمح ــ  عل ــة   وعمل ــوي، مدرك ــامج الحي ــ ا الب    
تحــ  وطــق) ســيَّما ولا، ومــا تســتل مه مــا دلــة وحــ   ،تمــاد الإدراك أ ميــة  ــ   اللحاــة التار صيــة

ــالباد،  ــي تحــيط ب ــة الت ــ  اللتالاــ وب ال ا ن ــامج، قمعن ــي اســتجاا تفا ــيل الب   ــة ت مســتهد ة  جن
ــة ــ د  ،ببو ــلة الملــلحة العام ــيس مج ــه ل ــا أ  ــد م ــر التقك ــاعية إل ــةس ــل مصبوط ــا ، ب ــة م مجموع

مــا لــق ها أد تســا ذ تــي تحســيا وابلــة للتنفيــ  والتببيــي، الصبــط والسياســات والاســت اتيجيات ال 
، وتــدت، يــا) ك  مــة ومســت بل م د ــ  وتح يــي امالــه تــي ح ،جــود) الحيــا) اليوميــة للمــواطا الملــ ي

 .وذلك رلذ كل التحد ات التي تهتنل والعنا ال ا ا اد،بعجلة التنمية والت دد إلر ارم
ــواب بتح يــي ملــلحة الشــع  الملــ ي،  ــ اد مجلــس الن ــة مــدأ الت وتعهــس  ــ   الجهــود الدؤوب

  تياجاته الملحة. و ماد أد تهود السياسات والب امج الحهومية متمالية م، تبلعات الشع  واح



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  6 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مامـــئ  ( ...٢٠٢٦/٢٠٢٧-٢٠٢٤/٢٠٢٥الملـــ  ة   ملصـــا ب  ـــامج عمـــل الحهومـــة -أولا  

 الب  امج ومحاور  ال ئيسية.
ــة  ا ــة الصا  ــتعادت اللجن ــة س ــل الحهوم ــامج عم ــ  ب   ا

ـــ  ة   ـــيا ٢٠٢٦/٢٠٢٧ -٢٠٢٤/٢٠٢٥المل ـــا مئت ـــود م (، والمه
 ويلل  منه إلر أد الحهومة لد ألام  ب  امجها علر أربعة محاور أساسية؛ و ي:وسبعيا  فحة؛ 

 .حما ة ارما ال ومي وسياسة مل  الصارجية -المحور اروا
 .يتهبناا الإ ساد المل ي وتع    رتا  -المحور الها ي
 . بناا التلاد تناتسي جاذب لاستهمارات -المحور الهالر
 .تح يي الاست  ار السياسي والتماسك الوطني -المحور ال اب،

: اروا الوجــهب  امجهــا،  لــ  أعينهــا  ا ــة أوجــه للتحــد ات التــي تواجــه تنفيــ   الحهومــة  ــع وو
ــ   ــ  عش ــ  من ــدأتها مل ــي ب ــي ) الت ــاا المس ــ تبط باكم  

ا ســنوات. والتــ ا كبيــ   ي بــ ل  تيهــا الدولــة الملــ  ة جهــد 
ــو    ــناعة، وتب ــو   الل ــة، واستلــاح اررا ــي وتب ــ وعات البال ــة. ومش ــة التحتي ــو   البني ــي تب ت
ــة  ــبهة حما  ــوتي  ل ــكاد. وت ــا الس ــة م ــات ع    ــاعي ل باع ــكاد الاجتم ــوتي  الإس ــوائيات، وت العش

للــحة مـ، ت ــد ذ مبــادرات  اجحــة تــي اجتماعيـة متكاملــة للفئــات اركهــ  احتياجـا، وتبــو   يــدمات ا
 شـاا الجامعـات والمـدارس والعمـل علـر ت ـد ذ  وعيـة إمـ اا الم منـة، والتوسـ، تـي ار ال  اا علـر

جيد) ما التعلـيذ، وت ـد ذ مبـادرات تنمو ـة كبـ أ مهـل مشـ ول حيـا) ك  مـة لتحسـيا جـود) الحيـا) 
ــة ــل وك ام ــادر) تكات ــود  ــحة. ومب ــة ملي ــادر) مائ ــ أ ومب ــي ال  ــا ي. ت ــه اله ــا الوج ــ تبط : أم ــو   ته

 مــة الالتلــاد ة العالميــة التــي ت تبــ  علــر الحــ ب ال وســية اروك ا يــة، بتحــد ات جد ــد) يلفتهــا ار
  ـاد) ليـ  مسـبولة تـي  تـيوما تبعهـا مـا تعبـل ح كـة ارسـواق العالميـة.  ـ   ار مـة التـي تسـبب  

ــد أدأ  ــ  ــا. ل  ــر مســتوأ عــ ا الســل، بعينه ــ ت عل ــا) إا المشــهد ارســعار، وأ  ــر  ــور مــا المعا  ل
ــالذ ــة دوا الع ــي كات ــواطا ت ــبة للم ــ . بالنس ــر واريي ــه الهال ــا الوج ــي : أم ــ اعات الت ــ تبط بالل  

ي ت ـل ملـ  تـي للبـه، واللـ اعات والحـ وب التـي تنشـ   نـا و نـاك تـي كـل تـ شهد ا الإلليذ، وال
ــي تشــنها إســ ائيل ع ــة الت ــا الحــ ب الاالم ــي كاد اي   ــي الاتجا ــات. والت ــر الشــع  الفلســبيني ت ل

لــ ) وال ــفة الغ بيــة، وتبــ ا الدولــة الملــ  ة جهــودا كبيــ ) تــي مواجهــة  ــ   التحــد ات الإلليميــة، 
والعمــل  ،جهــد ا لولــل الحــ ب تــي لــ ) يلــر الســاد ، وتبــ ا للــارإا تــي الــدعو) ا بــار   وتلعــ  دور  

د د) الســلبية علــر مــوارد علــر ليــاد دولــة تلســبيا المســت لة، ولــد كاد لهــ   الحــ ب تــداعياتها لــ
ــار)  ــة التج ــة لح ك ــدات الحالي ــو س، والتهد  ــا) الس ــ ادات لن ــها إ  ــر رأس ــ ي، وعل ــاد المل الالتل

 .الدولية تي منب ة البح  ارحم 

 تحديات تنفيذ برنامج الحكومة المصرية

 محاور تنفيذ برنامج الحكومة المصرية
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ــر  ــا إل ــة تــي ب  امجه ــا كمــا ألــارت الحهوم ــ، تبنيه أرب
تع  ــ  لتنفيــ  ب  امجهــا؛ و ــي:" اليــات تمو ــل رئيســية 
 - اكة مــ، ال بــال الصــا الشــ  - الاســتهمارات الصا ــة

 ية".تحفي  المسؤولية المجتمع - ج ب الاستهمارات ارجنبية
إد تـوت ت مـا لـق ها الإسـهاد تـي تسـ  ، وتيـ ) تنفيـ  ب  امجهـا  ارمـور التـيوأكدت علـر بعـ  

ـــي:"  ـــ وا؛ و  ـــوتالمع ـــليت ـــا د   التمو  ـــاج -ال  إ ت
ـــا إتاحته ـــات و ـــدد - البيا  ـــتكار الت  ـــوجي والاب  التهنول

البيئـــــة المؤسســـــية   يتـــــوت - وا ال لمـــــيالتحـــــو
 ". بط ال  اد) السكا ية - مناومة ليذ   اتية مسا د)توت   – والتش  عية الداعمة

مبـاد  حاكمـة؛ و ـي:"  يـة  ا؛ ولد ارتهـ  الب  ـامج علـر  ما 
ــا ود  ــياد) ال  ــة وس ــا -المواطن ــت  ار  ارم ــاا والاس ــا ي م

 اطيـــةالد م   - مناومـــة أمنيـــة تحمـــي م ـــدرات الـــوطا
 التنميـــة - تحســـيا مســـتوأ معيشـــة المـــواطا  ـــما  ارساســـية بمـــاتـــوتي  الصـــدمات  -والتشـــاركية 
مــ، ال بــال الصــا  و ــماد الحيــاد  التكامــل - التلــاد تناتســي متنــول ومســتدادمــا يــاا والاســتدامة 
ــ اي  ســرئي لــ  كا  بحســبا ه التناتســي  ــو الالتلــادي اداعم  ــة  - للنم ــاا) والفعالي ــ  إ ــاحالهف مؤسســي  عب

 ".الاستبالية تي مواجهة ار ماتم، والتهيل  الم و ة - دولة لو ة ذات إدار)  اجحة  ستهدب بناا
ــقد  ــة بش ــامج الحهوم ــالذ ب   ــ   مع ــتع اا رب ــي اس ــا  ل ــي وتيم ــا لتح ي رؤ ته

 ال ك ؛ وذلك وتي ما  لي: ةسالف ةمحاور ب  امجها ارربع

حيـــر تســـعر  :  الصارجيـــةارمـــا ال ـــومي وسياســـة ملـــ حما ـــة -المحـــور اروا
 الحهومة تي سبيل تح ي ها   ا المحور إلر تبني ب امج وسياسات تهدب إلر الآتي:

ــومي-أ ــا ال  ــة ارم ــت اتيجيات ؛ حما  ــد) اس ــ  ع ــا يــاا تنفي ــةم ــتهدب حما  ــا  تس أم
، دعــذ ال ــدرات العســه  ة للجــيا تــي مواجهــة التهد ــدات الصارجيــة، وواســت  ار الحــدود

ــا) الســو ستع  ــ  أمــا البحــ  و تع  ــ  .  ــ ا إلــر جا ــ  الاســت اتيجيات التــي تهفــل ارحمــ  ولن
ــاب،  ــة الإر  ــود مكاتح ــا وجه ــة ارم ــ ، وحما  ــار بالبش ــدود والاتج ــاب ) للح ــ ائذ الع ــة الج مكاتح

 .تع    أما الباد واست  ار ا. وذلك كله ما أجل  ماد الدايلي ودعذ المناومة ارمنية
 ،الوطنيــة الدولــة تحــاتع علــر ملــالئ؛ توا  ــةوم تبــو   سياســة يارجيــة تعالــة-ب

ــة  ــا الدولي ــ   مكا ته ــل الوتع ــي   ما ت ــي  ــد ات س ــو التح ــية واجي ــاد ة ولاسياس ــه  ةاللتل  عس
يلـي عالـات مميـ ) مـ، العد ـد مـا الـدوا وت و ـة الشـ اكات مـ،  تبلـ   المحيبة، ارمـ  الـ ي 
ـــة،  ـــر مجموعـــةالمنامـــات العالمي ـــك السياســـات عل ـــاد تل ـــة لي ـــي  مـــ، أ مي ـــ ، ت مـــا ال كائ

تع  ــ  دور ملــ  تــي  -حما ــة أمــا ملــ  الإلليمــي ومنــ، التــديل تــي لــؤو ها الدايليــة:"م دمتها
ــا ار ــامحيبه ــي أت   ي ــة ت ــي ودعــذ الاســت  ار والتنمي ــدولي   - ت    ــ  دور ملــ  ال ــ    -تع   تع  

 ".تي المنامات العالمية وال ياد) تي ال  ا ا المهمة للعالذ ة مل مشارك

 المبادئ الحاكمة لبرنامج الحكومة المصرية

 

 عوامل تسريع وتيرة تنفيذ برنامج
الحكومة المصرية   

 

رئيسيةالتمويل الآليات   



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  8 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

تببيــي سياســات ويبــط حهيمــة تعــ   وذلــك مــا يــاا ؛  ــة أمــا ملــ  المــائيحما-جـــ
اســتصداد الميــا  بهفــاا) وت ليــل الفالــد منهــا، بجا ــ  الحفــا  علــر جــود) الميــا  مــ، العمــل علــر 

مت ا ـد) بشـقد   ـا الميـا   تيجـة  مـا تحـد اتوذلك تـي  ـوا مـا تواجهـه ، تنمية موارد ا المائية
حاد ــة أإلامــة مشــ وعات بــاج ااات  حــو عــ  دوا حــوا النيــل توجــه بولت ا ــد عــدد الســكاد، 

ساسـي، أدود م اعا) و ـ، دوا الملـ  التـي تواجـه  ـدر) ماليـة وتعتمـد علـر ميـا  النيـل بشـهل 
ــايي ــ  المن ــة التغي ــر أ م ــا . بالإ ــاتة إل ــة ارم ــي مســتهدتاتها لحما  ــي تح ي ــة ت ــ  الحهوم وت ته

ــائي  ــ الم ــر تع   ــائي مــ، دوا حــو عل ــاود الهن ــلالتع ــل، ا الني ــا ،  وت لي ــا المي ــد م ــل الفال والعم
ــر ــ ي عل ــا  ال ــتصداد مي ــيد اس ــ ااات ت ل ــاذ الإج ــ، اتص ــة، م ــة لحما  ــا  الا م ــة م ــوارد المائي الم

  اــذ الإدار) الميــا ، وتعميــيالبحــر العلمــي والتعــاود الــدولي تــي مجــاا  التلــو ، وتع  ــ 
اســتدامة لبــال وتــي لبــال الــ ي،  الحد هــة اســتصداد التهنولوجيــامــ، تع  ــ  والحوكمــة المائيــة، 

 الم بلة، والحفا  علر مست بل مستداد.  ماد توت  الميا  للأجياا؛ وذلك كله لالموارد المائية

 (٢٥٣: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ١ جدوا رلذ 
التــي تســتهدب ار ــداب والبــ امج  جموعــة مــاوذلــك عبــ  م؛ تح يــي ارمــا الغــ ائي -د
و  ــاد) ، : ال مــئ وارر  والــ ر) والفــوا.."مهــل" لمصــ ود مــا المحا ــيل الاســت اتيجية  ــاد) ا

مســاحة ال لعــة ال راعيــة، وتحســيا منــا  الاســتهمار ال راعــي، والعمــل علــر رتــ، جــود) المنتجــات 
ــ  كا   ــار  ل ــ ي باعتب ــاح المل ــذ الف ــة، ودع ــات ال راعي ــالبحو  والممارس ــاا ب ــة، والارت  ال راعي

ــي تح ا ت ــي  ــ ات رئيس ــق ي  التغي ــا) ت ــل م اع ــي تهف ــات الت ــ، السياس ــ ائي، وو  ــا الغ ــي ارم  ي
 المنايية علر لبال ال راعة، وتع    سبل تنمية اله وات الحيوا ية والداجنة والسمهية.



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  9 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 (٢٥١: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ٢ جدوا رلذ 
ــ  أمــا البالــة -هـ  ــ امج تســتهدب ؛تع   ــي ب ــة  مــا يــاا تبن ــ  أمــا البال  مــا يــااتع  

تــقميا مــوارد البالــة الت ليد ــة والمتجــدد)، إلــر جا ــ  تنو ــ، مــ  ج البالــة الــوطني، بالإ ــاتة إلــر 
ــيا  ــة، وتحس ــال البال ــي لب ــتكار ت ــة والاب ــ  الإ تاجي ــا  تع   ــة، وأ   ــتصداد البال ــاا) اس ــيا كف تحس

ــة وتبــو   لــبكات   ــل وتو  ــ، البالــة،  ــوالبنيــة التحتي ــ  مكا  ــة، تع   ة ملــ  كم كــ  إلليمــي للبال
ــة ــة والبت ولي ــ و) المعد ي ــو   اله ــ  تب ــر جا  ــات ،إل ــناعة البت وكيماو  ــو     ــة وتب ــا  تنمي ؛ وأ  

علــر ا لــادر   - ٢٠٣٠بحلــوا عــاد  - لبــال البالــةوذلــك تــي  ــل ســعي الدولــة الملــ  ة إلــر أد  هــود 
وتعاــيذ الاســتفاد) الهــلا مــا  تلبيــة كاتــة متبلبــات التنميــة الوطنيــة المســتدامة مــا مــوارد البالــة
 .ملادر ا المتنوعة ت ليد ة ومتجدد) بما ُ سهذ تي دت، عجلة الالتلاد

 (٧٤: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ٣ جدوا رلذ



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  ١0 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 
 (٧٣: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ٤ جدوا رلذ

حما ــة بيا ــات وأ ــوا ارتــ اد  حيــر تســعر الحهومــة إلــر؛ تع  ــ  ارمــا الســيب ا ي -و
ــة  ــات العام ــة،والمؤسس ــ   والصا  ــ  عية، تع   ــة والتش ــ  التنايمي ــ  ارط ــاا تع   ــا ي ــك م وذل

ــتجابة،  ــد والاس ــود ال   ــة، وجه ــيب ا ية لو  ــات س ــاا دتاع ــاط  وبن ــي بمص ــوعي المجتمع ــ، ال رت
 .مجاا ارما السيب ا ي تع    التعاود الدولي تيإلر جا   ارما السيب ا ي، 

العمــل علــر جعــل البيئــة اله اتيــة الملــ  ة مــا يــاا  ؛تع  ــ  ال ــو) الناعمــة لملــ  - 
عبــ  ر ــاد) ملــ  اله اتيــة  ، والعمــل علــر اســتعاد)بيئــة يالــة وحا ــنة لهــل الإبــداعات العالميــة

تحســيا ارداا الملــ ي تــي ، والتــ و ج للعامــات التجار ــة الملــ  ةوتع  ــ   ــور) ملــ  الدوليــة، 
  اتية، وتحسيا ارداا المل ي تي الإعاد والاتلاا.اللناعات اله

ـــ ــد ني - ح ــاب ال ــد الصب ــة وتجد  ــة الوطني ــة والهو  ــ  اله ات ــاا  ؛تع   ــا ي م
ــة  ــات المعني ــو ارات والجه ــي لل ــار تنايم ــاا إط ــا إ ش ــات، أب    ــ امج والسياس ــا الب ــة م مجموع

ــة وت ســيصها ــة والوطني ــاتي ب  ــية الهو  ــوعي اله  ــ  ال ــر تع   ــل عل ــداعي و ــماد ، والعم والإب
تح يــي العدالــة اله اتيــة مــا يــاا التوســ، تــي إ شــاا م اكــ  وللــور اله اتــة المتكاملــة وتيســي  
ا اسـتصداد يبـاب د نـي  بـر  إتاحة الصـدمات اله اتيـة والفنيـة لجميـ، الفئـات دود تميـ ، وأييـ  

ود بــيا ار  ــ  ال ــيذ الإ جابيــة وروح التســامئ و بــ  روح اله ا يــة والتمييــ  وتع  ــ  ســبل التعــا
 الش  ل وو ار) ارولاب والمؤسسات الد نية اري أ لنش  يباب د ني معتدا.



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  ١١ تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

بــ امج تســتهدب التلــدي وذلــك مــا يــاا تنفيــ   ؛ اــاد بيئــي متكامــل ومســتداد -ط
لآ ــار تغيــ  المنــا ، والحــد مــا التلــو ، وتنميــة واســتدامة المــوارد الببيعيــة، بالإ ــاتة إلــر تع  ــ  

 .ي، وتع    منا  داعذ لاستهمار البيئي، والارت اا بمعدا التص ي الالتلاد الدائ 

 (٧٥: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ٥ جدوا رلذ

حيــر تســعر الحهومــة  :الإ ســاد الملــ ي وتع  ــ  رتا يتــه بنــاا -المحــور الهــا ي
 تي سبيل تح ي ها   ا المحور إلر تبني ب امج وسياسات تهدب إلر الآتي:

ــاد -أ ــوتي   ا ــ، ت ــمل الجمي ــ ؛ ــحي  ش ــاا  ا  ــا ي ــك م ــة،  ةوذل ــارات متوا   مس
وتع  ــ  الصــدمات ، وبتهلفــة مناســبة ،ذات جــود) عاليــة يدمــة  ــحية متميــ ) : إتاحــةالمســار اروا

للمــ أ) والبفــل، وت ــد ذ  اللــحية الم دمــةالولائيــة وتحســيا اللــحة العامــة، وتحســيا الصــدمات 
ــ ــة وتعال ــيدلا ية امن ــدمات   ــا يةي ــار اله ــة : ، والمس ــاا ال عا  ــي مج ــي ت ــوا ال لم ــل التح تفعي

ــحية ــر، الل ــار الهال ــا المس ــو : أم ــاا ته ــي مج ــ  ة ت ــدرات البش ــو   ال  ــاا وتب ــي بن ــتهمار ت الاس
مـا يـاا العمـل علـر تبـو   لـدرات الـكادر الببـي ورتـ، كفااتـه بمـا  تواتـي ، اللـحية ال عا ة

 .المعا ي  العالمية م، أت ل
 



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  ١2 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 (١٤٣: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ٦ جدوا رلذ
ــون  اــاد -ب ــوتي  و ــائل المســت بل بل ــي ت ــيذ أت ــل ُ ســهذ ت ــا  ،تعل ــك م وذل

، وذلــك بقبعاد ــا كاتــة الارت ــاا بالمناومــة التعليميــة: المســار اروامســارات متوا  ــة،  ةيــاا  ا ــ
ــا ج الدر بواســبة ــاا) الناــاد التعليمــي، وتبــو   المن ــيذ رتــ، كف ــاا بمناومــة التعل اســية، والارت 

ــاا) وأداا ــي، ورتــ، كف ــا ي، المعلمــيا الفن ــل التعليمــي : والمســار اله ــ، والتق ي ــيذ لــامل للجمي تعل
 تشــجي، البحــر والتبــو   وتنو ــ، ملــادر التمو ــلتهــو : أمــا المســار الهالــر للبــاب،والت بــوي 

 .أو دعذ ال بال الصا بالمناومة التعليمية والبحهية سواا ما ياا الدعذ الحهومي 

 (١٤٦: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ٧ جدوا رلذ



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  ١3 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 (١٤٧: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ٨ جدوا رلذ

: المســار ارواوذلــك مـا يـاا مســار ا متـوا  يا،  ؛تـوتي  العمــل الائـي للجميـ، -جــ 
، ل أت ــل تلبــي احتياجــات ســوق العمــل المتغيــ )وتــوتي  تــ   عمــ رتــ، مهــارات العمالــة الملــ  ة

ــا ي ــار اله ــة:  والمس ــل مائم ــ   عم ــي ت ــل ويل ــة التو ي ــي  عملي ــباد تيس ــو ، بحس ــل   التو ي
ــتداد ــاا المس ــاعي وال ي ــت  ار الاجتم ــي الاس ــية لتح ي ــ ) أساس ــة  ، ركي ــتهدب الحهوم ــر تس  -حي

المســت ليا، و ــماد تكاتــؤ التوســ، تــي مجــاا ر ــاد) ارعمــاا ودعــذ المهنيــيا  -تــي  ــ ا الإطــار 
ــر  ــاتة إل ــارج، بالإ  ــ  ة بالص ــة المل ــال العمال ــيا أو  ــل، وتحس ــ   العم ــوتي  ت ــي ت ــ   ت الف

 تمهيا ودعذ العمالة لي  المنتامة.



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  ١4 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

وذلـــك مـــا يـــاا مســـار ا  ؛تنميـــة عم ا يـــة متكاملـــة ومســـتدامةتح يـــي  –د 
ــوا  يا،  ــار اروامت ــاحة المق : المس ــاد) المس ــي و   ــ، العم ا  ــتيعاب التوس ــدب اس ــة بالســكاد به ول

ال  ــاد) الســكا ية المت ا ــد)، وتح يــي التــوا د تــي التو  ــ، الجغ اتــي للســكاد، مــ، الحفــا  علــر 
التوســ، تــي المــدد المســتدامة ومــدد الجيــل  ، وذلــك بواســبة المــوارد الببيعيــة للأجيــاا ال ادمــة

ــ، ــدد ال، وال اب ــي الم ــي ت ــور العم ا  ــ  والتب ــتو ات التح  ــاا بمس ــيا الارت  ــدب تحس ــة به  ائم
ــوتي  يــدمات ــة وت ــة التحتي ــةأت ــل، و البني ــاا بمعــدا التص ــي  و ــماد الاســتدامة البيئي ، الارت 

إعــاد) تصبيبهــا بهــدب دمــج  ــ   المنــاطي تــي والعمــل علــر  تبــو   المنــاطي ليــ  المصببــة و
ــوتي  يــدمات ــي ال ســمي وت ــا ي، أساســية لســكا ها النســيج العم ا  ــار اله ــا المس ــأم ــود عل ر :  تي 

ــماد ــي    ــيل الم ات ــة تو  ــدمات الحيو  ــية  والص ــواطنياارساس ــ، الم ــل  ؛لجمي ــي ك ــماد ح ل 
 .مواطا تي العيا اله  ذ وتح ي ا للتنمية المستدامة والشاملة

 (١٤٥: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ 9 جدوا رلذ

ــ، الملــ  يا -هـ  ــة لجمي ــا) ك  م ــوا ؛  ــماد حي ــار ا مت ــا يــاا مس ــك م   يا،وذل
مــا يــاا توســي،  ، اركهــ  احتياجــا للفئــات  ارمــاد الاجتمــاعي والالتلــادي  تــوتي المســار اروا:

ــاعي ــاد الاجتم ــ امج ارم ــة لتت ــما اســتدامة ب ــة الاجتماعي ــة الحما  ــات ،  مال ــك الفئ للــالئ تل
 إحــدأ أ ــذ الفئــات اعتبــار ذبالإ ــاتة إلــر تحســيا ارو ــال المعيشــية للعمالــة ليــ  المنتامــة  ب

ــاد ة ــات الالتل ــق   بار م ــة للت ــ  ع   ــا ي، اركه ــار اله ــاا والمس ــة:  إعب ــات  أولو  ــوأ للفئ لل
بمــا   ــما ال ــدرات الصا ــة،  ذويو ،علــر لــ ار ارطفــاا، وكبــار الســا، ارولــر بال عا ــة

 بالمجتم، المل ي. هذودمج تمهينهذ
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ــ  دور  -و  ــباب تع   ــفهذ الش ــدبو  ــاد) الغ ــود ول ــ كاا الي ــا ،ل ــا ي ــك م ا وذل
ــالشــباب التلــاد ا وسياســيا  ا: تمهــيالمســار اروامســار ا متــوا  يا،  : والمســار الهــا ي، اواجتماعي 

 .للشباباللحي والبد ي   ياالارت اا بالمستوما ياا  ب أس الماا البش ي للشباب الارت اا

 (١٤٤: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ١٠ جدوا رلذ

ــ أ) وتع  -   ــيا الم ــالاتتمه ــ، المج ــي جمي ــ   ت ــؤ الف ــ  تكات ــاا  ،  ــا ي ــك م وذل
ــوا  يا،  ــار ا مت ــار اروامس ــ أ): المس ــاعي للم ــي والاجتم ــادي والسياس ــيا الالتل ــا التمه ــك م ، وذل

تــ   الت لــي العملــي والعلمــي للمــ أ) الملــ  ة وتشــجي، المــ أ) علــر المشــاركة بفاعليــة  يـاا تــوتي 
 ـحة  تع  ـ : والمسـار الهـا ي، سياسـيا    أ)ع  ـ  مشـاركة المـإلـر جا ـ  ت  ـ اتي ب امج ر اد) ارعمـاا، 
 .تي العملية التنمو ة بالدولة المل  ة امحور    ل  كا  باعتبار ا  الم أ) وحما تها ما العنل
حيــر تســعر الحهومــة  :بنــاا التلــاد تناتســي جــاذب لاســتهمارات -المحــور الهالــر

 سات تهدب إلر الآتي:تي سبيل تح ي ها   ا المحور إلر تبني ب امج وسيا
ــادي -أ ــوا الالتل ــائذ النه ــيت دع ــةو ت س ــاد ة الوطني ــدرات الالتل ــيذ الم  ، تعا

 وذلك ما ياا:
ــة .١ ــة ومســتدامة ولــاملة ومتوا   ــي معــدلات  مــو لو  ــي  ،تح ي ــك بواســبة يل التلــاد وذل

ــوا ــحيئ ئاحت ــر تل ــاتة إل ــة، بالإ  ــل الائ  ــ   العم ــا ت ــد م ــوتي  الم   ــر ت ــادر عل ي ل
ــي، وكــ لك  ــماد التمهــيا الالتلــادي، ايــتالات جــا  ــ  الهل ــاد) وبي العــ ا والبل   

ــائذ  ــي التلــاد تناتســي ل ــاتج المحلــي الإجمــالي، ويل مســا مة الالتلــاد اري ــ  تــي الن
 علــر المع تــة و  ــاد) ال ــدر) التناتســية لللــادرات الملــ  ة، إلــر جا ــ  تعاــيذ تــدت ات

 تحو ات المل  يا العامليا بالصارج.



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  ١6 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

ويلــي ، عبــ  تبنــي إ ــاحات التلــاد ة كليــة ،) الإ ــاح الالتلــاديمســي  موا ــلة .٢
ــة ــ  إ تاجي ــد)  ،التلــاد أكه ــا يــاا أجن ــك م ــو المســتداد، وذل ــر الا بــاق والنم ــادر عل ل

ــيا  ــادي وتمه ــو الالتل ــة للنم ــات الداعم ــيا السياس ــ، ب ــد) تجم ــادي جد  ــاح التل إ 
ــي الســيب ) وال بــال الصــا ،  ــا  ســهذ ت ــة بم ــورات مالي ــي وت ــة تح ي ــر عجــ  الموا   عل

ــالي ــي الا  ــباط الم ــة، وتح ي ــا؛ العام ــي،  وم ــ ا المنبل ــر  ــة إل ــعر الحهوم ــي  ستس تح ي
يـــاا اتصـــاذ إجـــ ااات متكاملـــة متعل ـــة  مـــا الاســـت  ار الالتلـــادي الفتـــ ) الم بلـــة

ــا)  ــ، م اع ــة م ــا د) الاجتماعي ــية والمس ــة والمؤسس ــة والهيهلي ــة والمالي ــات الن د  بالسياس
 .سعارلاستدامة المالية، و بط ارسواق واست  ار ارتح يي السامة وا

ما بال باعــات الالتلــاد ة " مهــل: ال راعــة، إ ــاحات التلــاد ة لباعيــة تبنــي .٣  -ســيَّ
ــ اد -الســياحة ــل – البي ــاجي  اللــناعة"، وتحو  ــر التلــاد إ ت مســار الالتلــاد الملــ ي إل

  تمت، بم ا ا تناتسية. 
ــ  .٤ ــة والاســتبالية  تع   ــاتاللــابة والم و  ــي إدار) ار م ــة ؛ ت ــك تــي إطــار ســعي الدول وذل

الملــ  ة  حــو تع  ــ  لــدرتها علــر التهيــل مــ، التحــد ات المســت بلية والتلــدي للأ مــات 
؛ و ــو مــا  تبلــ  العمــل بفاعليــة، ومــا  ــذ تع  ــ  الاســت  ار والنمــو المســتداد تــي الــباد

ــاس ــر لي ــي سياســا عل ــة الالتلــاد الملــ ي، وتبن ــة ور ــد مســتوأ  ــابة وم و  ت كفيل
ــة  ــ     ــات، وكــ ا تع   ــة الالتلــاد، و ــماد الإدار) الاســتبالية للأ م ب ــماد  ــابة وم و 

 المواطنيا تي لدر) الدولة علر التجاو  الس  ، للأ مات.

ــا  -ب ــال الص ــيا ال ب ــة، تمه ــة وارجنبي ــتهمارات المحلي ــ  الاس ــك وتع   ، وذل
 ما ياا:

مشـجعة ولـوا يا تنايميـة مائمـة لجـ ب بيئـة  وذلـك عبـ  تـوتي ؛ معـدلات الاسـتهمار رت، .١
ــ   ــة لتع   ــل الحيو  ــد العوام ــا أح ــة، باعتبار  ــة وارجنبي ــتهمارات المحلي ــا الاس ــد م الم  

 النمو الالتلادي وتح يي التنمية المستدامة تي أي دولة. 
ــة  موا ــلة .٢ ــة الدول ــ  سياســة ملهي ــد ، إذللأ ــواتنفي ــة للأ ــوا  تع ــة الدول سياســة ملهي

ت التــي تتبنا ــا الدولــة الملــ  ة تــي إطــار تع  ــ  دور ال بــال الصــا  اســتهمالا للإ ــاحا
ــتهمارات،  ــة لاس ــة والجاذب ــاد ة الداعم ــة الالتل ــي البيئ ــادي، ويل ــاط الالتل ــي النش ت
ــا  ــات المعل ــدوا الب وح ــا ج ــة م ــر والها ي ــ حلتيا ارول ــا الم ــة م ــ  الحهوم ــر ا ته حي

شـ كات وار ـوا منـ  الإعـاد % وبلـ  إجمـالي ليمـة مـا تـذ ط حـه مـا ال١٠٠تنفي   دابمع
 مليار دولار.  ٥٨عا الب  امج وحتر الآد  حو 



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  ١7 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

ــة حوكمــة .٣ ــة للدول ــ ؛ ار ــوا المملوك ــك عب ــابي لــوي   ــما  وذل تبــو   إطــار تشــ  عي ورل
 . منهااستصداد ار وا بب   ة مستدامة بهدب تعايذ العائد الالتلادي والاجتماعي 

ــماد .٤ ــي   ــاد التناتس ــة والحي ــتعالمناتس ــر؛ إذ س ــة عل ــاد  مل الحهوم ــاد  الحي ــيت مب ت س
ــد  ــا بالعوائ ــا منه ــة، إ ما  ــامات التجار  ــة والمع ــواق الإ تاجي ــل ارس ــي مصتل ــي ت التناتس

  ما يالها. ال صمة التي ستعود علر الالتلاد الوطني
تحــد ر ؛ وذلــك مــا يــاا العمــل علــر مســتو ات تناتســية وجاذبيــة بيئــة ارعمــاا   ــاد) .٥

ــ  عات ا ــوا يا والتش ــاا،لمتعل ــة بارعال  ــة، وتســهيل  م ــة الداعم ــ  البنيــة التحتي وتع  
الــة للمنا عــات،  ــة، ت ــا عــا التســو ة الفع  النفــاذ للملــادر التمو ليــة والصــدمات ال لمي

 العمليات ال   بية. وتبسيطة واستدامة م اجع

 ؛ وذلك ما ياا: بط ارسعار والحد ما الت صذ -جـ 

تــي إطــار حــ   الدولــة علــر دتــ،  ؛ وذلــكقارســواتــوات  جميــ، الســل، تــي   ــماد .١
تســتهدب الدولــة اســتصداد جميــ، أدوات  إذالآ ــار الت ــصمية للأ مــة عــا المــواطنيا، 

ــغوطات الت ــص ــا ال  ــد م ــة للح ــة الن د  ــاد  ميةالسياس ــاا ع ــادي ي ــذ أح ــر رل إل
، ت ـا عــا الت كيــ  علــر  ــبط مســتو ات التوســ، تــي المعــ وا الن ــدي ورببــه ٢٠٢٥

ــج ــاد) المس ــة بال   ــعار الح ي ي ــالي بارس ــي الإجم ــاتج المحل ــو الن ــدلات  م ــي مع لة ت
 .لاحتواا ال غوط الت صمية

ــر ايــتالات ساســل  الســيب ) .٢ ــدعل ــكالتور  ــة رســعار  ؛ وذل ــة الدور  مــا يــاا المتابع
ــة  ــ  منل ــا عب ــو عيا وتحليله ــيا والم ــا المنتج ــوارد) م ــية ال ــل، ارساس ــة، الس إلهت و ي

ا مــا عمليــات تــداوا وبيــ، ا ورلمنــة ــة، بــدا  ــ  مناومــة محد  ــاج  عمليــاتلســل، عب الإ ت
إ شــاا منــاطي لوجســتية علــر مســتوأ  علــر العمــل ســيتذحتــر البيــ، للمســتهلك. كمــا 

الجمهور ــة، بهــدب تصفــي  ارســعار والحــ   علــر تــوات  الســل، التمو نيــة للمــواطنيا 
 سعار. طواا العاد وتوتي  أعباا   ل المواد الغ ائية التي كا   سببا ل ت، ار

ــل -د ــر تحو  ــ  إل ــ  مل ــار) الت ا    ــتيات وتج ــل واللوجس ــي للن  ــ  إلليم ، م ك
 وذلك ما ياا:

ــو   .١ ــاري تب ــ ق والهب ــبهة الب ــر ل ــ ؛ حي ــا  أطل  ــا طموح ــة الملــ  ة ب  امج الحهوم
ــة ــاطي المصتلف ــيا المن ــ بط ب ــيا ال ــاري وتحس ــ ق والهب ــة للب ــة التحتي ــو   البني  ،لتب

لتسـهيل وتيسـي  ح كـة  ؛ي الـ ي تلعبـه لـبهة البـ قإ ما ا  منها بق ميـة الـدور الحيـو
ــاد ــهل ع ــاا بش ــل وارعم ــار) والن  ــتهمارات ؛التج ــا الاس ــد م ــ ب الم   ــذ ج ــا   ، وم

يلــي بنيــة تحتيــة لو ــة مــا بــيا مشــ وعات لوميــة للبــ ق وســيهود ذلــك مــا يــاا 
 وربط محاور النيل المصتلفة وك لك سلسلة ما الهباري العلو ة وار فاق.
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ــ تبــو   .٢ ــةمناوم ــا  شــمل تبــو  ؛ ة الســهك الحد د  ــة  الوحــدات بم ــة والبني المتح ك
 ارساسية، إلر جا   تنمية العنل  البش ي.

 ــل الا تمــاد العــالمي  حــو  تــي؛ وذلــك الهه بــائيمتــ و ار فــاق والجــ   لــبهة إ شــاا .٣
 تح يي التنمية المستدامة والتحوا  حو البالة النايفة. 

ــ، ــور ال اب ــي -المح ــت  ار ا تح ي ــوطنيالاس ــك ال ــي والتماس ــعر  :لسياس ــر تس حي
 الحهومة تي سبيل تح ي ها   ا المحور إلر تبني ب امج وسياسات تهدب إلر الآتي:

ــذ  -أ ــية والحه ــاركة السياس ــ  المش ــيدتع   ــيت ؛ إذ ال ل ــية وت س ــاركة السياس ــد المش تع
ــدوا.  ــوا ال ــة لنه ــدعائذ ال ئيس ــا ال ــيد م ــذ ال ل ــاد  الحه ــواتمب ــية للم ــاركة السياس طنيا المش

العد ـد  رومـا  ـذ تنبـوي ماـا   المشـاركة السياسـية والحهـذ ال لـيد علـ ؛تعهس لـو) الد م  اطيـة
وتمهـيا المجتمــ، المحلــي، وح ـوق الإ ســاد، بالإ ــاتة  ،مـا ال كائــ  والتـي مــا  ــمنها  ـماد الح  ــات

لــيد المشــاركة السياســية والحهــذ ال  إلــر تع  ــ ؛ ولــ لك ستســعر الحهومــة إلــر الحــي تــي الا تصــاب
 ،ح ـــوق الإ ســـاد، و ـــماد الح  ـــات اركاد ميـــة والبحـــر العلمـــيوتع  ـــ  دور المحليـــات،  عبـــ 

 إلر مجتم، مد ي لوي، وتفعيل دور الن ابات العمالية والمهنية. والو وا

تع  ــ  مشــاركة الشــباب والمــ أ)، مــا يــاا وذلــك ؛ تع  ــ    ــة المــواطنيا بالحهومــة -ب
 .تع    سياد) ال ا ود ، والعمل علرالدولةبناا أوا   اله ة بيا المواطا وو

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا  .استع اا يبط عمل الو ارات تي إطار ب  امج الحهومة - ا ي 

 الدولي:و ار) التصبيط والتنمية الالتلاد ة والتعاود 
ـــار ـــيد تأل ـــدكتور) )الس ـــاط /ال ـــا المش ـــ را ي ـــة  )؛ و   ـــيط والتنمي التصب

ــاود الــدولي ــاد ة والتع ــة  الالتل ــة الصا  ــال اروا للجن ــاا الاجتم ــر ي عــد) إل
 ما بينها: -أمور
ــيا - ــق ه تحس ــا ل ــدولي م ــاود ال ــاد ة والتع ــة الالتل ــيط والتنمي ــي التصب ــج و ارت  إد دم

وكمـة الإ فـاق الاسـتهماري والتقكـد مـا تنفيـ  سـ ل وعلـر رأسـها ح ،تعالية يبـط التنميـة
ــه  ــود جني ــة ت  لي ــو راا ب يم ــس ال ــ ر  مجل ــ ي ل ــة ال ــتهمارات العام ــالي الاس ــاد الم للع

ــ  الشــ اكات مــ، (، ٢٠٢٤/٢٠٢٥  بمــا  ــدعذ جهــود يفــ  معــدلات الت ــصذ، ت ــا  عــا تع  
ــة تي ــات الدول ــة متبلب ــائييا لتلبي ــة متعــددي ارطــ اب والهن ــي بســد لــ كاا التنمي ــا  تعل م

 .الفجو) التمو لية بما  تفي وب  امج الحهومة وأولو اتها
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ــل إ - ــر  حت ــاق الاجتمــاعي، حي ــر حســاب الإ ف ــقتي عل ــا   ــاق الاســتهماري ل د ت لــيد الإ ف
محــور بنــاا الإ ســاد أولو ــة للــوأ تــي ب  ــامج الحهومــة، مــا يــاا   ــاد) الاســتهمار تــي 

لــحة والتعلــيذ والحما ــة الاجتماعيــة، كمــا رأس المــاا البشــ ي، والت كيــ  علــر لباعــات ال
ــة  ــي بالم حل ــا  تعل ــاق تيم ــات الإ ف ــقتي  ــما أولو  ــة" ت ــا) ك  م ــادر) ال ئاســية "حي أد المب
الم بلــة لمــا لهــا مــا أ ــ  كبيــ  علــر تحســيا معيشــة المــواطنيا تــي ال  ــل الملــ ي وتع  ــ  

 .جهود التنمية الالتلاد ة والاجتماعية

جد ــد) للــو ار) تتســي مــ، متبلبــات ومتغيــ ات الم حلــة   جــ ي العمــل علــر  ــيالة رؤ ــة -
الفارلــة التــي  مــ  بهــا الالتلــاد الملــ ي، والتحــد ات الالتلــاد ة العالميــة والإلليميــة، بمــا 
  ــما تح يــي معــدلات  مــو لو ــة ومســتدامة تــي أللــ  ال باعــات، والبنــاا علــر مســي ) 

ــ  ــذ تنفي ــي ت ــاملة الت ــة الش ــنوات الما ــية، الإ ــاحات الالتلــاد ة والهيهلي ــاا الس  ا ي
إتســـاح المجــاا لل بــال الصــا ، لي ــود مســـي )  وتع  ــ  كفــاا) الاســتهمارات العامــة و

 . التنمية، ما أجل تع    النمو الشامل والمستداد ويلي ت   العمل
 و ار) المالية:

ألــار الســيد ارســتاذ/ أحمــد كجــوك؛ و  ــ  الماليــة يــاا الاجتمــال اروا للجنــة 
 لي:الصا ة لما  

د حجــذ التحــد ات كبيــ  للغا ــة، ولابــد أد  هــود  نــاك دور أكبــ  لل بــال الصــا  وجميــ، إ -
 .ارط اب اري أ تر النشاط الالتلادأ

ــاد - ــة الالتل ــل المجموع ــي ته  عم ــي:  س ــاور؛ و  ــة مح ــر  ا  ــادأ ة عل ــت  ار الالتل الاس
ــر  تهو ــاب ــ ، ته ــوا اري  ــية، والتح ــاا والتناتس ــة ارعم ــه، وبيئ ــا جمي وم و ت ــ  ع  عنا 

 للعمل إلر جا   السياسات المالية.مهمة، ومحاور أساسية 
ــدعذ  - ــا ال ــد م ــر م   ــل عل ــيتذ العم ــة س ــتوأ معيش ــيا مس ــة وتحس ــة الاجتماعي للحما 

تسـتهدب الفئـات ارولـر التـي  والمبـادرات  وجـار العمـل علـر مجموعـة مـا ارتـكارالمواطا، 
ــة،  ــتدابال عا  ــماد اس ــل ل  ــهل ارمه ــا بالش ــ، حوكمته ــا م ــا، كم ــ ا منه ــي الغ متها وتح ي

تح يــي التنميــة البشــ  ة   ــحة وتعلــيذ وتنميــة لجــ ا كبيــ  مــا الوتــورات ســيتذ توجيــه 
 بش  ة بمفهومها الواس،(.

ل  ــاد) تناتســية الالتلــاد  ؛مبــادرات محــدد) لمجتمــ، ارعمــاا لمســا دته ســيتذ العمــل علــر -
مايلــي تــ   عمــل  والعمــل علــر الملــ أ،  الــ أ  ســتبي، المناتســة لل بــال الصــا   ســيَّ

و ــ ا ارمــ  للمســتههم  ا الــوطنييا وارجا ــ  الــ البيا تــي الاســتهمار تــي دوليــا  ومحليــا ، 
 لاعد) لللناعة والتلد  . بحسبا هذ مل 
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بعـــ  ارمـــور والتـــي ت ـــمن   ؛ ٢٠٢٤/٢٠٢٥أ العمـــل بالموا  ـــة العامـــة للدولـــة دبـــ ل ـــد  -
ســ ل ملــ د للــد ا، ولا  -روا مــ ) و -وجــد  و ماليــة،  أســ لوجــود أب   ــا الجد ــد) 

 ســتبي، تجــاو   ــ ا الســ ل دود العــود) لمجلــس النــواب، وعــ ا  ــ ا ارمــ ، تهــل عملنــا 
 .المالي ما الا  باط ا كبي   ا سيوت  لدر  ارم   ل  تر النها ة علر الد ا، ته ا 

 .موا  ة الب امج واردااتنفي  استم ار العمل علر  -
 :لصارجيةالاستهمار والتجار) او ار) 

ــدسألــار الســيد  ــ  /المهن ــ  حســا الصبي ــة؛ و    ،الاســتهمار والتجــار) الصارجي
 ما بينها: -ياا الاجتمال اروا للجنة الصا ة لعد) أمور

ــا  ــ ور ا كاد الاســتهمار مــ، الصارجيــة التجــار) ملــل دمــجد لــ ار إ -  يبــة لتح يــي وحتمي
 .للتلد   المُوجهة الاستهمارات لتحفي  المل  ة الحهومة

يلــي بيئــة أعمــاا جاذبــة لاســتهمار مســتهدتات الــو ار) يــاا الفتــ ) الحاليــة ت تهــ  علــر  -
ــي،  ــي وارجنب ــذالمحل ــ وعات ودع ــبة، اللــغي ) المش ــهيل والمتوس ــ ااات، وتس ــ  الإج  وتنفي

 .الالتلاد ة التنمية تي الصا  ال بال دور ل  اد) الداعمة الدولة ملهية و ي ة
 و ار) العدا:
 الهــا ييــاا الاجتمــال  العــدا؛ و  ــ  عــد اد الفنجــ ي /لمستشــاراألــار الســيد 

 للجنة الصا ة لما  لي:
تبــو   مكاتــ  الشــه   ســيتذ تنفيــ  مجموعــة مــا الاســت اتيجيات والبــ امج التــي تســتهدب -

بحســبا ها مــا الجهــات المعاو ــة لي  ــا مــا ملــلحة البــ  الشــ عر والصبــ اا ووالع ــارأ، 
 .جو   ةارمور ال

باعــداد  ، وذلــك مــا يــااتبــو   اليــات الت ا ــر وتيســي  الــر تع  ــ  ، وســيتذ العمــل ع -
ــر  ــ، ت ــائية، والتوس ــات ال   ــات والهيئ ــيا الجه ــر ب ــل ال لم ــد) للتكات ــت اتيجية موح إس

 .ت د ذ الصدمات المميهنة للمحاكذ ما أجل التيسي  علر المواطنيا
 .ولوجيا الحد هةت د ذ يدمات ممي ) للمواطا لائمة علر استصداد التهن العمل علر  -

ــة  - ــل لصدم ــة ب ا  ــي بب    ــارأ والتو ي ــه  الع  ــ رات الش ــائي ومح ــة و  ــر طباع ــ، ت التوس
بنـاا الإ سـاد ب  ـامج الحهومـة ل تـر إطـار  ، وذلـكأ حاب الهمـذ مـا المهفـوتيا وتمهيـنهذ 

 .تع    اليات دمج أ حاب الهمذ تر المجتم،والمل أ 
بالو ــائل ال ياد ــة دايــل جميــ،  لــ  ةتع  ــ  تــ   الت لــر العلمــر والعملــر للمــ أ) الم -

 الجهات والهيئات ال  ائية.
الالتلــاد، مــا بينهــا لــا ود التجــار) بذات اللــلة إعــداد مشــ وعات ال ــوا يا العمــل علــر  -

 .رالإلهت و ية، ت ا عا إ دار لا ود تنايذ استصدامات ال كاا الا بناع



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  2١ تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 و ار) ارولاب:
الهــا ي يــاا الاجتمــال  ارولــاب ــ  ؛ و أســامة ار  ــ ي /الــدكتورألــار الســيد 

 ما بينها: -لعد) أمورللجنة الصا ة 
ــهيل إ - ــي تش ــهذ ت ــ ي  س ــوي وال إداري، ودع ــالي، و ــي م ــا ل ــود م ــاب تته د و ار) ارول

ــا الشــي  ــاا الإ ســاد، أم ــي بن ــات وت ــوعي الملــ ي  ــد المصــاط  وار م ــوعي وتحلــيا ال ال
ــو ار)  تعلــي بهيئــة ارولــاب :المــالي  ا الجا ــ  تتم كــ  حــوا اســت باب تــي  ــ ، ورؤ ــة ال

وحشــد الشصلــيات والصبــ ات الالتلــاد ة ال تيعــة التــي تــتمها مــا إدار) وتشــغيل الهيئــة 
ــد  ــل مــ، الولــل واســتهمار  وتعاــيذ عوائ ــد تلســفة التعام ــواا الولــل وتحد  لاســتهمار أم
الولــل والتــي تســهذ تــي تغ  ــة ار شــبة التــي تتعلــي بارولــاب، بمــا  ســهذ تــي تح يــي 

دتات الدولــة الملــ  ة وتح يــي الــدور الاجتمــاعي للولــل، و عتمــد  ــ ا علــر مســته
ــر  ــي أعل ــواا وتح ي ــي إدار) ارم ــة ت ــ ) العمي  ــيات ذات الصب ــ ات والشصل ــل الصب تو ي

ســيتذ العمــل علــر تع  ــ   :عائــد  عــود علــر الإ ســاد الملــ ي، وأمــا بالنســبة للشــي الإداري
 .دايل الو ار)   اتة التمي  الإداري و ش 

ــ  ا، اروا  - ــداد لتنفي ــتذ الإع ــات   ــة ملف ــاك أربع ــ ي،  :ن ــ ب الفه ــور التب ــل   ــة ك محارب
والعمــل علــر تحلــيا كــل لــ ائئ المجتمــ، الملــ ي مــا كــل  ــور التبــ ب، والمســتهدب 

ــل الهــا ي ــاا، والمل ــة والصبب ــذ ارئم ــي الم ــاد،  :اروا   ــ ب الاد ن ــدي للتب ــو التل  
ــؤدي إ ــي ت ــتذ ور ــد كــل ال واعــد والســلوكيات الت ــر ت اجــ، لــد د تــي اريــاق، وأد   ل

تو يـل الصبـ  والـدروس لمحاربـة كـل ماــا   الإدمـاد والا تحـار والتنمـ  والتحـ   وليــ  
ــر ــل الهال ــ،، والمل ــي المجتم ا ت ــلب  ــؤ   س ــي ت ــة الت ــوا   الم ل  ــا الا ــك م ــاا  :ذل ــاد) بن إع

اجد تــي أد تســهذ المســ :الشصلــية الملــ  ة الوطنيــة مــا منبلــي د نــي، أمــا الملــل ال ابــ،
وعــي الشــباب وكاتــة لــ ائئ المجتمــ، الملــ ي تــي  ــناعة الح ــار) وتعاــيذ العلــذ  امــل

 .والاكتشاب والايت ال والإبدال والشغل بالعلذ والمع تة

د المجلــس ارعلــر للشــئود الإســامية سيشــهد طفــ ) كبــ أ تــي إعــاد) تشــهيل و ــعه علــر إ -
ــاعي ــل الاجتم ــائل التوا  ــاد، بالتن وس ــهيل اللج ــاد) تش ــ  ة وإع ــاا المل ــ، دار الإتت ــيي م س

ا واحــد) لا ــبفاب  ومشــيصة البــ ق اللــوتية والســاد) ارلــ اب لتهــود  ــ   المؤسســات  ــد 
 .يلل ت يلة الإماد اركب  ليت ار   ، ر ه الواجهة التي تعب  عا مل  أماد العالذ

ل وجــود وو ار) الشــباب وال  ا ــة مــا أجــوالبحــر العلمــي التنســيي مــ، و ار) التعلــيذ العــالي  -
 .موس، للأئمة تي النوادي وم اك  الشباب وإطاق لواتل وحمات دعو ة بالجامعات الهب أ
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 :له اتةو ار) ا
يــاا الاجتمــال الهــا ي  اله اتــة؛ و  ــ  أحمــد تــؤاد  نــوألــار الســيد الــدكتور/ 

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور
ا أ ـيا  تـاعا  العمل علـر  -   ـما مناومـة العمـل علـر تبـو   أد تُلـبئ و ار) اله اتـة جـ ا 

اســت اتيجية لــاملة لل ــو) الناعمــة مــ،  ــماد تكاملهــا مــ، الصبــط الوطنيــة، والمتمهلــة تــي 
ــ امج  ــ  الب ــة تنفي ــا بمتابع ــود معني  ــة"، ليه ــو) الناعم ــاتي الملــ ي لل  ــس اله  ــاا "المجل إ ش

ا ا ودولي   .والسياسات المستهدتة تحسيا  ور) مل  إلليمي 

ــت اتيجي - ــور) اس ــادرات بل ــاق مب ــي "إط ــهذ ت ــة تُس ــة الإبداعي ــناعات اله اتي ــة بالل ة يا 
ــة  ــة الوطني ــة التجار  ــة للعام ــ -داعم ــي مل ــن، ت ــجيل -  ــود إ اا تس ــلة الجه "، وموا 

العنا ــ  الت ا يــة المصتلفــة علــر لــوائذ التــ ا  ليــ  المــادي لليو ســهو، وتنفيــ  اســت اتيجية 
 .ة بما   ما  ود الهو ة الوطنيةعمل الو ار) الصا ة بتسو ي المنتجات اله اتي

ــة  - ــالات الإبداعي ــي المج ــوبيا ت ــدرات المو  ــذ و ــ ل ل ا لاكتشــاب ودع ــدم  ــة الم ــي ل أ مي
ــ ت  ــاا) منش ــ، كف ــو   ورت ــاا وتب ــة إ ش ــاا بمناوم ــر الارت  ــل عل ــة العم ــة، وأ مي المتنوع
ــاا بلــناعة الســينما ــو ار)، وأ ميــة حشــد الجهــود  حــو الارت  ــة التحتيــة ل باعــات ال  البني
ــ   ــة، وتع   ــود الهتاب ــاردب وتن ــوا ب ــة للنه ــات الداعم ــل الآلي ــجي، مصتل ــ  ة، وتش المل

 .ي أ بمصتلل بمجالات الإبدالح كة الت جمة بيا اللغة الع بية واللغات ار

 .تح يي أللر استفاد) ممهنة ما "تهنولوجيا المعلومات" تي تبو   ال بال اله اتي -

عــدد مــا المشــ وعات اله اتيــة ال ائمــة بــالو ار)، تبــو   مناومــة ارداا بســيتذ العمــل علــر  -
ومنهــا: تهليــل اللجنــة العلميــة العليــا لمشــ ول أطلــس للمــق ورات الشــعبية الملــ  ة 
"الفولهلــور"، التــاب، للهيئــة العامــة ل لــور اله اتــة، وذلــك بعمــل "أطلــس الحــ ب الت ا يــة" 

ــو   ال ــما تب ــا    ــة، بم ــات الح تي ــو ي المنتج ــة لتس ــط مدروس ــدد وو ــ، يب ــة وع ح ت
ــر  ــل عل ــة، والعم ــة والفني ــبة اله اتي ــدعذ ار ش ــمئ ب ــا  س ــد منه ــود عائ ــد ار ا ووج ا 

 .تقسيس الم  د ما م اك  وللور اله اتة المتكاملة

ــات  - ــي المحاتا ــة ت ــات العام ــا المهتب ــد م ــاا الم   ــة، وبن ــارح الحد ه ــاا المس ــلة إ ش موا 
دارات تـــي مصتلـــل والمنـــاطي النائيـــة، مـــ، تحـــد ر محتو اتهـــا لتشـــمل أحـــد  الإ ـــ

 .المجالات، وتيسي  إتاحة الصدمات اله اتية والفنية لجمي، تئات المجتم، دود تميي 

ــة ، وتهــ  ذ المو ــوبيا  - ــو ار) علــر إلامــة دورات تــدر   وتق يــل للهــوادر اله اتي ا تمــاد ال
ــة بشــهل  ــة المتنوع ــة والفني ــات اله اتي ــر تناــيذ المه جا  ــل عل ــا يا، والعم ــيا والفن والمه ف

ــة دور ــات   اتي ــات وتعالي ــيذ مه جا  ــة، وتنا ــدد الجمهور  ــات وم ــ، محاتا ــي جمي ي ت
ــ،  ــي طب ــة ت ــة للدول ــ  إســهاد دور النشــ  التابع ــي ملــ ، وتع   ــاتي ت ــالتنول اله  ــي ب تحتف

 .وإ دار وت جمة المؤلفات المصتلفة تي المجالات اله اتية المتنوعة
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 و ار) اللناعة:
ــيد  ــار الس ــدسأل ــادأ ا /المهن ــد اله ــل عب ــيس كام ــ  رئ ــيو ر   ائ ــو    البس ل

؛ يــاا الاجتمــال  و  ــ  و ارتــر اللــناعة والن ــل، ومجلــس الــو راا لشــئود اللــناعة
 للجنة الصا ة لما  لي: الهالر

أســس لتبــو   وتعاــيذ اللــناعة  إلــر و ــ،( ٢٠٢٤/٢٠٢٣ يبــة تنميــة اللــناعة  تهــدب -
ا بحلــوا عــاد ٢٠الملــ  ة ل  ــاد) الإ تــاج اللــناعر بنســبة  رتــ،  ســبة مســا مة ، و٢٠٣٠% ســنو  

تشــغيل ، و% تــر اللــناعات الص ــ اا٥الالتلــاد اري ــ  للنــاتج المحلــر الإجمــالر إلــر 
ــاراتهذ  ــة مه ــل، وتنمي ــيا ت  ــة عم ــة ما  ــر  ما ي ــيا ســبعة إل ــا ب ــوتي  م ــة وت ــدأ العامل ار 

 ال سمي.والحد ما الببالة، وت د ذ الدعذ الفنر للملا ، اللغي )، ودمجها تر الالتلاد 

ـا،  عملـود تـر لبـال اللـناعة بنسـبة  (٣،٥  حـو  جد و - ـا مـا ١٣مليـود عامـل ت   ب  % ت   ب 
لــل إلــر ســبعة ما ــيا ي ــ ا الــ لذ لوســيتذ العمــل علــر م ــاعفة إجمــالر ســوق العمــل، 

 .أد اللناعة ما المجالات كهيفة العمالةويا ة  ،٢٠٣٠تر 
ل بــال العــاد والصــا  د ال بــال الصــا  لــ  ك أساســر ورئيســر، والتعــاود تيمــا بــيا اإ -

ســيح ي مهتســبات كبيــ )، والتوجــه العــاد للدولــة التصــارج مــا الههيــ  مــا ار شــبة 
ا لو ي ة سياسة ملهية الدولة.  اللناعية وت  

 أب   ا ما  لي: –اللناعة ما ياا مجموعة ما  المحاور  تنميةسيتذ العمل علر  -

ـــوتي  احتياجـــات  .١ ـــا الاســـتي اد، وت ـــواردات والحـــد م ـــة ت لـــيد ال الســـوق المحلي
 ومستل مات الإ تاج ما ياا ج ب مستهم  ا عالمييا تر   ا المجاا.

ــ اا   .٢ ــناعات الص  ــة الل ــادرات، يا  ــاد) الل ــ ا    ــناعية بغ ــد) الل ــاد) ال اع   
والإلهت و يــة التــر تعتمــد علــر المــوارد والصامــات اروليــة الموجــود) بالفعــل بالســوق 

 .المحلية أو التر تتوت  لها ملا ،

ــا الا  .٣ ــتم  له ــد ر المس ــ  ة بالتح ــناعة المل ــة للل ــفات الفني ــيا الموا  ــاد بتحس  تم
ا لالت اطات العالمية.  طب  

ــات  .٤ ــاا الجه ــا ي ــة م ــة الفني ــ  ة والعمال ــوأ البش ــل ال  ــدر   وتق ي ــاد بت الا تم
ـــاا  ـــ  ة لارت  ـــات المل ـــة والجامع ـــ  البحهي ـــو ار) والم اك ـــة لل ـــة التابع التدر بي

 .عهس علر جود) اللناعةبمستوا ا وح تيتها مما  ن
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متبلبــات مــ، الالــت اطات البيئيــة و ل ــماد توات هــاالــدعذ الفنــر للملــا ، تع  ــ   .٥
 التحوا ال لمر.

ــالتو اي، الملــل اروا:  - ــر ملفــيا رئيســييا ب ــو ار) العمــل بلــور) عاجلــة عل ــات ال مــا أولي
اسـتهماا  حل جميـ، المشـاكل التـر تواجـه المشـ وعات المتولفـة عـا الإ تـاج أو المتعهـ ) تـر

مشـــ وعاتها أو تبلـــ  توســـعات تـــر مشـــ وعاتها ال ائمـــة ب  ـــاد) المســـاحة أو البالـــة 
ــة ــ  الإ تاجي ــا ي:  تع   ــل اله ــيا ، والمل ــتهمارات، وتصل ــ ب الاس ــد) وج ــناعات الجد  الل

 اررا ر المبلوبة لها. 
ــر - ــل عل ــيتذ العم ــدد  س ــة بع ــة الم تبب ــة والمحلي ــتهمارات ارجنبي ــ ب الاس ــة  ( ١٥٢ ج ت  

 .همار ة، والتر تشهل وارداتها أ مية  سبية كبي ) تر لائمة الواردات المل  ةاست

ــ   - ــي  تع   ــة بت تي ــ أ الصا  ــ وعات الهب ــا المش ــا  ص ــا  تيم ــال الص ــ، ال ب ــاود م التع
 .وط ح المناطي اللناعية تح  مالة ما  ع ب بالمبور اللناعر

  ــاد) ال يمــة الم ــاتة و ،رتــ، عــ ا إ شــاا وتبــو   المنــاطي اللــناعية عــا الص ا ــة العامــة -
 عا المديات المل  ة ما الصامات ارولية.

ــر  - ــوتي  اررا  ــر ت ــهاد ت ــالمر، والإس ــتوأ ع ــر مس ــة عل ــناعية متصلل ــاطي   ــة من إلام
 .توطيا اللناعةالعمل علر و ، الاست اتيجيات الا مة ل، واللناعية

 و ار) الدولة للإ تاج الح بي:

ــيد  ــار الس ــيأل ــا /الف   ــد   ــد محم ــبفرمحم ــد ا مل ــة ؛  ح ال ــ  الدول و  
 للجنة الصا ة لما  لي: الهالر؛ ياا الاجتمال للإ تاج الح بر

ــة ل إد  - ــا و ار) الدول ــ تبط بقعماله ــر ت ــة الت ــات الحهومي ــ  ال باع ــا بع ــر  تبعه ــاج الح ب لإ ت
ــة  ــا الهيئ ــيا، وتتبعه ــر تصــ ج المهندس ــة الت ــر، واركاد مي ــ  البب ــدر  ، والم ك ــال الت ــل: لب مه

ة للإ تــاج الح بــر التــر تتهــود مــا عشــ  ا لــ كة منهــا ســ  عشــ ) لــ كة  ــناعية، ال وميــ
ــر،  ــر العلم ــيا ة، والبح ــااات، والل ــناذ، والإ ش ــل: ال ــ أ مه ــالات أي ــر مج ــ كات ت ــ، ل وأرب

المهمــة ار ــلية لــو ار) الإ تــاج الح بــر ، إذ أد و ــ   الهيا ــات منشــق) لتصــدد الإ تــاج الح بــر 
 والش طة ما ارسلحة وال يائ  والمعدات. تلبية مبال  ال وات المسلحة

العمـل علـر تبـو   لـاد) الإ تـاج الح بــي ورتـ، لـدرات الملـا ، الح بيـة لتح يـي الاكتفــاا  -
 التسليئ المت دمة. ذال اتي ما  ا
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 و ار) لبال ارعماا العاد:
ــدس/  ــيد المهن ــار الس ــيمي؛ أل ــد ل ــ  محم ــادو   ــاا الع ــال ارعم ــاا  لب ؛ ي

 ما بينها: -لجنة الصا ة لعد) أمورلالهالر  الاجتمال 
اســتم ار تنفيــ  يبــة تحســيا وتبــو   أداا الشــ كات والملــا ، التابعــة لــو ار) لبــال  -

ارعمــاا العــاد، والاســتهمار تــي رأس المــاا البشــ ي وو ــ، البــ امج التدر بيــة ل تــ، كفــاا) 
ــاد) حجــذ الم ــات المــوارد البشــ  ة، وكــ لك تبــو   السياســات التســو  ية للشــ كات ل   بيع

 .واللادرات، وتع    الش اكة م، ال بال الصا 

ـــ  يبـــط الإ ـــاح  - ـــود لتنفي ـــل الجه ـــة رداا الشـــ كات التابعـــة وتههي ـــة الدور  المتابع
ــات ــوارد المؤسس ــيط م ــامج تصب ــ  ب   ــي تنفي ــل ت ــلة العم ــو  ، وموا  ــي  ERP والتب ت

 .الش كات ال اب ة والتابعة بهدب تحسيا وميهنة  اذ العمل تي تلك الش كات

الاســتفاد) مــا ار ــوا ليــ  المســتغلة واســتهمار ا لتعاــيذ العوائــد منهــا لاســتهماا  تع  ــ  -
ــة  ــابكات المالي ــ  التش ــناعية وت ــ وعات الل ــا المش ــدد م ــا د لع ــل ال ــوتي  التمو  ــة ت يب

 .وسداد المد و يات المستح ة علر الش كات لتحسيا  ياكلها المالية

ــر - ــل عل ــيتذ العم ــ س ــة للش ــة الفني ــاد) الهيهل ــوجيإع ــو   التهنول ــاا التب ــا ي  ، كات م
ــل ــاد) التق ي إع ــد) ،و ــناعات جد  ــوطيا   ــي ،وت ــني، المحل ــي التل ــة  ،وتعمي ــي ليم وتح ي

م ــاتة للصامــات المتاحــة لــدأ الشــ كات، وتع  ــ  مشــاركة ال بــال الصــا  والاســتفاد) مــا 
ية يب اتـــه الفنيـــة ولدراتـــه الإدار ـــة والماليـــة والتهنولوجيـــة، و  ـــاد) ال ـــدر) التناتســـ

  .والتواتي م، متبلبات الجود) وتتئ أسواق جد د) و  اد) اللادرات ،للش كات

 و ار) الن ل:
ــدس/  ــيد المهن ــار الس ــيس أل ــ  رئ ــيو ر   ائ ــو    البس ــادأ ال ــد اله ــل عب كام

؛ يــاا الاجتمــال  و  ــ  و ارتــر اللــناعة والن ــل، ومجلــس الــو راا لشــئود اللــناعة
 بينها:ما  -لعد) أمورللجنة الصا ة  ال اب،

ـ اجعـل ملـ  م كـ   " ـو ما ار ـداب ال ئيسـية للـو ار)  - للن ـل واللوجسـتيات وتجـار)  اإلليمي 
تبـــو   لـــبهة البـــ ق  :أب   ـــا –مـــا يـــاا عـــد) بـــ امج رئيســـية  "، وذلـــكالت ا   ـــ 
ــاري ــة ؛والهب ــة للدول ــة الالتلــاد ة والاجتماعي ــط لــبهة البــ ق بالتنمي ــ   ،بهــدب رب وتع  

لتح يــي الاســتغاا ارمهــل  ؛علــر طــوا المحــاور ال ئيســية ــور التكامــل الالتلــادي 
ــة ــ  ال ومي ــ وات مل ــاطي  ،له ــة من ــياحة ويدم ــاطي الس ــد ا والمن ــاطي التع ــي من ــة ت ممهل

ــاط  ــ  النش ــر م اك ــائ، إل ــا الب  ــوا م ــذ المن  ــاد) حج ــي    ــا  ح  ــة بم ــة ال راعي التنمي
 .الالتلادي المصتلفة دايل مل 
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ــ، - ــدب رت ــ كاب والب ــائ،  تبــو   لــبهة ال بــار الســ  ، به ــل ال ــل وتعاــيذ    ــة الن  طال
علــر طــوا لــبهة الســهة الحد ــد، ممــا  ســهذ تــي رتــ، معــدلات ارمــا والســامة وت ليــل 

 .معدلات الا بعا ات اله بو ية

بـالتوا ي مـ، إ شـاا لـبهة مـا وسـائل  ،تنفي  يبـة لـاملة لاسـتهماا لـبهة متـ و ار فـاق  -
ــ  عة ــاعي الس ــائي الجم ــ  الهه ب ــة ؛الج ــة  لمواكب ــا الدول ــي تصبو  ــ  عة الت ــوات الس الصب

وتنشــيط الح كــة التجار ــة والالتلــاد ة والســياحية ويدمــة  ،تــي مجــاا التوســ، العم ا ــي
ــناعية ــاطي الل ــل ،المن ــر الن  ــ  عل ــي البل ــاد) ت ــتيعاب ال   ــل  ،واس ــدمات    ــد ذ ي وت 

 .ممي ) للمواطنيا علر مستوأ الجمهور ةومبور) وامنة 

ومنب ــة لوجســتية علــر مســتوأ الجمهور ــة،  امينــاا جاتــ (٣١ عــدد  إعــداد يبــة لــاملة لإ شــاا -
ت ــا عــا تبــو   المــوا   مــا يــاا إ ــاتة أر ــفة جد ــد) وإ شــاا محبــات متعــدد) ارلــ اا، 
ــتية  ــدمات اللوجس ــيا الص ــة وتحس ــالموا   البح   ــات ب ــائ، والحاو  ــدس الب  ــ، ته ــ ا من بغ

 يل ح كة التجار).وتسه ،والحد ما ارتفال تهلفة   ل الب ائ، ،الم دمة

 و ار) السياحة والآ ار:
يـاا  السـياحة والآ ـار؛ و  ـ   لـ  ل تتحـر علـر عبيـة /ألار السـيد ارسـتاذ

 ما بينها: -لعد) أمورللجنة الصا ة  ال اب،الاجتمال 
ــر  - ــ  عل ــو ار) ت ته ــل ال ــت اتيجية عم ــة إد اس ــياحي أولو  ــادي الس ــا الالتل ــي ارم تح ي

مهــل التحــوا ال لمــي والحفــا   ،بعــاد المصتلفــة لاســتدامةومــا  تلــل بــ لك مــا ار، للــوأ
ولاســيما مــ، تنــامي اتجــا  تف ــيل الم ا ــد التــي تهــتذ بالحفــا  علــر البيئــة  ،علــر البيئــة

 .عالميا ، وك لك توتي  سبل الإتاحة ل وي الاحتياجات الصا ة

 ومــات تنو ــ، ارســواق وار مــاط الســياحية وتعاــيذ الاســتفاد) مــا الم علــر ســيتذ العمــل -
ــي ملــ  ــر  الســياحية ت ــة ملــ  بالو ــوا إل ــي رؤ  ــ، ٣٠؛ ل ــماد تح ي ــود ســائئ، م ( ملي

المتابعــة الدلي ــة لمســتجدات  ــناعة الســياحة تــي ملــ  وتبــور ح كــة العمــل علــر 
الســياحة الواتــد) إليهــا ومعــدلات النمــو تــي التوســ، تــي البالــة الفندليــة وتبــور حجــذ 

 لو ، الجيوسياسيح كة البي اد، م، اري  تي الاعتبار ا

ــي ملــ  - ــ  الاســتهمار الســياحي ت ــر تع   ــل عل ــر  ،العم ــدلي حت ــاا الفن ــي المج ولاســيما ت
ــادر) لتشــجي،  ، وذلــك تســنر اســت باا ارعــداد الســياحية المســتهدتة مــا يــاا طــ ح مب

 .وج ب الاستهمارات السياحية

 .المتاحلتعايذ الش اكة م، ال بال الصا  ل ت، مستوأ الجود) تي الموال، ار   ة و -
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للعمــل  ؛والتعــاود مــ، المجتمــ، المــد ر المعنــي بالســياحة ،تع  ــ  ال لابــة والحوكمــة العامــة -
 .علر رت، كفاا) ال بال السياحي

بنــاا لــدرات العــامليا وو ــ، يبــة ل تــ، كفــاا) ارداا المؤسســي باتبــال ارســالي  العلميــة  -
 .تي إدار) العمل

 ــار والبيــ اد المــد ي بلــور) أكبــ  بمــا  صــدد التنســيي والتكامــل بــيا و ارتــي الســياحة والآ -
ا ر ــناعة الســياحة تــي ملــ  ــ اد بالنســبة للــناعة الســياحة لبــال  ميــة دور ،  اــ   البي

 . و و ما سيتذ تي مل  للو وا للأعداد السياحية المستهدتة، 

 (٢٥٤: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ١١ جدوا رلذ

 و ار) البي اد المد ي:
ــ ــيد أل ــدسار الس ــي /المهن ــي الحفن ــد  ك ــامئ أحم ــ  س ــد ي؛ و   ــ اد الم  البي

 ما بينها: -لعد) أمورللجنة الصا ة  ال اب،ياا الاجتمال 
إد النهــوا ب بــال البيــ اد الهــد ي محــاط بها ــة تحــد ات رئيســية، التحــدي اروا:  -

ــائ ات الســامة؛  ــواا ســامة الب ــارات  وأس ــوأ  وأســامة المب ــاا الج ســامة  وأســامة المج
صا ـة ب بـال السـياحة مهـل سـامة المنبـاد البـائ   البـالود البـائ ( يا ـة الـ أ المور ار

ــ  ة ــار المل ــط الآ  ــ  وس ــا ي:  بي ــدي اله ــ  ة، ، والتح ــارات المل ــقميا المب ــدي ت ــا التح أم
 .دايل  ناعة البي اد تتذ ؛ التي ناعة ارعمااالهالر: تهو  

الملــ  ة وتبو   ــا، مــ، إمكا يــة الاســتعا ة ســيتذ العمــل علــر حســا إدار) المبــارات  -
 بش اكات ما ال بال الصا  وتي مناومة تتفي م، رؤ ة الدولة المل  ة.

 ا راك . ي( ما١١٠العمل علر   اد) سعة المبارات المل  ة لتلل إلر  سيج ي  -
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ــ اد،  - ــا  صــا أســبوا ملــ  للبي ــا تيم ــرأم ــر  ســيتذ العمــل عل ــاد) عــدد البــائ ات إل   
، و ــ ا العــدد جــاا بنــاا  علــر دراســة أج  ــ  بالتعــاود مــ، أحــد أكبــ  يا ــة طــائ ) (١٢٥ 

  المكات  الاستشار ة علر مستوأ العالذ.

 (٢٥٤: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ١٢ جدوا رلذ

ما - تــي مجــالات الشــحا الجــوي، مــا يــاا تــوتي   تع  ــ  الشــ اكة مــ، ال بــال الصــا  ســيَّ
 لا مة لارت اا بارم .التسهيات والحات  ا

 ط  ــي عــا ارمــ ت ــد ســبي دراســة  صــا الإ ــاح الهيهلــر لشــ كة ملــ  للبيــ اد،  تيمــا -
ــاد  ــار ة ع ــ  الاستش ــ  المكات ــد أكب ــاد ٢٠١٥أح ــ أ ع ــ ) أي ــة م ــدت الدراس ؛ إلا أد ٢٠١9، وأعي

تذ يلا وب جائحـة كورو ـا ومـا تا ـا مـا أحـدا  لـذ  ـتذ تنفيـ  ا، وتـي الولـ  الـ ا ا سـ
ــل ــ  العم ــة م ــاد) الدراس ــر إع ــات  )عل ــيئ الدراس ــر تن  ــل عل ــ أ والعم ــاب ة أي االس ــ     ا

ــر ل ــد ات الت ــ لتع ــسب أج   ــاا الصم ــ كة ي ــنوات الش ــوا  س ــر دي ــا حي ــ ) م اريي
 وي وج بع  العامليا وما حير حجذ المناتسيا له   الش كة.

  علــر ســيتذ العمــل علــر تبــو   جميــ، الشــ كات العاملــة تــي لبــال البيــ اد دود الت كيــ -
 تــلأوا مــ )  لــل لــ رال التلــاد ة لو ــة و ــر  إ ــ  كا ــ و(، لــ كة ملــ  للبيــ اد ت ــط، 

تهنــاك جــ ا  عمــل بناــاد ، طــائ ) تعمــل بفلســفة المهجــا( (٣٣تمتلــك عــدد   والتــي باتــ 
 . لارت ( بي اد العارا( وج ا اي   عمل بنااد الالبي اد منصف  التهلفة 

المســتصدد يا ــة وأد البيــ اد  عــد يدمــة، ت ســيتذ العمــل علــر تبــو   مناومــة الجــود) -
ــا اسإذا  ــد ا تل ــر     ــة الت ــر الصدم ــذ  حلــل عل ــه ل ــع  بق  ــةش ــاود التج ب ــل   ع ــر   ت

 .المناتسة ال و ة بيا الش كات



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  29 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 :التنمية المحليةو ار) 
يـــاا ) التنميـــة المحليـــة، ؛ و  ـــ منـــاا عـــوا /الـــدكتور) )الســـيد تألـــار
 ما بينها: -أمورللجنة الصا ة لعد)  الصامس الاجتمال 

علــر تنفيــ  يارطــة ط  ــي وطنيــة لتبــو   الإدار) المحليــة ودعــذ الام ك  ــة  ســيتذ العمــل -
 .الإدار ة والمالية بالتعاود م، مجلس النواب

دعــذ جهــود الــو ارات اريــ أ  و ــ، البــ امج والصبــط التــي تمهــا و ار) التنميــة المحليــة مــا  -
مــا يــاا تع  ــ  مشــاركة  ،ب لاســتهماراتتــي عملهــذ  حــو بنــاا التلــاد محلــي تناتســي جــاذ

ودعــذ عــدد مــا  ،ال بــال الصــا  تــي تنفيــ  المشــ وعات الالتلــاد ة علــر المســتوي المحلــي
ــة  ــات الالتلــاد ة الهام ــها -ال باع ــر رأس ــة واللــناعية والســياحية :وعل ــي  ،ال راعي ــا ط   ع

المنـــاطي عـــد) إجـــ ااات أ مهـــا تيســـي  وتحفيـــ  الاســـتهمار بالمنـــاطي اللـــناعية وحوكمـــة 
اللــناعية العشــوائية ال ائمــة وإيــ اج المنــاطي اللــناعية مــا حــالات التعهــ  و هــو المصببــات 
ــا تع  ــ   ــا  ع ــي ت  ــني، ال راع ــي دعــذ التل ــ، ت ــناعية والتوس ــاطي الل ــيلية للمن التفل
الســياحة ال  فيــة للبنــاا علــر جهــود الدولــة يــاا الفتــ ) الما ــية تــي تنميــة وتبــو   لــ ي 

ـــ ي وت ـــل المل ـــ   ال   ـــ، الف ـــة بجمي ـــد) للدول ـــتهمار ة الموح ـــة الاس ـــد ر الص  ب ح
 .جغ اتيا ( علر أرا المحاتاات -الاستهمار ة الواعد)  لباعيا  

ــبل - ــ  س ــاا  تع   ــا ي ــغ  م ــة الل ــغي ) ومتنا ي ــ وعات الل ــذ المش ــادي ودع ــيا الالتل التمه
ــا  ــ  م ــل أكه ــ،  ( ٦٥٠٠ تمو  ــاود م ــامج " مشــ وعك " بالتع ــا ب   ــ ول م ــتةمش ــوك و س ــة بن طني

مشـ ول بتمو ـل مـا  ـندوق التنميـة المحليـة  (٥٧٠٠ وأكهـ  مـا  ، عمل معهـا الب  ـامج بـالو ار)
 .ألل ت  ة عمل ربناا المحاتاات (٥٠٠ التاب، للو ار) بما  سا ذ تي توتي  أكه  ما 

 ،مــا يــاا تبــو   البنيــة التهنولوجيــة المحليــة، مســي ) الإ ــاح المؤسســي والهيهلــيموا ــلة  -
وحوكمــة أ امــة  ،وإحــكاد ال لابــة والمتابعــة ،مليــة ت ــد ذ الصــدمات المحليــة للمــواطاوميهنــة ع

ــة ــادات المحلي ــار ال ي ــة إيتي ــة وأ ام ــة المشــ وعات المحلي ــ   تصبــيط ومتابع ــر جا  ــوتي  ، إل ت
 .التدر   المائذ ورت، الهفااات وال درات للعامليا بوحدات الإدار) المحلية

 :معات العم ا يةالإسكاد والم اتي والمجتو ار) 
لإســكاد ا مــد الشــ بينر، و  ــ حالمهنــدس/ لــ  ل مجــدأ حســيا أالســيد  ألــار 

ــة ــات العم ا ي ــي والمجتمع ــد)  والم ات ــة لع ــة الصا  ــامس  للجن ــال الص ــاا الاجتم ، ي
 ما بينها: -أمور
ــوالي  - ــة أرا ســهنية  ــغي )  (٢٥ طــ ح ح ــل لبع ــاد  -أل ــر ع ــد)،  -٢٠٣٠حت ــدد الجد  بالم

ــكا  ــاور الإس ــط بالمح ــة  متوس ــ   -ية المصتلف ــوطا  -ممي ــ  ال ــور بي ــ ا مح ــ (، وك ــ  تمي أكه
 .للمل  يا العامليا بالصارج



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  30 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

ــل - ــاا  العم ــر إ ه ــوالي أ (٢٤٣ إل ــ  ح ــهنية، وتنفي ــد) س ــل وح ــهنية  (٦٦ ل ــد) س ــل وح أل
إ هــاا  جد ــد)، بمحــور منصف ــر الــديل  ــما المبــادر) ال ئاســية "ســها لهــل الملــ  يا"، و

ــهنية، وت (٥٤  ــد) س ــل وح ــ  أل ــوالينفي ــط،  (٦٠  ح ــكاد المتوس ــد)، بالإس ــد) جد  ــل وح أل
ــاا  إ ه ــ   (١٦ و ــل وحــد) ســهنية، وتنفي ــوق  (١٠  حــواليأل ــد) بالإســكاد ت الاب وحــد) جد 

إ هــاا ــة،  (١٥  حــواليوحــد) وتنفيــ  ( ١٤٣٦٨  المتوســط، و ألــل وحــد) جد ــد) بمشــ ول جن
إ هـاا  إ هــاا ألــل وحــد) جد ـد) بالإ (٢٠ ألــل وحــد) وتنفيـ  حــوالي  (٤٨ و ســكاد الفــاي ، و
 .وحد) بالإسكاد التعاو ي (٢٠٠٠ حوالي 

ــتهماا  - ـــ اس ــة ب ــي ) التنمي ــة (٢٢عدد  مس ــد) لائم ــة جد  ــ امج  ،مد ن ــ  ب ــاا تنفي ــا ي م
ــة،  ــاا ال ائم ــو   للأحي ــيا ة والتب ــاا الل ــة وأعم ــ وعات الصدمي ــة والمش ــكاد المتنوع الإس

مد نـــة ( ٣٨عــدد  شـــ وعات بوطــ ح الفــ   الإســـكا ية المتنوعــة، واســـتهماا تنفيــ  الم
ــ،" ــل ال اب ــد) "الجي ــد)،  ؛جد  ــيا الجد  ــد)، والعلم ــة الجد  ــدمتها العا ــمة الإدار  ــر م  وت

ــد) المســتدامة  ــدد الجد  ــة الم ــي إلام ــر التوســ، ت ــا، إ ــاتة إل ــد)، ولي   والمنلــور) الجد 
ئــة مــا يــاا المــوارد ال اتيــة لهيوذلــك ومــدد الجيــل ال ابــ، لاســتيعاب ال  ــاد) الســكا ية، 

 الجد د).المجتمعات العم ا ية 

ــال  العمــل - ــي وال ب ــة لاســتهمار ارجنب ــاطي جاذب ــر من ــي إل ــل محاتاــات وجــه لبل ــر تحو  عل
الصــا  مــا يــاا التوســ، تــي تلــميذ مــدد الجيــل ال ابــ، تــي اللــعيد، لتهــود بمهابــة ت  ــة 

 .ة للتنمية، وتسهذ تي توتي  ت   العمل، وتح ي الحيا) اله  مة للمواطنيايح ي 
ــل  - ــو   ال   ــة" لتب ــا) ك  م ــية "حي ــادر) ال ئاس ــ وعات المب ــا مش ــة م ــة الها ي ــ  الم حل تنفي

ــالإســنوات  ــا  الملــ أ يــاا  ــة العمــ اد  ، ب  ــاتة إلــر اســتهماا إعــاد) تصبــيط وتنمي
ــ أ ــدد وال  ــائذ بالم ــة  ،ال  ــة والإدار  ــة والعم ا ي ــاد ة والاجتماعي ــاد الالتل ــا) اربع وم اع
 .اد بمعا ي  التصبيط العم ا ي عند التوس، تي البنااوالد موج اتية، والالت 

تــر مجــاا يــدمات ميــا  الشــ ب واللــ ب تع  ــ  مشــ وعات الشــ اكة مــ، ال بــال الصــا   -
ــحر،  ــا) الل ــ، م اع ــ ب، م ــا  والل ــ وعات المي ــيا ة مش ــغيل و  ــاد ات تش ــيا التل تحس

  للحــد وتبــو   المشــ وعات ال ائمــة، وتوســي، طالاتهــا الإ تاجيــة، ويفــ  تالــد الميــا
ارد ــر، وتع  ــ  لــدرات لــ كات ميــا  الشــ ب واللــ ب اللــحي لتحســيا أدائهــا مــا 

 .النواحي التشغيلية والمالية والمؤسسية

تبـــو   المنـــاطي اللـــناعية مـــا يـــاا تبـــو   الم اتـــي ارساســـية، وتـــوتي  الصـــدمات  -
ــة  ــة وارجنبي ــتهمارات المحلي ــ ب الاس ــة، وج ــة والتجار  ــدمات المالي ــتية والص ــر اللوجس إل

 .المناطي اللناعية، ويلي ت   عمل جد د)



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  3١ تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

ــر   - ــا  العمــل عل ــاا م ــة علــر مشــ وعات البن ــ ييا والموات  ــات الت تبســيط وتســ  ، عملي
يـاا تنفيــ  منلـات رلميــة لت ـد ذ البلبــات والموات ـات، وتع  ــ  مشـاركة ال بــال الصــا  

 .تي تنفي  مش وعات البنية التحتية

ــي المحاتاــات ا - ــة ت ــي التنمي ــذ تح ي ــ وعات دع ــي المش ــدماجها ت ــا   ــما ا  ــة، بم لحدود 
 .ال ومية ال صمة

 .متابعة تببيي لا ود التلالئ تر بع  مصالفات البناا وت نيا أو اعها  -

 :التعليذ العالي والبحر العلميو ار)
،  التعلــيذ العــالي والبحــر العلمــي ، و  ــ أ مــا عالــور /الــدكتورألــار  الســيد 

 ما بينها: -صا ة لعد) أمورللجنة ال  السادسياا الاجتمال 

ــ امج - ــر إد ب ــر العلم ــالر والبح ــيذ الع ــة  -التعل ــامج الحهوم ــار ب   ــر إط ــر  - ت ــد عل تعتم
ــالر والبحــر العلمــر ــيذ الع ــة للتعل ــ ،الاســت اتيجية الوطني ــارس  يوالت ــر م ــا ت ــذ إطاله ت

 .تذ بناؤ ا علر مشاركة المجتم، اركاد مر والبحهر والعلمرو، ٢٠٢٣
ــة،  ــو  ســت اتيجية أســاس الصبــة الاإد  - ــر الت ســيذ الجغ اتــر للدول والعمــل  الاعتمــاد عل

تكامــل مؤسســات التعلــيذ معــا  بهــدب رتــ، كفــاا) الناــاد التعليمــر مــا يــاا تبــو   علــر 
، ورببهــا بالإمكا يــات والاحتياجــات التنمو ــة لهــل إللــيذ ،البــ امج الموجــود) تــر كــل جامعــة

 ـ   الجامعـات علـر مسـتوأ كـل إللـيذ لهـا التكامـل لـيس ت ـط بـيا م، التقكيد علـر أد  
 .م، اللناعة تر كل إلليذ ك لك رببها 

 التعلــيذ العــالي محــاور اســت اتيجيةأ ــذ  كقحــد الجامعــات التهنولوجيــةالتوســ، تــي إ شــاا  -
 والبحر العلمي.

ــا   ــما أد  - ــي بم ــر العلم ــالي والبح ــيذ الع ــالات التعل ــي مج ــة ت ــة الدولي ــي الم جعي تعمي
مــا أجــل و للعمــل تــر ملــ  أو الســوق الإلليميــة أو الســوق الدوليــة، الصــ  ج  ــالحا   هــود 

مــا بينهــا: التوســ، تــي  – لهــا عــد) محــاورو جــدا ؛ذلــك أ ــبح  الم جعيــة الدوليــة مهمــة 
المتميــ )، الشــ اكات الدوليــة مــ، الجامعــات تع  ــ  الجامعــات ارجنبيــة و أتــ لإ شــاا 
 الدولي.علر المستوأ  الجامعات المل  ة حو تلنيل  والسعي

إتاحـة التعلـيذ للجميـ، دود تمييـ ، و ـ ا أمـ  لا ـة تـر ار ميـة، تـنحا  عمـل العمل علـر  -
علر أد  لل إلـر جميـ، المنـاطي تـر ملـ ، حتـر تهـود  نـاك جامعـات تـر كـل ارلـاليذ، ، 

 .بالإ اتة إلر دمج الباب ما ذوأ ال درات الصا ة
 .تق يل الباب لسوق العمل العمل علر -

 .لعلمر والابتكار وتنو ، ملادر التمو لتشجي، البحر ا -



ةِ  دِ دِرَاسَةِ بَْ  اَمَجِ عَمَلِ الحُهُومَةِ الملِِْ  َّ
ْ
ةِ بِشَق جْنَةِ الصَا َّ  32 تَْ ِ  ٌ  اللَّ

 

 :الت بية والتعليذ والتعليذ الفنيو ار) 
الت بيــة والتعلــيذ والتعلــيذ  ، و  ــ محمــد عبــد اللبيــل /الــدكتورألــار  الســيد 

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور  السادس، ياا الاجتمال  الفني

ــة - ــيذ أربع ــة التعل ــية تواجــه مناوم ــي – تحــد ات رئيس ــي الفلــوا :"و  ــة البــاب ت  -كهات
 ." ااد الدراسة تي الها و ة العامة -ج ب الباب للمدارس  -عج  المعلميا 

ــات المتاحــة  ســيتذ  - ــا  للإمكا ي ــل لتشــغيلها وت  ــدارس بشــهل مصتل ــا ي الم ــدو   مب إعــاد) ت
 .لمواجهة الههاتات البابية

ــ اا  - ــر إج ــل عل ــة  العم ــاملة لم يهل ــيذل ــة التعل ــةو ،ناوم ــ، رؤ  ــ ول  و  ــت بلية لمش مس
 .إ اح التعليذ المل ي تتواتي م، رؤ ة التنمية الوطنية

 والارت ــااالاســتدامة والــتعلذ مــدأ الحيــا)، الــو ار) تعمــل علــر يبــة ت تهــ  علــر  ــماد  -
الجود) والتميــ  تــي التعلــيذ وت ــا لمعــا ي  التناتســية العالميــة، والإتاحــة الشــاملة والعادلــة بــ

 ت ا  عا تع    مسارات التحوا ال لمي. تي التعليذ لجمي، الفئات،

 مدرسـة  ا و ـة تنيـة وتلــولا (٢٨٧٣ إ شـاا عـدد  ٢٠٣٠مـا أبـ   المؤلـ ات المسـتهدتة لعـاد  -
ــدد  ــة، وع ــدد  (١٠٠ ملح  ــة، وع ــ  ة  ابا ي ــة مل ــة (١٤٠ مدرس ــا تببي ي ــة تهنولوجي ، مدرس

 .جنيه ت  ليود( ١،٨ باجمالي ليمة إ فاق علر التعليذ لبل الجامعي 

 و ار) العمل:
ــد الع  ــمحمــد  /ألــار الســيد ارســتاذ ــد   عب ــ اد عب ــيذ،جب ــ  الحل ، العمــل و  

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور السادسياا الاجتمال 

 ــلتهذ  لت و ــة ؛ليــاد مكاتــ  التمهيــل العمــالي بالصــارج، بالتوا ــل مــ، الجاليــات الملــ  ة -
ــالوطا،  ــر وب ــا الصــارج، جــ ب الاســتهمارات والمــدي االعمــل عل ــك بعــد التنســيي ت م وذل

 .للولوب علر ار شبة الاستهمار ة المبلوبة والتجار) الصارجية؛ الاستهمار و ار)م، 

تشـهيل مجموعــة عمــل ت ـذ الــو ارات المعنيــة لدراسـة أ ــ  الــ كاا الا ـبناعر علــر ســوق  -
 .العمل ما حير استحدا  و ائل جد د)

ــاا  - ــر الا ته ــل عل ــ العم ــا ود العم ــ ول ل ــا مش ــماد لم ــد؛ ل  ــو يفي  الم   ــاد ال ــا ارم م
 .للعماا، وج ب الاستهمار المحلي وارجنبي

ــة  - ــة لحما  ــحة المهني ــامة والل ــ  الس ــة لنش ــت اتيجية وطني ــداد اس ــحاب اإع ــاا وأ  لعم
 .ارعماا، و  اد) معدلات تشغيل النساا، وتح يي الحما ة الوطنية للعماا،
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ــقمياتع  ــ  إجــ ااات  - ــة العمــل، وتبــو   م  ت ــاد) معــدلات بيئ ــدر  ، واســتهداب    اكــ  الت
 .التشغيل، ودمج ارلصا  ذوي الإعالة تي سوق العمل

ــغيل  - ــ امج التش ــ  ب ــارج، وتنفي ــدايل والص ــر ال ــغيل ت ــدلات التش ــاد) مع ــر    ــ  عل الت كي
ــد   ات  ــد) بم ــدر   أعــداد جد  ــي المشــ وعات اللــغي ) والمتوســبة، وت ــ اتر عــا ط   ال

ــل دور التشــغيل الإ ــي، وع ــد لــ اكات اســت اتيجية مــ، لــ كات إلحــاق العمــل، وتفعي لهت و 
 .العمالة بالدايل والصارج، لتلبية احتياجات سوق العمل بعمالة ما  ) ومُدربة

 و ار) اللحة والسكاد:
 ائــ  رئــيس الــو راا للتنميــة البشــ  ة ، يالــد عبــد الغفــار /ألــار الســيد الــدكتور

 :ما بينها -لجنة الصا ة لعد) أموروو    اللحة والسكاد، ياا الاجتمال الساب، ل
إد الهــدب ال ئيســي للحهومــة  ــو بنــاا الإ ســاد الملــ ي وتع  ــ  رتا يتــه، و ــو مــا  جــ ي  -

العمل عليه ما يـاا  اـاد  ـحي  شـمل الجميـ،، وتـوتي  تعلـيذ أت ـل  سـهذ تـي تـوتي  
و ـــائل مناســـبة للمســـت بل، وتـــوتي  عمـــل لائـــي للجميـــ،، وتنميـــة عم ا يـــة متكاملـــة 

دامة، بمــا   ــما حيــا) ك  مــة لجميــ، الملــ  يا، مــ، تق يــل الشــباب ليهو ــوا لــ كاا ومســت
 .اليود ولاد) الغد، وتمهيا الم أ) وتع    تكاتؤ الف   تي جمي، المجالات

ــو    - ــا تب ــدأ م ــود)،  ب ــة الج ــحية عالي ــدمات   ــة ي ــة باتاح ــداب المتعل  ــي ار  أد تح ي
ــو    ــة، وتب ــة ارولي ــدات ال عا  ــ  ووح ــدمات م اك ــاا ي ــحي، وال   ــقميا الل ــة الت مناوم

ــة، والتوســ، تــي إ شــاا  ــة الدول ــر  ف  ــوائذ الا تاــار، وتحســيا يــدمات العــاج عل علــر ل
ــتهم  ا،  ــجي، المس ــا  وتش ــال الص ــاركة ال ب ــي مش ــ، ت ــية، والتوس ــفيات التصلل المستش
ــات  ــوح وال عا  ــ  المفت ــ  اروراد وال ل ــو   م اك ــة، وتب ــ ) الببي ــي وارجه ــد ر الم ات وتح

 .ح ا ات، ويدمات اللحة النفسية وتق يل م  ر الإدمادوال

ــة  - ــقميا اللــحي١٠٠العمــل علــر تغبي ــة الت ــر ، ٢٠٣٠بحلــوا عــاد  % مــا المــواطنيا بمال عل
 .(٢٠٢٦/٢٠٢٧تي عاد   ٪٨٥أد تلل تهود  سبة التغبية 

دو ــة والمســتل مات الببيــة مــا يــاا العمــل علــر  ــماد اســتدامة تــوات  ار العمــل علــر -
ــوتي  ــ ٪(9٤  ت ــ،  ــادرات  ام ــ  رت ــر جا  ــي، إل ــاج محل ــدواا با ت ــواطنيا لل ــات الم احتياج

 .امليار دولار سنو    (٢ الدولة المل  ة ما الدواا والمستل مات الببية إلر  حو 

العمــل علــر الارت ــاا بالصلــائا الســكا ية، والســيب ) علــر ال  ــاد) الســكا ية ليــ   -
ــر  ــي إل ــا  (٢،١ المن ــببة، بالو ــوا بمعــدا الإ جــاب الهل ــدلا م ــل ســيد) ب ــل له  (٢،٤ طف

 .٢٠٣٢مليود  سمة بحلوا عاد  (١١٧،٨ ليلل عدد سكاد مل  إلر 
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ــقميا  إد - ــا الت ــة م ــة الها ي ــغيل الم حل ــما تش ــ )،  ت  ــحية متمي ــدمات   ــة ي ــور إتاح مح
اللــحي الشــامل، والتــي ت ــذ محاتاــات  دميــاط، ومبــ وح، وكف الشــيت، ولــماا ســيناا، 

مليــار جنيــه، وتت ــما إ شــاا  (١٢٠ مليــود مــواطا، بتهلفــة  (١٢،٨ والمنيــا( وتســتهدب 
ــو    ــد)( ٥١٦ وتب ــل  وح ــتذ تق ي ــا   ــي، تيم ــ  طب ــتيعابية  (٥٦ وم ك ــة اس ــفر، ببال مستش

ا. كمـــا   ـــما المحـــور ذاتـــه ١٠،٥١٧   إذ أد، "العـــاج علـــر  ف ـــة الدولـــة"ملـــل ( ســـ    
ــا ــة ي ــة الدول ــر  ف  ــاج عل ــنو ة للع ــة الس ــاد) الموا   ــتهدب    ــها  المس ــنوات ال ا الس

 .مليار جنيه( ٢٦،٣( مليار جنيه إلر  ٢٠،٨  الم بلة ما

ــي  - ــر تعمي ــات العمــل عل ــة اللــحية، بتحســيا حوكمــة بيا  التحــوا ال لمــي تــي مجــاا ال عا 
ــتصداد  ــي اس ــ، ت ــا، والتوس ــتفاد) منه ــحية والاس ــات الل ــل البيا  ــي تحلي ــ، ت ــحة، والتوس الل

ــد، و ــ  عــا بعُ ــة والتببي ــات الحد ه ــي الت ني ــ كاا الا ــبناعي، واســتعماا الســجل الإلهت و  ال
عــاو)  الببــي للمــواطنيا، وربــط جميــ، المنشــ ت مــا يــاا مناومــة  ــحية رلميــة متكاملــة،

 .علر تع    لدرات ال وأ العاملة تي مصتلل مجالات تهنولوجيا المعلومات

يــاا تع  ــ  الشــ اكات الدوليــة تــي مجــاا التــدر  ، وســد العجــ  تــي الف  ــي الببــي مــا  -
ــاد، والعمــل  ــة التوســ، تــي مشــاركة المه ــات المعني ــر ســ عة إ ــدار بالتنســيي مــ، الجه عل

 .تبو   ب امج ال مالة المل  ةت ا  عا لا ود المسئولية الببية، 

 و ار) الشباب وال  ا ة:
، يـــاا الشـــباب وال  ا ـــة ، و  ـــ ألـــ ب  ـــبحي /ألـــار  الســـيد الـــدكتور

 ما بينها: -أمور للجنة الصا ة لعد) الساب،الاجتمال 

ــي - ــي والسياس ــل المجتمع ــي العم ــ اكهذ ت إل ــباب و ــ اط الش ــ  ا ص ــار ، تع   ــ  كا   ذباعتب ل
ــباب  ــدأ الش ــاا ل ــة والا تم ــيذ المواطن ــيت ل ــد ر، وت س ــة والتح ــ امج التنمي ــي ب ــا ت رئيس 

 .واكتشاب وتنمية الموا   الإبداعية
ــل المصلــا لمشــ وعات - ــاد) التمو  ــيا الالتلــادي للشــباب، و   ــا دته  التمه الشــباب ومس

ــر ت  ــة عمــل ــ امجتــي الحلــوا عل ــك مــا يــاا عــد) ب ــا:  -، وذل دعــذ إ شــاا مــا بينه
ــ،  ــدا مشــ وعاتهذ الصا ــة بجمي ــي ب ــ البيا ت ــ  دعــذ للشــباب ال ــاا وم اك حا ــنات أعم

إطــاق ب  ــامج للتوجيــه المهنــي والتــدر   م ــ ود بــالتو يل المبالــ   وبــ امج ، أ حــاا ملــ 
لســوق العمــل والمهــارات الحياتيــة مــا يــاا مبــادر) "طــور وليــ "  تنميــة مهــارات الا ت ــاا 

التابعــة لــو ار) الشــباب وال  ا ــة، ومــا يــاا التعــاود مــ، المؤسســات الماليــة ومؤسســات 
 .ارعماا اللغي )
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ا،رعا ـــة واكتشـــاب المو ـــوبيا  - وت ـــد ذ الم  ـــد مـــا الـــدعذ المتكامـــل للأببـــاا  ر ا ـــي 
ــ ا ــة المو ــوبيا ال  ا ــييا، والتوســ، تــي تبــو   ب ــة واكتشــاب وتنمي مج ومشــ وعات رعا 

ا ومش وعات تبو   مدربي المنتصبات ال ومية  .ر ا ي 
 :و ار) الت اما الاجتماعي

ــار ــيد تأل ــدكتور )الس ــي /)ال ــا م س ــ ما  ــاعي، و   ــاما الاجتم ــاا ) الت  ، ي
 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور  الساب،الاجتمال 

، و  ــاد) «لــبكات ارمــاد الاجتمــاعي» لحما ــة الاجتماعيــة موا ــلة دعــذ وتوســي، مالــة ا  -
ــوتي   ــة وت ــة الاجتماعي ــي العدال ــار تح ي ــي إط ــة ت ــة الاجتماعي ــر الحما  ــاق عل  ســبة الإ ف

 .الحما ة للفئات محدود) الديل والفئات ارولر بال عا ة والتمهيا الالتلادي،

ــة  - ــة والحما  ــدعذ وال عا  ــا ال ــا م ــي ب امجه ــه ت ــو ار) تتوج ــل، أد ال ــة والعم ــر التنمي إل
يا ــة أد كــل أوجــه الــدعذ لــا تمهــا ارســ  مــا التغلــ  علــر الف ــ ، ولهــا بالعمــل ت ــط 

 .والتنمية ويلي ملادر ديل للأس )  مها أد تص ج ما دوائ  الف  

ــ - ــار  ممهن ــة باعتب ــة التلــاد ال عا  ــا،  اتنمي ــد) له ــي تــ   عمــل جد  لعمــل المــ أ)، إذا  صل
ــيا د ــوا د ب ــي الت ــمئ بتح ي ــوتي  و س ــا ت ــا ع ــاعي، ت  ــا الاجتم ــاجي ودور  ــا الإ ت ور 

إلامــة المشــ وعات اللــغي ) والمتوســبة،  التمو ــل للمــ أ) بقلــل الشــ وط وال ــما ات، و
والتوعيــة الماليــة ببــ امج الشــموا المــالي للســيدات تــي المنــاطي ال  فيــة والنائيــة، وتــوتي  

ــنات ــوتي  حا  ــاا وت ــاد) ارعم ــاا ر  ــي مج ــ أ) ت ــي للم ــدعذ الفن ــ وعات  ال ــاا للمش أعم
 .اللغي ) ومتنا ية اللغ 

ــة المبهــ ) وم اكــ  البفــل وارســ )، ويــدمات  - ــة والبفول ــة الاجتماعي تبــو   يــدمات ال عا 
 .الت بية الوالد ة الإ جابية تي تلك المناطي بالمحاتاات

ــ - ــمي وت ــ  ال س ــمي ولي ــاعيا ال س ــاعي لل ب ــقميا الاجتم ــة الت ــاق تغبي ــي،  ب تي  وتوس
 .الببالةوط  الشيصوية والإعالة الحما ة  د مصا

والعمــل علــر اســتحدا   ،جــ ب الم  ــد مــا الاســتهمارات تــي اللــناد ي الماليــة الاجتماعيــة -
ــك الاســتهمارات ــ  تل ــيذ أ  ــاس وت ي ــر مؤلــ  ل ي ــ .  ــ ا إل ــيذ جا  وتبــو   الصــدمات  ت ي

ــي  ــندوق  ــة ت ــاعي ممهل ــا يــاا و ار) الت ــاما الاجتم ــتذ م ــي ت لاســتهمار « عبــاا»الت
دعـــذ »و ـــندوق « رعا ـــة المســـنيا» و ـــندوق« لـــادرود بـــايتاب»صيـــ ي و ـــندوق ال

جهــة الف ــ  ومنــ، التســ ب مــا التعلــيذ المو ؛«اللــناعات ال  فيــة والبيئيــة والمعــا  ال  فــي
 .والتمهيا الالتلادي للفئات ارولر بال عا ة ودعذ وتمهيا ارلصا  ذوي الاعالة
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ــ - ــة بالتع ــ  المنتام ــة لي ــذ العمال ــيا ودع ــات، تمه ــة والجه ــو ارات المعني ــة ال ــ، كات اود م
ــدمات  ــد ذ الص ــات، وت  ــ، ال باع ــي جمي ــة ت ــ  المنتام ــة لي ــ  العمال ــي حل ــتم ار ت والاس

 لهذ. الاجتماعية

 و ار) البيئة:
، يــاا الاجتمــال البيئــة) ، و  ــ  اســميا تــؤاد /ألــارت  الســيد) الــدكتور)

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور  الهاما
ا مــا المحــاور عملــ  و ار - ــة يــاا ارعــواد الما ــية مــا يــاا اســت اتيجية ت ــمن  عــدد  ) البيئ

ــو   ــا التل ــد م ــي:" الح ــية، و  ــة  -ارساس ــوارد الببيعي ــر الم ــا  عل ــهات   -الحف ــة المش مواجه
 تع    الاستهمار البيئي والمنايي".  -الهوكبية مهل التغي ات المنايية وت د التنول البيولوجي 

ــو ار) ب - ــة لامــ  ال ــي المجــالات البيئي ــ امج والمشــ وعات وار شــبة ت ــا الب ــد م ــ  العد  تنفي
ــا  ــ ت ع ــي أ م ــة، والت ــلبة  المصتلف ــيمات الل ــواا بالجس ــو  اله ــتو ات تل ــي مس ــ  ت يف

 .٢٠٣٠% بحلوا عاد ٥٠%، و ولا  إلر تح يي يف  بنسبة ٣١بنسبة بلغ  
ــ - ــ امج ويب ــ  ب ــي لتنفي ــالي والفن ــدعذ الم ــوتي  ال ــر ت ــو ار) عل ــ  ال ــي عمل ــحاح البيئ ط الإ 

للــتصلا مــا اللــ ب اللــناعي المصــالل علــر المســبحات المائيــة، كمــا لامــ  مــا يــاا ب  ــامج 
ــ )  ــة ميس ــات تمو لي ــد ذ الي ــة بت  ــئود البيئ ــا  ل ــاب، لجه ــناعي الت ــو  الل ــي التل ــتحهذ ت ال
للمشــ وعات البيئيــة بالمنشــ ت اللــناعية بهــدب تح يــي التواتــي البيئــي لتلــك الشــ كات، حيــر 

اا الم حلــة الهالهــة للب  ــامج تنفيــ  العد ــد مــا المشــ وعات بتهلفــة اســتهمار ة إجماليــة تــذ يــ
 .٢٠٢٥ نا   تي ( مليود  ورو، وجار الإعداد للبدا تي الم حلة ال ابعة للب  امج ٥٥٠بلغ   

ا ملحو ــا علــر مــدأ الســنوات  الإدار) المتكاملــة للمصلفــات لــهد ملــل -  العشــ تبــور 
ــر الما ــية ــذ ، حي ــات  يا ــح امــدتن (٢٤ عــدد  اإ شــات ، تــي عــدد مــا المحاتاــاتللمصلف

تـدو   ل ، املـ  ا ـةتنفيـ   كمـا تـذ،  ـحيدتـا  ةيليـ (٢٣ عـدد إ شـاا  علرالعمل وجار 
ــي  ــات ت ــا( "المصلف ــل  المني ــا الجب ــة –( ســو اج  الســاد دار –تو  ــ أ المحل ــة  الهب  ،"(الغ بي

إ شــاا، (الغ بيــة - دتــ )  بالكامــل المعــدات لتور ــد أربعــة يبــوط عــدد وتق يــل ( ٤  عــدد و
 .، كف  الشيت(ق( ملا ،  مبوبس، دسو٣جار تنفي  عدد  و .يبوط ت   بجنوب سيناا

تــذ تببيــي  اــذ الإدار) المســتدامة للمــوارد الببيعيــة، مــا يــاا البــدا تــي و ــ، يبــط الإدار)  -
لببيعيــة للمحميــات الببيعيــة وتنفيــ  مشــ وعات رتــ، كفــاا) البنيــة التحتيــة بالمحميــات ا

ــة بنســبة  ــات الببيعي ــة بالمحمي ــ ادات المح   ــاد) الإ  ــر    ــا أدأ إل ــ وار، مم وتحســيا يــدمات ال
 (.٢٠١٤/٢٠١٥(  م ار ة بعاد  ٢٠٢٤ /٢٠٢٣% ياا العاد المالي  ٢٧٠٠ت ارب 
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سـنوات الما ـية، لعشـ  لهد ملـل التغيـ ات المناييـة ا تمامـا  كبيـ ا  مـا و ار) البيئـة يـاا ا -
ــر  ــذحي ــة إ ــدار  ت ــ ات المنايي ــة للتغي ــد٢٠٥٠الاســت اتيجية الوطني توجــ  ملــ   ــ    ، ول

( بمد نــة لــ د COP 27الجهــود باست ــاتتها لمــؤتم  ارمــذ المتحــد) لاتفاليــة تغيــ  المنــا   
 :أب   اوما الشيت، وال ي ح ي العد د ما المكاس ، 

ــاتإ .١ ــذ  ب ــ ا الحج ــي به ــد  دول ــيذ ح ــر تنا ــ  ة عل ــة المل ــدر) الدول ــس  ،ل عه
ــ ــي التنس ــا م  ت ــة، وس ــة بالدول ــات المعني ــو ارات والجه ــة ال ــيا كات ــالذ ب يي والتن

  بات ملدالية العمل متعدد ارط اب.إ
مــا يــاا تفعيــل المبــادر) ارت   يــة دور ملــ  ال  ــادأ تــي ال ــار) لــ  المــؤتم  ابــ إ .٢

 .ت   ية للتهيلار
ــد الصســائ  وار ــ ار تــي أجنــد) المــا جــ .٣ ؤتم  بعــد ح المــؤتم  روا مــ ) تــر إدراج بن

 .الدوابع  رت  إدراج   ا البند لسنوات عد د) ما لبل 

 لإ دار وتداوا لهادات اله بود . يةطوع يةوأت     ةإطاق أوا سوق مل  .٤
ــيا  - ــاميا الما  ــاا الع ــة ي ــ  الع بي ــة مل ــع  جمهور  ــياي  ــك  لت يم ــ  البن ــا جا  م

يذ البيئــي والتــي ركــ ت علــر الت يــ ،منامــة التعــاود الالتلــادي والتنميــةوالــدولي 
ــود  ــار   الإلــاد) بجه ــك الت  ــد لــهدت تل ــة سياســات النمــو اري ــ  تــي ملــ ، ول وم اجع
ــواد  ــي يــاا ارع ــ ي تح  ــوس ال ــدد الملم ــل والت  ــ ا المل ــي   ــة ت ــة ملــ  الع بي جمهور 
ــي  ــة ط   ــذ يارط ــي ت س ــيات الت ــا التو  ــددا  م ــار   ع ــك الت  ــمن  تل ــا ت  ــية، كم الما 

 اري   والتنمية المستدامة.للدولة المل  ة  حو تح يي النمو 
 ما بينها:–أمور وتي ب  امج عمل الحهومة  )تستهدب الو ار) ياا الفت ) ال ادمة ال ياد بعد -

ـــ   .١ ـــدا تـــي تنفي ـــ ات المناييـــة ةلاســـت اتيجياالب ـــة للتغي إعـــداد يبـــة ، والوطني
 .الاستهمار المنايي

 استهماا الإطار التنفي ي والمؤسسي لإ دار سندات اله بود. .٢

يـ  أعمــاا حما ــة الشــواطيا، للتهيــل مــ، التغيــ ات المناييــة والتلــدي لاــا  ) تنف .٣
ــط  ــ، ي ــاب ت اج ــ  لا   ــبئ البح ــوب س ــال منس ــا ارتف ــة ع ــار الناتج ــ  والآ  النح

ـــي ال ـــر اررا  ـــا  عل ـــاطرا، والحف ـــر  الش ـــة عل ـــتهمارات ال ائم ـــة والاس راعي
 الساحلية. السواحل، والمحاتاة علر سامة واست  ار الهتلة السهنية بالمناطي
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ــاا  .٤ ــ  أحم ــتهماا يف ــدب اس ــواا به ــو  اله ــل لإدار) تل ــط متكام ــ  مصب ــتهماا تنفي اس
ــة ملــ   ــة المســتدامة  رؤ  ــي أ ــداب اســت اتيجية التنمي ــا  ح  ــواا بم ــي لله ــو  البيئ التل

 .٢٠٣٠% بحلوا عاد ٥٠(، لصف  أحماا التلو  بالجسيمات اللدر ة بنسبة ٢٠٣٠
ليــ  مبالــ (  –ت التــي ت ــود باللــ ب  مبالــ  إحــكاد ال لابــة والســيب ) علــر المنشــ  .٥

 البحار(. –البحي ات  –علر المسبحات المائية المصتلفة   ه  النيل 

مليــود لــج )، بالتعــاود مــ، منامــات  (١٠٠ اســتهماا تنفيــ  المبــادر) ال ئاســية  .٦
المجتمــ، المــد ي وال بــال الصــا  والمحليــات علــر مســتوأ الجمهور ــة مــ، م اعــا) 

 الاحتياجات المائية.الهو ة البل  ة و

ـــ    .٧ ـــد ت ـــة، وتحد  ـــات الببيعي اســـتهماا يبـــط الإدار) والاســـتصدامات للمحمي
الاســتهمار تــي مجــاا الســياحة البيئيــة دايــل المحميــات الببيعيــة تمهيــدا  لب حهــا 

يلــي لـ اكات مــ، ال بــال الصــا  لت ــد ذ الصــدمات ، إلــر جا ــ   علـر المســتهم  ا
 بالمحميات الببيعية.

العمــل علــر التوســ، تــي إدراج ،  وتيجية الوطنيــة لالتلــاد الــدائ يإعــداد الاســت ا .٨
ــناعية  ــاطي الل ــمل المن ــدر جيا  لتش ــناعية ت ــ ت الل ــي المنش ــدائ ي ت ــاد ال الالتل

 والمجمعات اللناعية البيئية وساسل ال يمة الص  اا.

ــلبة،  .9 ــة الل ــات البلد  ــدو   المصلف ــة وت ــاا معالج ــي مج ــتهمار ة ت ــ   اس ــ ح ت ط
ــاد) م ــر بهــدب    ــدو   لتلــل إل ــوا عــاد ٦٠عــدلات الت ــات ٢٠٢٦% بحل ــاد) كمي ، و  

ــر  ــل إل ــد ل لتل ــود الب ــياما (٣ الول ــوي    ــماد الع  ــات الس ــنو ا ، وكمي ــا س ط
 طا سنو ا .  ياما ( ٦ لتلل إلر 

ــؤتم   .١٠ ــاا م ــا ي ــاد عنه ــداد ا والإع ــذ إع ــي ت ــتهمار ة الت ــ   الاس ــ و ج للف الت
 .٢٠٢٣ ي تذ ع د  تي سبتمب  الاستهمار البيئي والمنايي اروا وال

 و ار) الهه باا والبالة المتجدد):
ــار  ــيد أل ــود علــم   الس ــدس/ محم ــ المهن ــدد) ، و   ــة المتج ــاا والبال ، الهه ب

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور  الهاماياا الاجتمال 

ــر أد  - ــاا، والعمــل عل ــة وتبــو   لــبكات الهه ب ــة التحتي ــو ار) علــر تحســيا البني حــ   ال
 .تهود مل  م ك ا إلليميا للبالة

 التغي  المنايي كاد لها تق ي  كبي  علر ارتفال معدلات الاستهاك. تإد تداعيا -

 .  ناك تنسيي دائذ بيا الو ار) وو ار) البت وا للولوب علر كميات الغا  المتوت ) وأماكنها -
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 .ي  تع    سبل البحر عا طالات بد لة تي  ور) ارمو يا أو الهيدروجيا ار  -

 نــاك تحــد ات كهيــ ) تواجــه لبــال الهه بــاا لابــد مــا أد   ــعها تــي الاعتبــار و ــي تــؤ    -
ــد  ــة تحــا لتحد  ــود بعملي ــو ار) ت  ــة، وال ــة الهه بائي ــات  ســ   ــت البال ــر  ب ســلبا  عل

 . س  الف د الموجود) سواا أ ناا عمليات التوليد أو الن ل أو التو  ،.
 .%١٢ر الهه بائي، أب   ا   اد) ارحماا بنسبة وجود تحد ات لحل مشهلة ا  بال التيا -

 و ار) البت وا واله و) المعد ية:
، يــاا  البتــ وا والهــ و) المعد يــة ، و  ــ ألــار  الســيد المهنــدس/ كــ  ذ بــدوي 

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور  الهاماالاجتمال 

ــو ار)  - ــة الحاليــة اســتم ار  هــاعلــر رأس أولو ات ت ــ، ال التنســيي والتعــاود مــ، تــي الم حل
و ار) الهه بــاا والبالــة المتجـــدد) لتــوتي  امــدادات الولـــود الا مــة لتشــغيل محبـــات 
 ؛الهه بــاا، والتنســيي مــ، الشــ كاا ارجا ــ  ل يامنــا بســداد المســتح ات المتــقي ) وجــدولتها
ــ   ــا ال   ــاج م ــاد) الإ ت ــدب    ــتهمارات به ــا الاس ــد م ــر  ــت الم   ــ كاا عل لتشــجي، الش

ــاد وا ــاالص ــ  ممه ــ ل ول ــي أس ــا  ت ــاج  ،لغ ــ امج الإ ت ــاد) ب ــة ل   ــات تحفي   ــاد ألي إ ج و
 .وتعجيل ب امج الاستهشاب مما  ح ي الملالئ المشت كة للب تيا

جــ ب اســتهمارات أجنبيــة ومحليــة علــر المــدأ ال لــي  عــا ط  ــي تبنــي تهــ  اســتهماري   -
لته  ـــ  جد ـــد بمـــا  ســـهذ تـــي الاســـتغاا الكامـــل لإمكا يـــات ال بـــال مـــا ملـــا ، ا

والبت وكيماو ـــات والهـــ وات المعد يـــة، إلـــر جا ـــ  تعاـــيذ الاســـتفاد) مـــا الإمكا يـــات 
 الحد هة ما التحوا ال لمي وت نيات ال كاا الا بناعي تي مصتلل أ شبة ال بال. 

تعاــيذ اســتغاا وتشــغيل مــوارد ال بــال بكامــل البالــة ل  ــاد) ديــل الدولــة مــا العمــات  -
ـــ، إذ  ارجنبيـــة ة الملـــ  ة ملـــاتي الته  ـــ  العمالـــة ومنـــاطي التصـــ  ا تمتلـــك الدول

ــ وا  ــل البت ــبكات    ــات ول ــات البت وكيماو  ــبولة ومجمع ــ  مس ــعات لي ــت اتيجي بس الاس
ــة لتــداوا والغــا  الببيعــي تغبــي جميــ، ار  حــاا وتــ تبط مــ، دوا الجــوار ومــوا   بت ولي

ــة المنتجــات  ــاا،وتصــ  ا كات ــة بمين ــ  عائم ــقجي  وحــد) تصــ  ا تغيي ــذ ت ــالعيا  وت ســوميد ب
الحاجـة لهميـات إ ـاتية مـا تتمهـل تـي:"   –، إلا أ ـه  نـاك تحـد ات تـي  ـ ا ارمـ  السصنة

ــات ــة الاحتياج ــي لتلبي ــا  الببيع ــات  - الغ ــا ، البت وكيماو  ــ  ومل ــاتي الته   ــغيل مل تش
ــة ــل البال ــ وا  - بكام ــل البت ــبكات    ــة ول ــات التص  ني ــوأ للبال ــعة ال ل ــتغاا الس اس
دراســة "؛ لــ ا  جــ ي العمــل علــر التغلــ  علــر تلــك التحــد ات مــا يــاا والغــا  الببيعــي

ــة لإ ــ أ عائم ــد) أي ــاتة وح ــ  ا ول  ــتصداد التص ــة اس ــ، إمكا ي ــصنة م ــالعيا الس ــ  ب تغيي
إدكو بشهل عهسي. تسهيات الإ  سالة الحالية بمنب تي دمياط و
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% ١٧٠تنفيــ  مشــ وعات لإ ــاتة لــدرات تلــني، بت وكيماو ــة لتلــل إلــر العمــل علــر جــار  -
 . تاجية الحاليةما ال درات الإ

ــا   - ــ وا داعم ــال البت ــبئ لب ــتصدامات ليل ــوارد والاس ــيا الم ــو) ب ــ، الفج ــ  ، م ــل الس التعام
ــتدامة ــتهمارات المس ــ ب الاس ــ كاا وج ــل الش ــتدامة عم ــومي واس ــاد ال  ــا لالتل ــك م ؛ وذل

ــاا   ــةي ــة ممهن ــر درج ــتهاك رلل ــيد الاس ــر ت ل ــل عل ــة ، والعم ــاا) مناوم ــاد) كف   
يلــي بيئــة اســتهمار ة مســتدامة للشــ كاا ،  و تــاج لتصفــي  تهلفــة إ تــاج الب ميــلالإ

العمــل مــ، الحهومــة علــر الو ــوا رســعار عادلــة ، إلــر جا ــ  والمســتهم  ا تــي ال بــال
 لبي، المنتجات البت ولية.

ــة الملــ  ةتتمتــ، ؛ إذ تع  ــ  دور ملــ  كم كــ  إلليمــي العمــل علــر  - بمولــ، جغ اتــي  الدول
لليمــي لتــداوا البالــة، بالإ ــاتة إلــر تــوات  البنيــة التحتيــة إمكا تهــا كم كــ  متميــ   عــ   

ــهيات الإ ــوط وتس ــبكات الصب ــ  ا ول ــاطي التص ــا من ــة م ــ  ال و  ــاتي الته   ــالة ومل س
ــ، دوا الجــوار  ــ  م ــا م تببــة بصبــوط أ ابي ــا أ ه ــات ومشــت اتها، كم وملــا ، البت وكيماو 

 .ل ق المتوسط لتجمي، لا ات اتي أكه  ما   بة لتلبئ م ك 

تحو ـل  يئـة الهـ و) المعد يـة إلـر ، مـا يـاا عـد) بـ امج تسـتهدب المعد يـة تنمية اله و)  -
ـــاعد ا ـــا  س ـــاد ة ، مم ـــة التل ـــية   يئ ـــوادر التصلل ـــا اله ـــد م ـــ ب العد  ـــر ج عل

التــ و ج لاســتهمار تــي لبــال التعــد ا عــا ، والعمــل علــر  .والاستشــار يا لل يــاد بــدور ا
ــدأ ملــ  لل ــد منت ــي ع  ــد اط   ــة تع ــل الدولي ــا المحات ــ   م طــ ح ، وبلــفة ســنو ة ، ولي

ــة ــفة دور  ــة بل ــات المعد ي ــ    والصام ــتغاا لل ــر والاس ــدات للبح ــ،  م ا  ــتم ار ، م اس
البــدا تــي الإعــداد لب  ــامج المســئ الجــوي ، وتقكيــد الاحتياطيــات للصامــات المعد يــة

ــاا ــة لإ ش ــة ملــ  الع بي ــ، الاســتف لجمهور  ــة م ــد ات متكامل ــا ي  بــة تمع ــذ م ــا ت اد) بم
 أعماا ساب ة.

ــر  - ــات والالتلــاد  العمــل عل ــل الا بعا  ــا يــاا ت لي ــا اري ــ ، م ــ  عــدد م دراســة وتنفي
إ تــاج ارلــواح  -الا هــا وا الحيــوي  -مو يــا الص ــ اا ار مشــ وعات الالتلــاد اري ــ  

مــا   ــ   SAFوولــود البــائ ات المســتداد  MDFالصشــبية متوســبة الههاتــة مــا لــا ارر  
لــر إويفــ  اله بــود والتــي تهــدب  ،وتحســيا كفــاا) اســتهاك البالــة ،اد المســتعمل(البعــ

ــة  ــود بهمي ــات اله ب ــ  ا بعا  ــنو    ٢،٥يف ــا س ــود ط ــاد ملي ــوا ع ــتهمارات  ۲۰۳۰ا بحل واس
 دولار. ( مليار٢  إلرتلل 
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 و ار) الموارد المائية وال ي:
ــدكتور ــيد ال ــار  الس ــو لذ /أل ــا ي س ــ   ــ) ، و   ــة وال ــوارد المائي ــاا   يالم ، ي

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور  التاس،الاجتمال 

 .استم ار محددات التعامل المل ي لحفع ح وق مل  المائية -
ــ كات - - ــ  ل ــل، وتحفي ــوا الني ــ، دوا ح ــة م ــات متوا   ــر عال ــا  عل ــر الحف ــل عل العم

ال بــال الصــا  الملــ  ة تــي دوا حــوا النيــل لتنفيــ  مشــ وعات ملــ  ة تح ــي ملــالئ 
 .كةمشت 

ــاود  - ــدت، بالتع ــر ال ــل، والعمــل عل ــا  تــي حــوا الني ــد المي ــل تال ــدت، بمشــ وعات لت لي ال
المــائي تــي حــوا النيــل وت ــا  لل واعــد التعاو يــة التــي  ه ســها ال ــا ود الــدولي ومجابهــة 

 .التوجهات ارحاد ة
إ شاا وإحاا وتجد د محبات ال ي والل ب -  .العمل علر تبو    ُاُذ ال ي و
ما وأ هـا مـا لـق ها تحسـيا كفـاا) لبـال تمهيا التهنول - وجيـا الحد هـة تـي لبـال الـ ي، سـيَّ

 ال ي، وت ليد استصداد الميا ، و  اد) الإ تاجية ال راعية.
 :ال راعة واستلاح اررا يو ار) 
ـــد ا تـــاروق  الســـيد ألـــار ـــ  ؛ ارســـتاذ/ عـــاا ال ال راعـــة واستلـــاح  و  

 ما بينها: -ا ة لعد) أمورللجنة الص  التاس،، ياا الاجتمال اررا ي

ــو ار)جــار  - ــة ال ــاد)  يهل ــر إع ــل عل ــدور  ،العم ــر ال ــا وايتلا ــاتها عل ــ  مهامه ــر ت ك بحي
مـــ، تهيئـــة المنـــا  الـــ ي  عـــ    ،الاســـت اتيجي والـــدور ال لـــابي والبحهـــي والإرلـــادي

 المسئولية المشت كة بيا الو ار) وال بال الصا  والمجتم، المد ي. 

التعامــل بهــل ومتابعــة ملــل حما ــة الارا ــي، و را ــي ال راعيــةمواجهــة التعــد ات علــر ار -
إ الــة أي تعــد ات بهــل و ،ارجهــ ) المعنيــة بالدولــةمــ، أي تعــد بالتنســيي التــاد مــ،  حســذ

 . ور ا وألكالها
 ت ليــل الفجــوات تــي الســل، ال راعيــة الاســت اتيجيةتنفيــ  البــ امج والسياســات التــي تهفــل  -

تح يــي لــدر مــا الاكتفــاا الــ اتي مــا د ــة، للو ــوا إلــر وتفعيــل مناومــة ال راعــة التعال
 .ساسيةالمنتجات ال راعية وتوتي  احتياطي است اتيجي ما السل، ار

ــ - ــة دعم  ــة ال راعي ــ وعات التنمي ــي مش ــا  ت ــال الص ــاركة ال ب ــذ مش ــي ا دع ــو ال راع للنم
 .المستداد
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د) دعـــذ   ـــاد) تناتســـية اللـــادرات ال راعيـــة وتـــتئ أســـواق جد ـــالعمـــل علـــر  جـــار -
ــة ــا  الاســتهمار ال راعــي ودعــذ المســتهم  ا  ،للمنتجــات ال راعي ــر تحســيا من والعمــل عل

 تــ، كفــاا) ار ــوا بــه، وو ــ، ال واعــد المناســبة لتــي لبــال ال راعــة وار شــبة الم تببــة 
الصــدمات التــي ت ــدد للفــاح والمــ ارل الملــ ي علــر كــل  ، إلــر جا ــ  دعــذليــ  المســتغلة

 (.اتحادات ... -مجالس سلعية  -د وملدر -د ومنتج -د والمستو ات  م ارع
 و ار) الصارجية والهج ) ولئود المل  يا بالصارج:

الصارجيــة والهجــ ) ولــئود  ، و  ــ بــدر عبــد العــاطي /الــدكتور ألــار الســيد
 ما بينها: -الصا ة لعد) أمور العال  للجنةياا الاجتمال  الصارج،تي المل  يا 

دور البعهــات تــي جــ ب الاســتهمارات  ســيتذ العمــل علــر تع  ــ  تيمــا  تعلــي بالشــي الالتلــادي؛  -
ارجنبيــة المبالــ ) مــا يــاا تــوتي  المعلومــات ارساســية التــي  حتاجهــا المســتهم  للتعــ ب علــر 

ــة ــتهمار ة المتاح ــ   الاس ــتهمار والف ــا  الاس ــ  ة و ، من ــادرات المل ــ و ج للل ــود الت ــذ جه دع
جار ــة، وت تيــ  المشــاركة تــي المعــارا الدوليــة بالتعــاود مــ، المجــالس التلــد   ة والغــ ب الت

ــة للمعــارا. ــ، الهيئــة العام ــارج بالتعــاود م ــ   بالص ــ ا إلــر جا  ــور) الح ي يــة     ــل الل
ــا يــاا  ــة الســلبية م ــر المغالبــات والدعا  ــ د عل ــا ملــ  والالتلــاد الملــ ي وال ــة ع والوالعي

ــاد ة والا ــة الالتل ــعيد التنمي ــر   ــة عل ــا ات المتح   ــل بالإ ج ــاملةالتع   ــة الش ــ ا جتماعي ، وك
الإجــ ااات التــي تنفــ  ا الحهومــة للحفــا  علــر مهتســبات ب  ــامج الإ ــاح الالتلــادي، 

تع  ــ  ودعــذ ، والعمــل علــر ويا ــة تع  ــ  دور ال بــال الصــا ، وو ي ــة سياســة ملهيــة الدولــة
ــور  ــة   ــد كات ــدب حش ــة به ــة الدولي ــة والتمو لي ــات المالي ــ  والمؤسس ــيا مل ــاا ب ــوات الاتل لن

 دعذ الدولي لجهود الإ اح الالتلادي ال
و ار) ارولو ــة الا مــة للملفــات ال نلــلية والمتلــلة بمو ــوعات الهجــ ) ورعا ــة الــإ ــاا  -

 .لئود المل  يا تي الصارج
العمل علـر تبـو   الصـدمات ال نلـلية تـي الـدايل والصـارج ورلمنتهـا، بمـا تـي ذلـك التلـد ي  -

 مالة مكات  التلد  ات علر مستوأ الجمهور ة. علر الو ائي والشهادات، م، التوس، تي

ــي كاتــة  - ــوق الإ ســاد ت ــلة بتع  ــ  ح  ــود الوطنيــة ذات الل ــوا علــر الجه ــليط ال  تس
المجــالات، وذلــك يــاا الل ــااات الدور ــة التــي تع ــد ا ســفاراتنا تــي الصــارج مــ، 

ــة  ــ، الســفارات ارجنبي ــد ا م ــتذ ع  ــي   ــااات الت ــاد، والل  ــي دوا الاعتم ــي المســئوليا ت ت
ــاتها  ــة مؤسس ــة الملــ  ة بكات ــا الدول ــي توليه ــة الت ــة وارولو  ــس ار مي ــا  عه ــا  )، بم ال 

 لبناا المواطا المل ي وتع    رتا يته.
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الاســتم ار تههــل ملــ  جهود ــا لتع  ــ  عالاتهــا مــ، دوا حــوا النيــل، وذلــك مــا يــاا  -
 .ار تي تع    التعاود الهنائي معها تي مصتلل المجالات، وإعاا ليمة الحو

ملـ  تـي كاتـة المحاتـل الإلليميـة الفاعلـة تـي مجـاا الميـا ، بهـدب التع  ـل تواجـد     تع  -
بموالفهـا وتوجهاتهـا المائيـة، وكـ لك الـدت، ب ليــات التعـاود الإلليمـي التوات يـة بمـا  ســمئ 

 لها بتع    التعاود الإلليمي تي مجاا الميا .
ــتم ار - ــ  اس ــة المل ــة الصارجي ــاا  ةالسياس ــي إ  ــاحة ا  ت ــر الس ــ  دور عل ــ  بلع ــاد كبي تم

ــر  ــالنا  إل ــا ، ب ــاا المي ــي مج ــة ت ــأالدولي ــي مج ــدولي ت ــل ال ــ  دوراد العم ــا   لع  اا المي
و أب ) للحــدود ســواا مــا الناحيــة ال ا و يــة اتــي و ــ، أســس العالــات المائيــة العــ ا  رئيســي
بالميـا   ، ولد  جحـ  ملـ  بالفعـل تـي لعـ  دور ليـادي تـي كاتـة المحاتـل المهتمـةةالسياسي

 ومؤتم ات المنا . ، ٢٠٢٣ ال ي عُ د تي مارس وأ مها مؤتم  ارمذ المتحد)
الـة علـر السـاحة الدوليـة، وتـي ال لـ  منهـا تع  ـ  الستعمل  - و ار) علـر تبـو   سياسـة تع 

ــذ  ــد أ  ــة، كقح ــا المتصلل ــد) ووكالاته ــذ المتح ــة ارم ــؤ   بمناوم ــار صي الم ــ  الت دور مل
لوماسـي الملـ ي، وبمـا لـه مـا ا عكاسـات علـر ل ـا ا ا الإلليميـة مكاما ال ـو) والتـق ي  الدب

المُلحـــة، وســـتتح ك الـــو ار) تـــي إطـــار المحـــاور الصمســـة للب  ـــامج الحهـــومي، لتع  ـــ  
ا اجتــ اب مالشــ اكة وبنــاا الجســور مــ، المنامــات ارمميــة لتح يــي الملــالئ الوطنيــة لاســي

ــاا ال ــدرات  ــ امج بن ــا التمو ــل بمصتلــل أ واعــه وتبــو   ب ــة وب امجه ــة ارممي مــ، المناوم
 ــما أجنــد)  ٢٠٣٠التشــغيلية، وذلــك بالتنســيي مــ، الــو ارات المعنيــة، تنفيــ ا  ل ؤ ــة ملــ  

 التابعة للأمذ المتحد). ٢٠٣٠أ داب التنمية المستدامة 
ــة  - ــيا و ارات الصارجي ــيي ب ــار التنس ــي إط ــاد، وت ــاا الس ــع وبن ــالي حف ــي مج ــ ) ت والهج

ــارج  ــئود الملــ  يا بالص ــ  التكامــل الــدولي وول ــ د ملــ  بتع   الــدتال والدايليــة، تلت
ــاركتها  ــي مش ــتم  ملــ  ت ــي، وستس ــاد ارت    ــد) والاتح ــذ المتح ــا يــاا ارم ــي، م الإلليم

ــدوا  ــي  ــما ال ــدور رئيس ــة وا ــباعها ب ال ــ ) الفع  ــات الهبي ــي عملي ــوات ت ــا مة ب  المس
 حفع الساد ارممية تي ال ار) ارت   ية. 

 تهنولوجيا المعلومات:و ار) الاتلالات و
، الاتلــالات وتهنولوجيــا المعلومــات و  ــ  ؛طلعــ  وعمــ  /ألــار  الســيد الــدكتور

 ما بينها: -ياا الاجتمال الحادي عش   للجنة الصا ة لعد) أمور
أ مية اسـتهماا تنفيـ  اسـت اتيجية بنـاا ملـ  ال لميـة والتـي تهـدب إلـر ت ـد ذ الصـدمات  -

مــل علــر جــود) البنيــة التحتيــة ال لميــة بكاتــة للمــواطا بشــهل  ســي  ومحهــذ، والع
 .أطياتها، وتعميي الإبدال ال لمي
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ارمــا الســيب ا ي أ ــبئ  ــاد للغا ــة، لمــا تمهلــه الهجمــات الســيب ا ية مــا تهد ــدات  -
للمجتم،، ل ا جـار العمـل علـر تع  ـ  جهـود ال  ـد والاسـتجابة لصلـي بنيـة تحتيـة رلميـة 

والعمـل علـر تع  ـ  التعـاود مـ، الـدوا اللـد  ة تـي  امنـة، وتع  ـ  الـدتاعات السـيب ا ية،
 .ارما السيب ا ي

تع  ــ  ال ــوأ الناعمــة لملــ  مــا يــاا الاعتمــاد علــر الوســائل ال لميــة، إذ تــذ البــدا تــي  -
 .مش ول منلة لت ا  مل  ال لمي؛ تهدب إلر حفع   ا الت ا 

 .اتبال سياسات ت ما التوس، تي تببي ات ال كاا الا بناعي -
 .لر دعذ ب امج التدر   وبناا ال درات وتوسي، لاعد) ال دراتالعمل ع -
ــذ ربــط ارليــاب  - ــا) ك  مــة حيــر ت ــة المعلوماتيــة بمشــ وعات حي ــ  البنيــة التحتي تع  

 ال وئية تي كل ال  أ، ومكات  الب  د.

 (٢٥١: أ ا  ب  امج عمل الحهومة المل  ة،  فحة رلذ ١٣رلذ  جدوا 

 ية:و ار) التمو ا والتجار) الدايل
ــدكتور ــيد ال ــار  الس ــاروق /أل ــ  ل ت ــ ل ــة ، و   ــار) الدايلي ــو ا والتج ، التم

 ما بينها: -للجنة الصا ة لعد) أمور  الحادي عش ياا الاجتمال 
 :أ مها ما -إعاد)  يهلة مناومة الدعذ وتي دراسة والعية وأط  واليات -

ــا .١ ــد البيا  ــات ذات اللــلة ل ــماد إســتم ار تحــد ر  لواع ــ، الجه ــي التنســيي م ت ت
مناومــة الببالــات وتبو ــ، تهنولوجيــا المعلومــات لتحســيا مســتوي الصــدمات 

 .الم دمة للمواطنيا  ما ا  لو وا الدعذ لمستح يه
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ــوطني  .٢ ــدي بالجلســات الن الــية للحــوار ال ــدعذ الن  ــي ال طــ ح مو ــول التحــوا إل
ــات والوســائل  ــوات للتوا ــل والحــوار المجتمعــي للو ــوا إلــي أت ــل الآلي وتــتئ لن

 يي بما لا ؤ   علي الفئات ارولي بال عا ة .للتبب
ــواق و  - ــعار وارس ــبط ارس ــيةا  ــل، ارساس ــوات  الس ــتدامة ت ــوتي  ، س ــاا ت ــا ي ــك م وذل

ــات  ــقميا  احتياج ــية لت ــت اتيجية ارساس ــية الإس ــل، ارساس ــا الس ــت اتيجي م ــ ود اس مص
 .الباد لمد) تلل إلي تسعة أله  

تع  ــ  المناتســة العادلــة تــي بهــدب  ليــةتبــو   مناومــة التجــار) الدايالعمــل علــر  -
ســت  ار الســع ي، وذلــك مــا يــاا و ــ، إســت اتيجية ارســواق الإ تاجيــة و ــماد الا

" متكاملــة بالتعــاود مــ، ال بــال الصــا  لمناومــة التجــار) الدايليــة بكاتــة مهو اتهــا تشــمل:
ـــتية ـــة واللوجس ـــاطي التجار  ـــاا المن ـــت اتيجية  -إ ش ـــتودعات الإس ـــاا المس ـــا -إ ش ا إ ش

تبـــو   و إدار)  المناتـــ   -البور ـــة الســـلعية تبـــو    بـــاق عمـــل   -ارســـواق الم ك  ـــة 
تنميــة وتبــو   بيئــة ارعمــاا مــا يــاا  -التابعــة للــو ار)  بالشــ اكة مــ، ال بــال الصــا  

ــة  ــات التجار  ــاري و العام ــجل التج ــا الس ــة م ــدمات الم دم ــة الص ــو   وميهن ــ   -تب تحفي
 .".بيا الش كات أسواق التجار) الإلهت و ية 

 لل مئ.رت، كفاا) إدار) وتشغيل اللوام، و  اد) السعات التص  نية  -

 و ار) لئود المجالس النيابية وال ا و ية والتوا ل السياسي:

ـــة ألـــار  ـــ  لـــئود المجـــالس النيابي الســـيد المستشـــار/ محمـــود تـــو ي؛ و  
مــا  -أمــور  وال ا و يــة والتوا ــل السياســي، يــاا اجتماعــات اللجنــة الصا ــة لعــد)

 بينها ما  لي:
بشــقد ب  ــامج  رئــيس مجلــس الــو راا أمــاد الب لمــادالســيد الــدكتور د البيــاد الــ ي أل ــا  إ -

 عتمــد علــر أربعــة وومص جــات الحــوار الــوطني، ، ٢٠٣٠عتمــد علــر رؤ ــة ملــ  مُ  الحهومــة
بتشــهيل اللجنــة الصا ــة بمجلــس النــواب  ولــد ألــادتــي بيا ــه، ســيادته محــاور أو ــحها 

د التشــهيل  عهــس لــدر كبيــ  مــا التنــول أا يــة بدراســة ب  ــامج الحهومــة مؤكــد  المعن
 والاتسال تي الصب ات والتصللات لجمي، أع اا اللجنة.

ــامج وأد  ،د الحهومــة الجد ــد)  ــي حهومــة تحــد اتإ - ، و ــي مــد)  ــا  ســنواتمــد) الب  
ئبيا لــ ئيس الــ ي ت ــما  ــا -أد تشــهيل الحهومــة وتــي  ــل المتغيــ ات العالميــة،  مناســبة،

 عبــ  عــا أولو ــات  -مجلــس الــو راا أحــد ما للتنميــة اللــناعية والآيــ  للتنميــة البشــ  ة
 الحهومة تي الفت ) الم بلة.
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ــر - ــار إل ــة والشــفاتية، وت ــمن   أل ــواا اتســم  بالد م  اطي ــ  وســط أج أد المنالشــات تم
حات بالاستي ــا حيــر ألــادمكالــفة وملــارحة تــي جميــ، الملفــات التــي تمــ  منالشــتها، 

 أع اا اللجنة الصا ة. الساد) والاستفسارات المو وعية ما جا  
ـــا  - أكـــد علـــر جد ـــة الحهومـــة بشـــقد التناـــيذ ال ـــا و ي لوحـــدات الإدار) المحليـــة طب  

 .دائما  علر رأس أولو ات الحهومة والغ ائي أد أما مل  المائيللدستور، و
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا  رأأ اللجنة الصا ة وتو ياتها.- اله 
تُعــد يبــو) أساســية ل ــماد تعاليــة وكفــاا) أي ب  ــامج حهــومي أو ليــ   دراســة البــ امج إد 
 لتحد ــد   ــاط ال ــو) وال ــعوبهــدب ت يــيذ تق ي  ــا،  ودراســتها  ــتذ تحليــل البــ امجو ،حهــومي

المســتهدتات المحــدد) منهــا؛  ح يــيها والتقكــد مــا لــدرتها علــر ت، وت ــد ذ تو ــيات لتحســينتيهــا
و و مـا لامـ  بـه اللجنـة، وتيمـا  لـي سـيتذ إ ـ اد مـا يللـ  إليـه اللجنـة بعـد دراسـتها لب  ـامج 

ــاا  ــا ي ــ وا م ــة المع ــة والحهوم ــة اللجن ــياترؤ  ــيات  هاتو  ــا التو  ــة م ــذ مجموع ــة؛   العام
 .ال ئيسية لب  امج الحهومة ةلمحاور ارربعم سمة بحس  ا

 العامة: هاتو ياتو الصا ة رؤ ة اللجنة -أ 

ــا  -١ ــداد ا لب  امجه ــي إع ــة ت ــة دور الحهوم ــهما اللجن ــة -ت ــل الدراس ــذ -مح ــمينه ، إذ ت ت 
مستهدتات متعـدد) تلبـي التحـد ات ال ا نـة وتعـ   مـا اسـت  ار الـباد، يا ـة تـي  ـل الاـ وب 

ــة والدول ــة الإلليمي ــةي ــاالمت لب ــ ات  ، كم ــ، المتغي ــل م ــر التهي ــه عل ــه ولدرت ــا  بم و ت ــ  أ    تمي
السياســـية والالتلـــاد ة والاجتماعيـــة، ممـــا  جعلـــه أدا) تعالـــة لتح يـــي التنميـــة المســـتدامة 

ــوطني.  ــت  ار ال ــق ه أد  والاس ــا ل ــه م ــ  أ  ــر جا  ــ ا إل ــا ذ   ــ   - س ــاا تنفي ــي -ح ــيا  ت تحس
يــاا تح يـي أ ــداب تنمو ـة والتلــاد ة محـدد)، تشــمل  مسـتوأ المعيشــة للمـواطا الملــ ي مـا

، ت ــا  عــا تع  ــ  البنيــة التحتيــة، وتــوتي  تــ   العمــل، وتحســيا الصــدمات اللــحية والتعليميــة
ــذ   تلــ  ــه ل ــل  أ  ــة ت ــط، ب ــ  الدايلي ــر الجوا  ــدعل ــ  دور ملــ ليشــمل  امت ــة  تع   تــي المنب 

يــة، والمســا مة تــي دعــذ الاســت  ار والعــالذ، مــا يــاا تفعيــل الشــ اكات الإلليميــة والدول
ــالمي ــي والع ــ. والإلليم ــس الت ام  ــومي تعه ــامج الحه ــاملة للب   ــة الش ــك ال ؤ  ــص   اتل ــدأ  اراس ل

 .بتح يي ارما والاست  ار والتنمية المستدامةالحهومة 
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ــاد  -٢ ــائد)  النا ــية الس ــناذ السياس ــي ال ــة وت ــة المهلف ــ امج الحهوم ــددات ب ــل مح تصتل
ــاد ا ــا ي، النا ــتلط(الب لم ــاد المص ــي، النا ــية و ،ل ئاس ــات السياس ــائا والاحتياج ــر الصل ــاا  عل بن

المحــددات العامـة التــي  جــ  أد  عـدد مــاوالاجتماعيـة والالتلــاد ة لهـل بلــد. ومــ، ذلـك،  نــاك 
ــة مهلفــة ــامج أي حهوم ــوت  تــي ب   ــة والاســت  ار وتح يــي ملــالئ المــواطنيا ؛تت  -ل ــماد الفعالي

و ــ، إطــار  منــي  - ــات الوطنيــةوتحد ــد ارول -ي مــ، الدســتورالتواتــ:" تشــمل  ــ   المحــدداتو
 - ــماد و ــ، يبــط لتع  ــ  التنميــة الالتلــاد ة والاجتماعيــة -تو ــيئ ملــادر التمو ــل  –عــاد 

 للجنـة تـوت  المحـددات العامـة"؛ ولـد تبـيا  ماد وجـود اليـات لم البـة تنفيـ  البـ امج والسياسـات
 .االمع و ب  امج الحهومةسالفة البياد تي 

"،  Key Performance Indicators (kpi)" داا ال ئيســـيةؤلـــ ات ارتـــ أ اللجنـــة أد  اـــاد م -٣
ــد  ــت اتيجية ع ــداب الاس ــي ار  ــة لإدار) ارداا وتح ي ــر أدا) حيو  ــاد إل ــ ا الم  ــي   ــة ت ــد اللجن ، وتؤك

بي وأد والتـي سـ أ مية و ـ، تلـك المؤلـ ات؛ و ـو  هـج  تمالـر مـ، ت ـار   ارداا عـا تنفيـ  الب  ـامج،
ــد مها  ــه ســيلت د بت  ــه، بق  ــو راا، تــي بيا  ــيس مجلــس ال ــدكتور/ ملــبفر مــدبولي؛ رئ ــر الســيد ال أدل

 .بلور) دور ة لمجلس النواب

ــاود  -٤ ــ، و ار) التع ــة الالتلــاد ة م ــج و ار) التصبــيط والتنمي ــو اري دم لــهد التشــهيل ال
ــدول ــة الالتلــاد ة والتعــاود ال -اســتحدات  ي"، كمــا لــهدالــدولي تحــ  و ار) " التصبــيط والتنمي

مــ،   ــل ملــل التجـار) الصارجيــة إليهــا بــدلا  مــا تبيعتــه لــو ار) و ار) الاســتهمار،  -اأو إعـاد) إحيــا
ــة أد ؛  اللــناعة ــ أ اللجن ــة وت ــو ارات يهل ــي الإدار) ال لــيد)  ال ــدايل لتح ي ــذ الم ــا أ  ــ  م تُعتب

ا الهفــاا) والفعاليــة  مهــا أد تســهذ  ــ   الهيهلــة تــي تحســي، إذ وتح يــي مســتهدتات الحهومــة
 ولـــ لك تو ـــي اللجنـــة ؛ تـــي ارداا الحهـــومي، وتـــوتي  المـــوارد، وتع  ـــ  الشـــفاتية والمســـاالة

يتلا ـــات  ـــ ور) أد  هـــود مـــا أوليـــات الحهومـــة ســـ عة استلـــدار ال ـــ ارات المنامـــة لاب
ــا للمــالهــا ، وذلــك بمــا لهــا مــا  ــاحيات يولهــا الدســتور لــو ارات المســتحد ة والمندمجــةا د) طب  
ــه ١٧١  ــر أد -( من ــنا عل ــي ت ــاا :"  والت ــة لإ ش ــ ارات الا م ــو راا ال  ــس ال ــيس مجل ــدر رئ  ل

ــو راا ــس ال ــة مجل ــد موات  ــا، بع ــة وتنايمه ــي والملــالئ العام ــو ارات .الم ات ــدرج تناــيذ ال "، إذ  ن
ما وأد تناـــيذ   ـــاحيات الـــو ار) وايتلا ـــاتها تحـــ  مالـــة تناـــيذ الم اتـــي العامـــة؛ ســـيَّ

تــق ي  مبالــ  علــر حســا   يفيــة والجهــا  الإداري بهــا ذووالتلــلة بالهياكــل والإجــ ااات الم
ــا ــباعها بمهامه ــة ا  ــات الحهوم ــ امج وسياس ــ  ب ــار تنفي ــي مس ــر ت ــة ارول ــة اللبن ــو بمهاب ؛ ته

 المتللة بار شبة الم م، ي وعها لتلك الو ارات.
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ــد  -٥ ــامج ل ــة أد الب   ــع للجن ــد تاح ــل ات ــما تحد  ــات التمو  ــا لآلي  -ال ئيســية  دلي  
ــا ــابي بيا ه ــه -والس ــا أ  ــت عر ا تبا  ــارجي ك واس ــ اا الص ــا الالت ــا بينه ــيس م ــدال ــائل و أح س

ــل ــية التمو  ــة ال ئيس ــي دلال ــة، و  ــة إ جابي ــج للغا  ــي ، و ه ــات الت ــ، السياس ــي م ــد ا  تف تنش
، الحهومــة تــي ب  امجهــا، ومــا بينهــا يفــ  الــد ا العــاد وتح  هــة تــي مســارات لابلــة لاســتدامه

ــ اا  إلا أد ــناذ الالت ــوا ل ــا اللج ــة ع ــد الحهوم ــل   ــ  لا  غ ــ ا ارم ــ أ أد   ــة ت ــيَما  –اللجن لاس
تــي الحــالات التــي  تعــ ر تيهــا تــدبي  التمو ــل الــا د عبــ   اــذ التمو ــل ال ئيســية  -الميســ  منهــا

 التي بينها الب  امج ووتي ال وابط التي سيلي بيا ها.
ـــة أد  -٦ ـــ أ اللجن ـــة ت ـــ  عية الداعم ـــة التش ـــة البيئ ـــاد ة والاجتماعي ـــة الالتل للتنمي

ــاوالسياســية، تعــد عــاما   ؛ ولــد ألــار تــي تع  ــ  الاســت  ار والنمــو الشــامل تــي أي دولــة جو    
ــتهدب  ــوا يا المس ــ وعات ال  ــا مش ــدد م ــومي لع ــامج الحه ــدالب   ــداد ا كقح ــ   إع ــ ات تنفي م ته

ولية الببيــة، لــا ود العمــل ومــا بينهــا: "مشــ ول لــا ود ارمــا الســيب ا ي، لــا ود المســئ –الب  ــامج 
ــة"؛  ــار) الإلهت و ي ــا ود التج ــد، ل ــ  عية الجد  ــد) تش ــ، أجن ــة و  ــة بق مي ــي اللجن ــ لك تو  ول

 .ت ما أوليات الحهومة التش  عية تي الم حلة الم بلة بما  تفي وب  امجها محل الدراسة
طياتــه دمــج ارجهــ ) الإدار ــة ذات الايتلا ــات المتشــابهة  حمــل تــي  أدتــ أ اللجنــة  -٧

تحســيا جــود) وتــوتي  المــوارد، و ،كفــاا) الجهــا  الإداريســاعد تــي تحســيا ، حيــر  توائــد متعــدد)
 حــو تح يــي إدار) حهوميــة أكهــ   و عــد يبــو)؛ والمســاالةت ــا  عــا تع  ــ  الشــفاتية الصــدمات، 

ــاا) ــة وكف ــهل  ؛تعالي ــواطنيا بش ــات الم ــة احتياج ــتدامة وتلبي ــة المس ــي التنمي ــي تح ي ــا ذ ت تس
ــات  دمــجيبــط لدراســة  ،لــ ا تو ــي اللجنــة بق ميــة العمــل علــر و ــ؛ أت ــل ارجهــ ) والهيا 

 .٣الحهومية ذات الايتلا ات المتشابهة

                                                 
والــ ي  ــنا تــي المــاد) - ١99٢( لســنة ٢٢ال ــا ود رلــذ  بم ت ــر  :الملــ  ةم كــ  تنميــة اللــادرات " أ شــق: مهــاا٣
ــا– "، ولــد نا تنميــة وتنشــيط اللـادرات الملــ  ة مـا الســل، والصـدمات هـدب الم كــ  إلـي ( منـه علــر أد :" ٢  -أ   
ــة اللــادرات" ــق ب " ــندوق تنمي ــذ  م ت ــر المنش ــا ود رل ــاد)   - ٢٠٠٢( لســنة ١٥٥ال  ــي الم ــنا ت ــ ي   ــه ٢وال ( من

تهـود لـه الشصلـية الاعتبار ـة العامـة، و تبـ، الـو    ( اللـادرات تنميـة  ـندوق  سمر  ـندوق  نشـقعلر أد:" 
ــة،  ــار) الصارجي ــتا بالتج ــالمص ــد   وتوس ــذ التل ــاد) حج ــر    ــدب إل ــية و ه ــدر) التناتس ــ، ال  ــه، ورت ي، مجالات

وحــد) تــي الغــ ا وار ــداب بينهمــا، كمــا أد  و اهــ  مــا ذلــك "، لللــادرات الملــ  ة الســلعية والصدميــة
 .و يفتيهما ما طبيعة متشابهة ومتجا سة، باعتبار ما ما أ ذ الجهات المؤ  ) علر حجذ اللادرات تي مل 
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ــي برؤأ و –ب  ــا  تعل ــة تيم ــة الصا  ــيات اللجن ــةتو  ــور حما  ــومي  مح ــا ال  ارم
 :وسياسة مل  الصارجية

و ــو أمــ   ؛ال ــومي سياســات ملــ  الهابتــة تجــا  أمنهــاالب  ــامج علــر  اللجنــة تقكيــدتــهما  -١
ــا  ــة أم ــا   ــما حما  ــات السياســية والعســه  ة بم ــل ال  ــا ا والن اع ــو  ي إ اا ك  ــ وري وج

 .تي مواجهة التهد دات الجيا والش طةواست  ار الحدود ودعذ لدرات 

 تيما  تعلي بالسياسات الصارجية ولئود المل  يا بالصارج:
ــة اســتم ار -٢ ــة الملــ  ة  أ مي ــي  السياســة الصارجي ــج ت ــة وه ــول والحهم ــوا د والتن أد الت

التعامـل  مبـدأت ـود علـر  وأد ،ت تها علـر أسـاس عـدد التـديل تـي الشـئود الدايليـة ري دولـة
 بالمهل وعدد السماح ري دولة بالتديل تي الشئود الدايلية المل  ة.

المحاتاــات  علــر مســتوأأكبــ  عــدد مــا مكاتــ  التلــد  ات  إ شــااالتوســ، تــر  ــ ور)  -٣
مشـهلة ال حـاد والتهـدس المسـتم   حـلمـا أجـل  -الوجـه ال بلـييا ـة محاتاـات وبلـفة  –كاتة 

 المكات . تلكأماد للمواطنيا 

ــا   ــ ور) -٤ ــا الاســتفاد) م ــة م ــيا الدول ــات مســتدامة لتمه ــارجبالملــ  يا و ــ، الي  الص
  ــوميال مــاباعتبــار  مــا ملفــات اروالا تمــاد بملــل الملــ  يا تــي الصــارج  ،تــي جميــ، المجــالات

ــ يالم ــر  ،ل ــعي إل ــ  والس ــا المل ــي  واجه ــة الت ــهات كات ــل المش ــر وح ــل عل ــارج، والعم د بالص
 .الاستفاد) ما يب اتهذتع    سبل  ماد استم ار ارتباطهذ بوطنهذ، و

 جــ  أد   ــ، ب  ــامج الحهومــة مــا بــيا محــددات العمــل التنمــوي ربــط يبــط التنميــة  -٥
ــة اربصبــة ا ــد) ألتنمي ــ ا رجن ــة تنفي ــا ت   ت   ي ــة مشــت كة  ٢٠٦٣ي ــ امج تنمو  ــي ب والا صــ اط ت

لــر التكامــل الالتلــادي وال راعــي واله ــاتي والسياســي مــ، ب يــة دوا ال ــار) بمــا لا  صــل ب إتهــد
 بملالئ مل  وأمنها ال ومي وت سيت الهو ة المل  ة.

ــة اســتهمار ر -٦ ــةملــ  ئاســة أ مي ــة ت   ــيالاتحــاد ار لوكال ــاد" للتنمي  -٢٠٢٣يــاا  "النيب
ــ،  بحســبا ها( ٢٠٢٥ ــة، ودت ــار) ارت   ي ــي ال  ــة ت ــة الالتلــاد ة والاجتماعي ــي التنمي ت  ــة لتح ي

ــار) ــا بال  ــة وتمو له ــة التحتي ــ وعات البني ــار مش ــادرات ،مس ــ  مب ــاا تنفي ــا ي ــ وعات و، م مش
 .مشت كة لتح يي ار داب التنمو ة

 تيما  تعلي بقما البالة:
ــ ور)  -٧ ــ  ا  ــات تص ــي ت ني ــتهمار ت ــة الاس ــ رو) البال ــات ال ــي أول ــ  ت ــة البل ، لتغبي
ــات وتببيــي ــد) ت ني ــاا) لتحســيا جد  ــة اســتهاك كف ــي البال ــة، مــ، و ــ،  ال باعــات ت المصتلف

اليات كيفية تنفيـ  مشـ وعات الـ بط الهه بـائي والشـبهة ال كيـة لمـا لهـا مـا دور كبيـ  تـي كفـاا) 
 البالة والتحهذ تي الفالد.
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 تاجيــة واســتص اج إبحــر والتبــو   لتع  ــ  ال مجــالي   ــاد) الاســتهمار تــيأ ميــة  -٨
 وذلك ما ياا ت ييذ الاتفاليات الحالية. البت وا والغا  الببيعي

تشـــجي، الاســـتهمارات تـــي مجـــاا اللـــناعات البت وكيماو ـــة العمـــل علـــر  ـــ ور)  -9
ــة ــة م ــاتة عالي ــد) ذات ليم ــات جد  ــا وتبــو   منتج ــة متصللــة ، ت ــا  ع ــ  بحهي ــاا م اك إ ش

 تي  ناعة البت وكيماو ات. لدعذ الابتكار
ــي ال -١٠ ــي تببي ــ، ت ــات التوس ــة وت ني ــتكارات التهنولوجي ــة الاب ــيا الحد ه ــة لتحس المبلوب

استهشــاب وتبــو   ح ــوا الغــا  الببيعــي ، تــي اســتهمارات ســالتو، وكفــاا) الاستهشــاب والإ تــاج
ــاج ــ  الإ ت ــد) لتع   ــتص اج ، والجد  ــاا) اس ــاد) كف ــة ل   ــات حد ه ــتصداد ت ني ــا اس ــلالغ  ، وت لي

 .تحسيا كفاا) الاستهاكما ياا  الفالد
 تشجي، اللناعات علر استصداد ت نيات أكه  كفاا) تي استهاك الغا  الببيعي. -١١

 تيما  تعلي بارما المائي والاستدامة البيئية:
تع  ــ  التعــاود الإلليمــي والــدولي لحما ــة المــوارد المائيــة مــا يــاا: حما ــة  هــ  النيــل  -١٢
 ، م، و ، تش  عات  ارمة لحما ته ما النفا ات اللناعية وال راعية.التلو  وت ليل
ــر  -١٣ ــل عل ــالعم ــل معه ــا  والتهي ــ  المن ــا  ) تغي ــار   ــو ، االتلــدي لآ  ــا التل ، والحــد م

تنفيــ  الاســت اتيجية الوطنيــة للتغيــ ات المناييــة،  والبــدا تــي وتنميــة واســتدامة المــوارد الببيعيــة
 المنايية. حلة الها ية للص  بة التفاعلية لمصاط  التغي ات البدا تي تنفي  المم، 

 تيما  تعلي بتع    اله اتة والهو ة الوطنية وتجد د الصباب الد ني:

إ ـــاا  ،الله رلـــإالـــدعو)  رتـــ رتعاـــيذ الجا ـــ  اريالـــ -١٤   ـــا ا اللغـــة بالا تمـــاد و
ــاا التفهيــ  المســت يذوواريــاق  ــ ،التو يــي وبن و ــ، ، وُ مهــا تنفيــ  اة  ــور) يبــط وا ــح رت

ــا  ــتفاد) م ــاد لاس ــدامر  ا ــاال ــدعا) العلم ــ ؛وال ــ ) الت ــو) الهبي ــد الفج ــا ي رلس ــا و ار)  تع منه
 .أداا مهامها رارولاب ت

 شــاط الم اكــ   رســواا أكاد ذلــك تــ ،الصــارج رالا تمــاد بتمهيــل و ار) ارولــاب بــدعا) تــ -١٥
 رم اد و حو ا.شه  ك الد نية، تناسباحياا المإ رو كاد ذلك تأ ،العالذ رالإسامية ت
ــة  -١٦ إ شــاا مهتبــات علميــة بحهيــة بالمســاجد الهبــ أ، تهــود مجهــ ) بالوســائل التهنولوجي

 الحد هة، وتصليا أماكا لل  اا) لبلبة العلذ.

ــر  - ١٧ ــة الت ــو) الناعم ــا ال  ــار  م ــامية باعتب ــئود الإس ــر للش ــس ارعل ــيذ دور المجل تعا
 ج.تفيد الدولة تر الدايل والصار
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 أ داته. تسي م، تح يي  ولجا ه بماتفعيل دور المجلس ارعلر لله اتة  -١٨
ــات  -١9 ــة الإمكا ي ــتعامات بكات ــة لاس ــة العام ــدعيذ الهيئ ــةلت ــا  تبو  الا م ــا و مهنه أدائه

 الصارجي.ما ال ياد بدور ا علر النحو المقموا تي الدايل وعلر المستوأ 

ــة الصا ــة تيمــا -جـــ  ــاا الإ ســاد الملــ ي محــور  تعلــي ب رؤأ وتو ــيات اللجن بن
 :وتع    رتا يته

 تيما  تعلي بح وق الإ ساد:
ــة أد  -١ ــوق الإ ســاد ليســاســتاه ت اللجن ــل   ح  ــة، ب ــة ولا و ي ــط مســقلة أيالي ــيت    

ــ ور ــا   ــةأ    ــاملة ) حتمي ــتدامة والش ــة المس ــي التنمي ــرلتح ي ــور إل ــة العب ــد بواب ــار  ، إذ تع مس
يـة الالتلـاد ة والاجتماعيـة والسياسـية، ممـا  ـؤدي إلـر تحسـيا ت دد تـي جميـ، جوا ـ  التنمال

ــة واســتدامة ــ  عدال ــات أكه ــاا مجتمع ــ اد وبن ــا) ارت ــود حي ــة الجه ــهما اللجن ــاد ت ــ ا الم  ــي   ؛ وت
ــ لتها  ــي ب ــة الت ــ لها ماو –الحهيه ــ  تب ــتر  – ال ــاد بش ــوق الإ س ــل ح  ــي مل ــ  ة ت ــة المل الدول

ــامج ا –عنا ــ  ؛ وتو ــي  ــا ورد بب   ــةإ ــاتة لم ــة  -لحهوم ــل بق مي ــاد تفعي ــوق الإ س وحــدات ح 
 شــ  ، وو ــ، مســارات أكهــ  تفلــيا  ل ــماد  بــالو ارات والهيئــات والمحاتاــات والوحــدات المحليــة

  .و المجتم،أ ساد سواا علر مستوأ المواطا   اتة ح وق الإ
 :بالتعليذ والبحر العلميتيما  تعلي 

ــاا الناــاد التعليمــر  -٢ الحــد ر والمتبــور   اعــر تيــه بنــاا الإ ســاد الالتــ اد باســتهماا بن
ــة، و ــاب المعــارب الحد ه ــدال والابــتكار واكتس ــادر علــر الإب ــر العمــل ال  اســتهماا معــا ي  عل

ــة  ــة ال ومي ــا الهيئ ــاد م ــر الاعتم ــا للحلــوا عل ــدارس لتق يله ــ، الم ــر جمي ــية ت ــود) ال ياس الج
 ل ماد جود) التعليذ.

ــة أو ك -٣ ــر عــدد تشــغيل أأ جامع ــد عل ــد) إلا التقكي ــ امج جد  ــة أو إ ــاتة ب ــة تهنولوجي لي
بعـــد الا تهـــاا مـــا التجهيـــ ات واســـتهماا الم ومـــات الماد ـــة والبشـــ  ة الا مـــة للتشـــغيل أو 

ــ ــناعر محل ــ  ك   ــاك ل ــود  ن ــ ور) أد  ه ــدر  ، و  ــات  يالت ــاا الجامع ــد إ ش ــر عن أو دول
صللـــات التهنولوجيـــة الجد ـــد) لاســـتفاد) ال لـــوأ مـــا  ـــ   الجامعـــات تـــر تحد ـــد الت

 المبلوبة لسوق العمل.

ــ ــ ور)  -٤ ــة للبحــر العلم ــة الا م ــوارد المالي ــوتي  الم ــ يت ــ كاا الا ــبناع يت ــاا ال ي، مج
 وأد  تناس  حجذ التمو ل م، ار مية العالمية له ا المجاا.

 تيما  تعلي بالحما ة الاجتماعية:

ــل -٥ ــ ور) العم ــو      ــر تب ــود و ار) عل ــاعي لته ــاما الاجتم ــة ي"و ار) الت  ــة  -دمي إ تاجي
ــي ل "، وو ــ،اســتهمار ة ــامج  من ــب   ــاعي ةحلــ  واســتغاا ار ــوا التابع ــو ار) الت ــاما الاجتم ؛ ل
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ــ أ)  ــة وتمهــيا الم ــة الاجتماعي ــات الحما  ــة الملــ  ة تــي ملف ــي مســتهدتات الحهوم ــا   ــما تح ي بم
 بمجالات عمل الو ار).الصا ة ما ار داب  الإعالة، ولي  اوالشباب ودمج ذوي 

 ا  تعلي باللحة:تيم
ــة  -٦ ــات الببي ــدد الهلي ــر ع ــ، ت ــة التوس ــر أ مي ــار إل ــد أل ــامج ل ــة أد الب   ــتاه ت اللجن اس

والتوســ، تــي إ شــاا كليــات العلــود اللــحية والمعا ــد الفنيــة اللــحية؛ وتــي  ــ ا الإطــار تو ــي اللجنــة 
مــا تلــك  بق ميــة إجــ اا دراســات دلي ــة بشــقد احتياجــات ال بــال اللــحي لبــل التوســ، تــي إ شــاا أي

 الهليات والمعا د، لاسيَّما وأد الوال، العملي  اه  مشاكل عد) لص  جي     الهليات والمعا د.

ــة و ــ، يبــة  -٧ ــاا، م   ــاد ارطف ــالي  وألب ــة والع  ــا اردو  ــات    ــ ار أ م ــا ته للحــد م
 العاملة تي مجاا  ناعة الدواا.و  ور) دعذ ل كات لبال ارعماا 

 ية:تيما  تعلي بالإدار) المحل
ــل الإدار)  -٨ ــذ عم ــي  ا ــد) ت ــاد جد  ــج أبع ــاا دم ــا ي ــة م ــة الإدار) المحلي ــاد)  يهل إع

 .المحلية مهل البعد المنايي والتنمية الح   ة والتحوا ال لمي

ــاك  -9 ــة وأم ــي ال راعي ــر اررا  ــد ات عل ــا  ) التع ــة   ــارمة لمواجه ــات   ــ، سياس و 
ــا ــل معه ــة أو التعام ــا بالإ ال ــا إم ــة، والتلــدي له ــر  الدول ــا  عل ــدب الحف ــا، به ــد ومنعه ــي المه ت

ال لعــة ال راعيــة وتقكيــد  يبــة الدولــة وردل المصــالفيا، وذلــك تــي  ــوا تفعيــل العمــل بمناومــة 
 المتغي ات المكا ية بالمحاتاات.

ــي  -د  ــاد تناتس ــاا التل ــور بن ــي بمح ــا  تعل ــة تيم ــة الصا  ــيات اللجن رؤأ وتو 
 :جاذب لاستهمارات

 الية:تيما  تعلي بالسياسات الم
ــة أد  -١ ــتاه ت اللجن ــة اس ــي الموا   ــي ت ــ  الهل ــبة العج ــ   س ــر يف ــعر إل ــة تس الحهوم

ــر  ــل إل ــاد   ٪ (٦،٦ ليل ــوا ع ــبة؛ ٤(٢٠٢٦/٢٠٢٧بحل ــ   س ــا كا  ــة  ولم ــي الموا   ــي ت ــ  الهل  -العج
ــا  تُعتبــ  ، و% مــا النــاتج المحلــي الإجمــالي٥% إلــر ٣بــيا مــا تــ اوح عــاد)   -المتعــارب عليهــا عالمي 

ــ ــ   النس ــاد ة،   ــتدامة التل ــالي واس ــوا د م ــي ت ــر تح ي ــدب إل ــا  ه ا عام  ــار  ما وأدبة معي ــيَّ  لاس
تجــاو   ــ ا الحــد لــد  شــي  إلــر مصــاط  ماليــة و   ــد مــا احتمــالات تــ اكذ الــد ود الحهوميــة 

ــ   ــ امة للو ــوا ؛ بشــهل ليــ  مســتداد ــة أكه ــة ا تهــاج سياســات مالي ــة بق مي لــ ا تو ــي اللجن
ــي الم ــي ت ــ  الهل ــبة العج ــاد بنس ــوا ع ــا بحل ــا عالمي  ــارب عليه ــة المتع ــ  الآمن ــر النس ــة إل وا  

 .علر مسار   ولي مستداد -المحلي وارجنبي -(؛ ل ماد و ، الد ا العاد ٢٠٢٦/٢٠٢٧ 
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( ٢٠٣٠ - ٢٠٢٤إعــداد و ي ــة السياســة ال ــ  بية  الجهــود ال اميــة إلــر  اللجنــة هماتــ -٢
ــي ــوار المجتمع ــا للح ــت اتيجي٥وط حه ــا اس ــ  ع ــنوات ، لتُعبِّ ــ  س ــاا الس ــ  بية ي ــة ال  ة السياس

ــي ت ســيت اســت  ار السياســات  ــ ) ت ــة المتمي ــارب الدولي ــل التج ــا ك ــك بالاســتفاد) م ــة، وذل الم بل
ــتهمارات ــا الاس ــد م ــ ب الم   ــاا وج ــا  ارعم ــيا من ــ  بية؛ لتحس ــة ؛ ال  ــي اللجن ــ لك تو  ول

 هود ما بيا م ته ات تلك الو ي ة ما  لي: بق مية أد 
ي  يهـل المناومـة ال ـ  بية ويفـ  أعبائهـا علـر المـواطنيا ومؤسسـات إعاد) الناـ  تـ ▪

% تـي ١٥ارعماا بب   ـة تـؤدي إلـر تعاـيذ إ  اداتهـا كنسـبة مـا النـاتج المحلـي لتبلـ  
 % كمتوسط تي السنوات الصمس الساب ة. ١٢المست بل م ابل 

ــ  عي ال ــ  بي  ▪ ــات التش ــبا هالهب ــ بحس ــ اأساس  ــتهمارات وتح ا حيو   يــي لجــ ب الاس
 تـــيئ للمســـتهم  ا تولـــ، ارعبـــاا ال ـــ  بية المســـت بلية إذ  ، الاســـت  ار الالتلـــادي

بشــهل دليــي، ممــا  ســهذ تــي ت ليــل المصــاط  الماليــة الم تببــة بــالتغي ات ليــ  المتولعــة 
ــوا يا ال ــ  بية ــي ال  ــي الســوق، وت ــة ت ــاد) اله  ــ   ــي تحفي ــا مته ت ــ، مس ــو   ، م النم

ــ   التنالالتلــادي،  ــا تع   ــالذ ت ــا  ع ــي  ــل ع ــ اتســية ت ــيا لــد دا   اشــهد تناتس  ب
كــذ التعــد ات  -علــر ســبيل المهــاا -علــر أحــد  ر، تــا  صفــالــدوا لجــ ب الاســتهمارات

المتتالية التـي أديلـ  يـاا الفتـ ) الما ـية علـر لـا ود ال ـ  بة علـر الـديل اللـادر 
 .٢٠٠٥( لسنة 9١بال ا ود رلذ  

ــة  -٣ ــ أ أ مي ــ ادات اري ــيذ الإ  ــات تعا ــات والمؤسس ــوائ  الهيئ ــا ت ــ  بية م ــ  ال  لي
 . احات  يهلية عمي ة ولاملةإالالتلاد ة المملوكة للدولة ما ياا إج اا 

لســد الفجــو) تــي الن ــد ارجنبــي، ويلو ــا  مــ، ت ا ــد  إ جــاد حلــوا مســتدامة ــ ور)  -٤
 الالت امات الدولية علر مل  تي ارجل ال لي .

ــتاه ت اللجنــة أد -٥ ب مــا دمــج و ارتــي التصبــيط والتنميــة الالتلــاد ة المســتهد اس
ــدولي ــاود ال ــه الســيد) - والتع ــا أوردت ــي م ــدكتور) وت ــ /ال ــ ) التصبــيط والتنمي الالتلــاد ة  ةو  

ــة ــال اروا للجن ــدولي بالاجتم ــاود ال ــة والتع ــل  -الصا  ــا العم ــة م ــفة مصتلف ــي تلس ــو تح ي  
ــر  ــدب إل ــته ــود الدول ــ  جه ــة، وتع   ــط التنمي ــة يب ــيا تعالي ــو ات تحس ــوتي  التم ــقد ت ة بش

ا لهــ    -تو ــي اللجنــة  ؛ ولــ لكالميســ ) لل بــال الصــا  بمــا  حفــ  الاســتهمارات ارجنبيــة تع  ــ  
والإدار) الماليــة لل ــ وا التــي تحلــل عليهــا ملــ ،  ،السياســة الماليــةب ــ ور) تو ــيئ  -الفلســفة

إعــاوارســباب الداتعــة للحلــوا عليهــا، وأوجــه إ فالهــا وكيفيــة ســداد ا الآليــات المتبعــة تــي د ، و
ــذ  ــ  الجهــات المســتفيد) للمشــ وعات التــي ت ــك ال ــ وا، وطــ ق متابعــة تنفي ــر تل ــاوا عل التف

 ؛ بما   ما عدد اللجوا لالت اا دود   ور) ملجئة.الحلوا علر تلك ال  وا ما أجلها
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 تيما  تعلي بالشئود الالتلاد ة والاستهمار ة:
ــا ا -٦ ــادر) ع ــ ارات الل ــ  ال  ــ عة تنفي ــر س ــس ارعل ــتهمار، لمجل ــللاس ــل  والتفعي الكام

ــا ود  ــو  ل ــمنتها  ل ــي ت  ــتهمار ة الت ــوات  الاس ــا والح ــة الم ا  ــتهمار،لكات ــالو الاس ــط  اتب يب
 .وأتكار لي  ت ليد ة للت و ج لاستهمار

،  الحــ ) والمنــاطي أ ميــة الإســ ال تــي إ شــاا منلــة إلهت و يــة للهيئــة العامــة لاســتهمار -٧
ــة ــد ذ كات ــيئ ت  ــة  تت ــور) إلهت و ي ــتهم ود بل ــا المس ــي  حتاجه ــدمات الت ــ، ON LINEالص ، م

ــات ذات اللــلة  ــ، الجه ــ بط م ــا ال ــك م ــا  شــمله ذل ــة، بم ــ  الن د  ــدت، لي ــائل ال ــدعيمها بوس ت
 كمللحة الجمارك المل  ة.

ــد -٨ ــاري  ع ــل التج ــال التمهي ــة أد لب ــ أ اللجن ــ   ت ــي تلع ــة الت ــات الحيو  ــد ال باع أح
ــ   ــي تع   ــا  ت ــ ) الالتلــاددورا  مهم ــ  بحســبا ه  ات ــالذ، و لعــ  اوم ــدوا الع ) ملــ  الالتلــاد ة ل

ــي  ــ لك تو  ــد)؛ ول ــواق الجد  ــر ارس ــوا إل ــهيل الو  ــادرات وتس ــ  الل ــي تع   ا ت ــي  ا رئيس دور 
ــ ور) ــة ب  ــي  اللجن ــالي والفن ــدعذ الم ــاد) ال ــدد    ــالالم  ــاري ل ب ــل التج ا ، التمهي ــ   ــه عنل كو 

ا ياا الفت ) الحالية لتح ي  .ي التنمية الالتلاد ة والتجار ةرئيسي 
تـــي  ملـــ  الســـيادي لاســـتهمار والتنميـــة،مـــا  ـــندوق  الاســـتفاد)تعميـــي   ـــ ور) -9

 .مما  عاذ ما  لي  الف د تي اله و)ا؛ ويارجي   امجالات الاستهمار المصتلفة دايلي  

  ــ ور) العمــل علــر رتــ، كفــاا) إدار) أ ــوا الدولــة تــي ال بــال العــاد ولبــال ارعمــاا -١٠
العــاد، وذلــك تــي  ــوا مبــدأ تلــل الملهيــة عــا الإدار)، دود التــق ي  علــر اســتم ار ملهيــة الدولــة 

لشــ كات لبــال  "الــ بئ المحاســبي"، و ــ ور) العــدوا عــا اســتصداد مفهــود لتلــك الشــ كات
 تي يبط الو ار).٦"ال بئ الالتلادي"إلر مفهود  والتحوا ارعماا العاد

ــاد  جــ  أد تت ــما يبــط التبــو   و -١١ ــاا الع ــي ت ــعها و ار) لبــال ارعم ــة الت ــاد) الهيهل إع
الفئــات للشــ كات ال اب ــة والشــ كات التابعــة لهــا ارســالي  المصتلفــة التــي ســوب تتبعهــا الــو ار) بشــقد 

 و ي: فئات،الووجوب عمل است اتيجية لهل تئة ما  الها ة للش كات التابعة للو ار)،
ة تــي الما ــي ومتولــ، أد تاــل  اجحــة التــي كا ــ   اجحــو ــي  :لــ كات  اجحــة  اجحــة ▪

 تي المست بل.

                                                 

الــ بئ المحاســبي  عهــس ارربــاح المســجلة تــي الســجات المحاســبية، و ــو  ســتصدد بشــهل رئيســي لت يــيذ ارداا  ٦
ــة ــار   المالي إعــداد الت  ــا المــالي للشــ كة و ــ بئ الال، بينم ــة، ال ــل الف  ــة البد ل ــار تكالي ــي الاعتب تلــادي  قيــ  ت

 و عهس ال بحية الح ي ية للش كة ما مناور التلادي لامل، مما  ساعد تي ت ييذ كفاا) استصداد الموارد
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ــي  ▪ ــا ت ــ،  جاحه ــي الما ــي ومتول ــ ) ت ــ  ياس ــي كا  ــي الت ــة، و  ــ )  اجح ــ كات ياس ل
 المست بل.

لــ كات ياســ ) ياســ )، و ــي التــي كا ــ  ياســ ) تــي الما ــي وليــ  متولــ،  جاحهــا تــي  ▪
 المست بل.

ــات متكاملــة عــا كاتــة ار ــوا التــي -١٢ تمتلههــا لــ كات لبــال   ــ ور) وجــود لاعــد) بيا 
ــ  مســتغلة  ــاد لي ــاا الع ــال ارعم ــي لــ كات لب ــا ار ــوا ت ــ  م ــاك الههي ــاد، رد  ن ــاا الع ارعم

 .أ ولهابشهل كبي ، وبع  أسباب عدد الاستغاا ت ج، إلر عدد توات  معلومات كاملة عا 

ــة أد  -١٣ ــ أ اللجن ــناعة ت ــل الل ــلتمه ــ  ارم ــاق،  لمل ــو الإ ب ــة ح ــ ) الحالي ــل الفت  وتمه
 ؛ ول لك تو ي اللجنة بما  لي:الف  ة ال  بية لتح يي طف )  ناعية وتلد   ة للمنتجات

ــوتي  اررا ــي اللــناعية وتصليلــها للمســتهم  ا دود   ▪ ــة اللــناعية بت ــة التنمي ــ اد  يئ الت
 ت ا رسود أو أعباا مالية تعوق الاستهمار اللناعي، م، تسليمها م ت ة بالكامل.

دراســة الســبل  ة اللــناعية بف وعهــا جميــ، المحاتاــات مــ،  ــ ور) تغبيــة  يئــة التنميــ ▪
ــة لإ ــة والإدار  ــول ال ا و ي ــ ااات دود ال ج ــاا الإج ــ ول الســلبة لإ ه ــو في الف ــاا م عب

 إلر الإدار) الم ك  ة.

ا دراسة إلغـاا ال سـود الم ـ ر) كتكاليـل معيار ـة مـا جا ـ   يئـة التنميـة اللـناعية  اـ    ▪
 لية.لعبئها الهبي  علر اللناعة المح

ــدب  ▪ ــات ته ــال سياس ــر اتب ــة إل ــو كات ــا  ه ــا  ص ــد تيم ــباك الواح ــة الش ــل مناوم تفعي
ــ ااات  ــا إج ــناعية م ــ ت الل ــل المنش ــه عم ــا  تبلب ــغيل وم ــ اييا والتش ــ ااات الت إج

 أعمالها.أي أ متعل ة بتماد تنفي  

ــة" ▪ ــناعة وو ار) المالي ــيا و ار) الل ــيي ب ــة التنس ــ  ة أ مي ــارك المل ــلحة الجم ــا مل " تيم
 بالالت اد بال يمة الوارد) بالسجل اللناعي تيما  صا استي اد المواد الصاد.  تعلي 

لإمكا يـة النفـاذ إلـر ارسـواق  ؛تـي لـ وط ولواعـد التلـد   المعنيـةعدد مغـالا) الجهـات  ▪
 الصارجية.

ــ ▪ ــتج محلي  ــة والتــي تن ــ  الاســت اتيجية والت تيهي ا الحــد مــا اســتي اد الســل، ارجنبيــة لي
 للناعة الوطنية.ا ة حمابما   ما إل ار 

ــة  -١٤ ــ وعات أ مي ــة المش ــا ود تنمي ــل ل  ــل الكام ــماد التفعي ــة ب  ــات الهفيل ــ، السياس و 
ــذ   ــا ود رل ــادر بال  ــغ  الل ــة الل ــغي ) ومتنا ي ــبة والل ــنة ١٥٢المتوس ــر ٢٠٢٠( لس ــل عل ، والعم

تــ، تــي المحاتاــات التــي تتمومتنا يــة اللــغ  اللــغي ) والمتوســبة  المشــ وعاتإلامــة العد ــد مــا 
 ر مية ذلك تي   اد) الإ تاجية وتشغيل ار دي العاملة. ؛بوت ) تي اررا ي

إعــاد) تبــو  أ ميــة  -١٥  ســمئ لهــا  بمــا المعد يــة للهــ و) العامــة الملــ  ة الهيئــة  يهلــة و
ـ عملهــا ليهـود التعـد ا مجــاا بـالا باق تـي بــدور  ليامهـا إلــر بالإ ـاتة التلـادي لنمــوذج اوت  
 .ر شبة اله و) المعد يةفني ال المناذ والم ال 
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ــة  -١٦ ــي سياســات الو ــ، أ مي ــر الت ــل عل ــة، والعم ــ و) التعد ني ــر اله ــا  عل ت ــما الحف
ــ   ــر جا  ــ ا إل ــوائي،   ــ  العش ــالات التن ي ــة ح ــامجابه ــد م ــة  الح ــات التعد ني ــد   الصام تل

 .لتح يي ال يمة الم اتة ؛وتلنيعها تي مل 
 تيما  تعلي بشئود التمو ا:

ـــتص اجها بلـــور) ســـ عة الا  -١٧ ـــة اس إتاح ـــة، و ـــات التمو ني ـــة الببال ـــا حوكم ـــاا م ته
ــد  ــاتة الموالي إ  ــة و ــات التمو ني ــتص اج الببال ــة اس ــتهماا مناوم ــ، اس ــواطنيا، م ــة للم إلهت و ي

 الجدد بالنسبة للفئات اركه  احتياجا .

ــة أد  -١٨ ــ أ اللجن ــي ت ــي ت ــدعذ العين ــا ال ــدلا  م ــدي ب ــدعذ الن  ــفة ال ــر تلس ــوا إل التح
 تعلـي باعـاد)  يهلـة  اـاد الـدعذ واسـ،، حيـر   ـا   حتـاج إلـر ا تي مل   ـو مو ـول التمو 

؛ ولـ لك تو ـي اللجنـة بـاج اا دراسـة واتيـة الحهومي لتو  ، المـوارد بشـهل أكهـ  كفـاا) وعدالـة
ــبل  ــ وط"، وس ــدي "المش ــدعذ الن  ــي وال ــدعذ العين ــا ال ــل م ــوب ك ــا وعي ــا لم ا  ــما استع ا   تت 

)  اــاد الــدعذ الن ــدي "المشــ وط"، مــ، م اعــا) أد ارمــ   حتــاج تصبيبــا التحــوا إذ مــا  بــ  كفــاا
 وتنفي ا دلي يا ل ماد تح يي ار داب الم جو).

 تيما  تعلي بالسياحة:
الســـياحية وبنيتهـــا التحتيـــة ال  ا ـــية تـــي الاســـتفاد) مـــا م ومـــات ملـــ  تع  ـــ   -١9

ــتفا ــي اس ــا  ح  ــ أ بم ــية الهب ــدا  ال  ا  ــات وارح ــاتة الفعالي ــتهمار ة است  ــاد ة واس د) التل
ممـا  عمـل علـر  ؛بالـ )الموت و جية للـوأ تعاـذ مـا حجـذ العوائـد الاسـتهمار ة المبالـ ) وليـ  

   اد) كبي ) تي التدت ات الن د ة بالعملة ارجنبية للدولة.
ــاا مســار اا البيــ  تــر ملــ ، ومســار  -٢٠ ــة تــر ملــ ، مــا يــاا إحي الا تمــاد بالســياحة الد ني

 سة، واستغالهما سياحيا ، وك لك تبو   المساجد ار   ة لتهود معالذ سياحية د نية.العائلة الم د

ـــي بمحـــور  -هـ   ـــة الصا ـــة تيمـــا  تعل الاســـت  ار  تح يـــيرؤأ وتو ـــيات اللجن
 :السياسي والتماسك الوطني

ــة  -١ ــا يــاا أ مي ــ ) م ــادرات والمشــ وعات المنف ــ  الصــا  بالمب ــاس ار  ــ امج ل ي ــي ب تببي
 اب وال  ا ة لمع تة أ       المبادرات والمش وعات علر الشباب المل ي.و ار) الشب

ــ امج الا مــة ل -٢ ــات وســ عة تــوتي  و ــ، الب ــة التحتيــة لــدور المحــاكذ والنياب تبــو   البني
، بمــا   ــما لــدرتها علــر تلبيــة مــا  حملــه مشــ ول لــا ود الإجــ ااات ال اعــات المناســبة دايلهــا

، ت ــا  عـا تلبيتهــا -مـا بينهــا  اـاد الت ا ـي عــا بعـد  –تحد ة الجنائيـة الجد ـد مــا أحـكاد مســ
( لســنة ١لمســتهدتات التحــوا ال لمــي والتهنولــوجي، ت ــا  عــا تلبيتهــا لمــا ت ــمنه ال ــا ود رلــذ  

بشقد تعـد ل بعـد أحـكاد لـا ود الإجـ ااات الجنائيـة مـا أحـكاد تتلـل بتناـيذ الت ا ـي تـي  ٢٠٢٤
 مواد الجنا ات ليهود علر درجتيا.
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــا؛ تــــاد   -٢٠٢٤/٢٠٢٥تــــ أ أد ب  ــــامج الحهومــــة الملــــ  ة  الصا ــــة اللجنــــة ويتام 

ــة، كمــا ت ــما ٢٠٢٦/٢٠٢٧ ــ امج حهومي ا المحــددات العامــة ر ــة ب المحــاور التــي ( لــد جــاا مت ــمن 
تو ـي اللجنـة بقللبيـة  عليـه؛المـقموا، وتح يـي مسـتهدتاته علـر الوجـه ما لـق ها حـاا تنفيـ  ا 

ــائها ــة  ؛أع  ــة لحهوم ــنئ اله  ــبفر بم ــدكتور مل ــيد ال ــدبولي،الس ــيات  م ــ، التو  ــر أد ت  عل
  سالفة البياد  ما أط  تنفي  الب  امج.

ع ــاا اللجنــة الصا ــة علــر رأي اعتــ اا ســتة مــا أتشــي  اللجنــة إلــر  الإطــار؛ وتــي  ــ ا
إعا هــذ رتــ  ب  ــامج الحهومــة ومــا  ــذَّ رتــ  منحهــا اله ــة؛ و ــذ كــل مــا الســاد)  ارللبيــة و

 المغــاوري، إ ــ  ا محمــد أبــو العــا، عــاطل بســباوي، أ مــا أحمــد حســياالنواب:"إ هــاب منلــور 
دأ بع ــهذ ت لــل"، ولــد أبــمحمــد أحمــد الشــ لاوي، أحمــد  محمــد ســاد ، أحمــدعبــد المعــ  ســعيد
 النحو الم تي.علر لاعت ا هذ موج )  ا  أسباب

ــة  ــداد للحهوم ــي والس ــر التوتي ــة تتمن ــة الصا  ــة واللجن ــة المهلف ــاد الموكل ــا  المه ــي إ ج ت
 .ها، لتح يي  ه ة تنمو ة لاملة، وأ داب العدالة والحما ة الاجتماعية للمواطا المل ييلإ

شـــار ارمـــيا العـــاد للمجلـــس وتتوجـــه اللجنـــة الصا ـــة بصـــالا الشـــه  للســـيد المست
  .علر الجهود المب ولة أ ناا لياد اللجنة بعملهاالصا ة والعامليا بارما ة الفنية للجنة 

 تت ــدد بصــالا الشــه  والع تــاد إلــر تصامــةأد اللجنــة الصا ــة شــ ب  ُ  ــ ا الم ــاد،  وتــي
 .رئيس الجمهور ة ،ال ئيس عبد الفتاح السيسي السيد

 ا إلر المجلس المول ، وت جو الموات ة علر ما ا ته  إليه.واللجنة إذ ت دد ت     
 رئيس اللجنة الصا ة

 
 المستشار/ أحمد سعد الد االنائ  

 وكيل أوا مجلس النواب
 

 


